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N W S OVO REDITELE

Vazeni spolupracovnici, obchodni partnefi a vy vsichni, komu se dostane do rukou tato vyro¢ni zprava. Ohléd-
nuti za rokem 2022 tak, jak jsme jej prozili spolu s vami v Nemocnici Jihlava, pfispévkové organizaci, nelze zacit
jinak nez obdobim doznivajici pandemie nemoci COVID-19. Ta jiz léta pfedtim, zejména v letech 2020 a 2021,
vyznamneé a zasadné ovlivnila ¢innost nemocnice. Také v roce 2022 bylo obdobi prvnich mésict az do pozdniho
jara poznamendno nutnosti hospitalizovat velké mnozstvi pacientll s touto nemoci. Dale dochézelo k zahlceni
primarné izolac¢nich 10zek Infek¢niho oddéleni a bylo nutno restrukturalizovat IGZka ostatnich oddéleni. Jakkoli
jsme si na pacienty s nemoci COVID-19 zvykli, vlivem ockovani méla i onemocnéni vyrazné leh¢i prabéh, bylo
nutno pacienty dale prisné separovat, a zabranit tak lavinovému siteni infekce. Diky velmi piikladnému pfistupu se
podafilo proockovat témér 70 % zameéstnanct nemocnice plné. To se odrazilo na vyrazné niz$i nemocnosti, a tim
i mensich provoznich obtizich. | tak nebylo mozno vést ,normalni” provoz tak, jak jsme tomu byli zvykli pfed pan-
demii. Rozhodné bych rad podékoval viem, ktefi s ndmi vsemi a Nemocnici Jihlava usli dlouhou a obtiZznou cestu
od prvnich dni nové neznamé infekce az po rok 2022. Byla to slozitd doba. Zvladli jsme ji dobfe a mdzeme na to
byt pravem hrdi. VZdyt témér veskerd opatieni souvisejici s infekci — od jeji Ié¢by az po ockovani — byla na bedrech
nemocnice a nemocnic obecné. Musim Fict, Ze jsme byli vzdy schopni se domluvit a realizovat nezbytna opatrenti,
jakkoli ¢inila vsem velké obtize. Bylo nutno odkladat , odlozitelné” vykony, neustdle presouvat oddéleni. Spolu-
pracovali viichni a bez zasadnich problému. Kéz by ndm duch spoluprace a soundleZitosti vydrzel i do let pristich!
Snad abychom zcela neodvykli, byli jsme nuceni si situaci zopakovat v zavéru roku. To se pro zpestreni potkaly tfi
zavazné respiracni infekce, Chripka A/B, RS virova a COVID-19. Bylo mozno si vsimnout, jak se celkem obstojné
proockovana populace vyrovnavala dobfe s onemocnénim COVID-19 a hare pravé s chiipkou. V ockovani proti
chfipce CR vyrazné zaostavé za rozvinutymi zemé&mi a na nemocnosti i poctu umrti to bylo znat. Pouceni pro bu-
doucnost? Nastésti, vina ,,kombinované” infekce nebyla tak zdsadni, aby ovlivnila provoz vyznamnym zplsobem.
Docasné jsme museli restrukturalizovat jen dermatologicka Itzka. Od Gnora 2022 svét ovliviiovala také valka na
Ukrajiné. Museli jsme celit prisunu bézencl, zejména matek a déti. Bylo nutno jim poskytnout nezbytnou pomoc
a lécbu. Ekonomické dopady této krize se pak projevi vice v roce 2023.

Vzdor témto obecnym problém0m si vedla nemocnice velmi dobre. Zvladla ndpor pacientl, predevsim téch
odloZenych v obdobi pandemie. Byl, je a bude to obrovsky ndpor na jednotliva oddéleni. V roce 2022 jsme
byli schopni dosdhnout potfebné vykonnosti a splnili podminky Uhrady zdravotnich sluzeb, zajistili finan¢ni
stabilitu. Nemalym prinosem byly i pfiplatky ,za COVID” stanovené v pfedchozim obdobi. Souhrnné Ize fict,
Ze nemocnice nema problém s vykonnosti, poskytuje kvalitni zdravotni sluzby Sirokého spektra. Je z tohoto
pohledu stabilni a s dobrou perspektivou. Jeji role ve zdravotnickém systému Kraje Vysocina je jedine¢na a ne-
zastupitelna. A to je dobre.

Dulezitou udalosti, spiSe sérii udalosti, je realizace investic z projektu REACT. Projektu EU z ESF, ktery ma za cil
zvysit odolnost zdravotnické infrastruktury. Posilit roli nemocnic jako kritické infrastruktury. Za timto Ucelem inves-
tuje EU nemalé prostiedky i do zdravotnictvi CR. V¢etn& Nemocnice Jihlava. Nelze vyjmenovat viechny investi¢ni
akce z dotace realizované nebo k realizaci pfipravené. Jde o témér 34 mld. K¢, které bylo mozno v jednotlivych
projektech investovat. Z velkych a dulezitych jde o obnovu ozafovaci techniky onkologického oddéleni, obnovu
pristrojového vybaveni ARO a JIP, monitorovaci, injekéni a infuzni techniku. V neposledni fadé o pofizeni robo-
tického operacniho systému DaVinci XI americké firmy Intuitive surgery. Tato moderni technologie vyrazné zlepsi
péci a vysledky pacientd predevsim s onkologickymi onemocnénimi — v oboru onkourologie, onkogynekologie
a onkochirurgie. Od zacatku se pfipravuji chirurgické tymy, které budou tuto technologii pouzivat. Musi projit vice
stupriovym skolenim a certifikaci. VSe pro dobré zvladnuti technologie a bezpec¢nost pacientd.



V personalnim obsazeni vedeni Nemocnice Jihlava nastala zména na pozici nameéstkyné
pro oSetfovatelskou péci (ndmeéstkyné pro nelékarské obory). Praci na pozici ukoncila
dlouholetd vynikajici ¢lenka naseho vedeni Mgr. Jarmila Cmuntova, ktera byla vystrida-
na Mgr. Hanou Hladikovou, dlouholetou vrchni sestrou oddéleni Urgentniho pfijmu.

Dale jsme rozvijeli a rozsifovali zdravotni sluzby pro obcany Kraje Vysocina. Doslo k roz-
voji zejména péce v centrech, at jiz stanovenych Véstnikem MZ nebo na zakladé , zvlast-
ni smlouvy”. Pro obcany Kraje Vysocina se tak rozsifuje nabidka sluzeb, za nimiz jiz
nemusi jezdit do nemocnic mimo Kraj Vysocina. A to je dobre. Je to nas zakladni cil
a jsem rad, Ze se ho daffi plnit.

Velky posun nastal v elektronizaci nemocnice, zavedeni nového NIS FONS FE je posunem
k modernimu vedeni zdravotnické dokumentace, vcetné, doufejme, pIné elektronizace.
Slo o nelehky Ukol, ktery vyznamnym zptisobem pinil agendu nemocnice v letech 2021
a 2022. Zména zékladniho pracovniho prostredi, tedy NIS, je vzdy jednou z nejvétsich
a nejtézsich zmén v chodu nemocnice. Nebyla lehka ani v Jihlavé a bude déle ovliviiovat
nasi ¢innost i v letech budoucich. Velky dik patfi predevsim vsem zaméstnanctim. Ti, byt
s rznou Urovni dovednosti a znalosti prace s elektronickym nastrojem vedeni dokumen-
tace i pocitacové gramotnosti, zvladli pfechod vyborné a bez zasadnich zakoliséni. Zde je
tfeba vyzvednout praci a podporu oddéleni IT, ale i angazovanych zaméstnanct — odbor-
nych garantd i klicovych uzivateld. Diky vam viem je prace v novém prostredi jiz denni
rutinou. A je to dobre. Ceka nés proces kultivace, Uprav a zlepeni prostredi: Je to nikdy
nekoncici proces — a to je také dobre. V zavéru bych rad podékoval i dodavateli NIS firmé
STAPRO, za podporu pfi zavadéni prostfedi a jeho kultivaci. Nebyla a nebude to lehka
prace.

Velky kus prace jsme odvedli i v oblasti kybernetizace a kyberbezpec¢nosti. Vétsina nastroju
nemocnice je dnes elektronickych. Tyto nastroje je tfeba provozovat, udrZovat a zabez-
pecit tak, aby nebyly zneuZity ¢i napadeny. Je to velmi dlleZité. Nemocnice spadd pod
ucinnost Kybernetického zdkona a je nasi povinnosti tento zakon naplnit. Ambici pak je
zajistit kybernetickou bezpec¢nost na Urovni tento zékon presahujici. V naplnéni tohoto
cile se jako klicové jevi rozhodnuti prejit na platformu 0365 spolecnosti Microsoft. Vyuziti
viech nastroju, které tato technologie skytd a které vysoce prekracuji ramec baliku kance-
larskych aplikaci. | v této oblasti jsme dosahli vyznamnych pokrokd i ocenéni.

Zavérem chci podékovat viem, ktefi se podileli. Zaméstnanctm, ktefi s nasazenim nebo
alespon bez odporu pfijali provadéné zmeény. Pochopili, Ze zmény jsou nutné. Jsou in-
vestici do budouciho rozvoje a rdstu. Velké diky. Podékovani nalezi i vsem, ktefi svou
praci délali a délaji dobre. Je to klicové, a pokud se ndm zdravotniklm dafi pfistupovat
k nemocnym s pochopenim a lidskosti, nemdzeme postupovat Iépe. Velky dik patfi na-
sim dodavateltim a spolupracujicim spole¢nostem. Diky za podporu i to, Ze v nelehkém
prostfedi rozpojeni globdlnich dodavatelskych fetézcl plnili své sluzby dobre. Opét se
prokazuje, Zze dlouhodobé partnerstvi a spoluprace je vyhodnéjsi nez jen kratkodobé fi-
nancni Uspory. Nemalou podporu a oporu mame také ve zfizovateli Kraji Vysocina. Nenf
to jen podpora financni, ktera je jisté dulezita. Ale také podpora metodicka ¢i na Urovni
politické. Kraj Vysocina je v tomto piikladem. Usp&ch Nemocnice Jihlava je Uspéchem
vas viech. Bez vas bychom to nezvladli a s vdmi je nase budoucnost budoucnosti nadéji.
Za v3e vam chci podékovat a fict, Ze se téSim na dalSi spolupraci.

V ucté
MUDr. Lukas Velev, MHA teditel Nemocnice Jihlava, prispévkové organizace




ZAKLADNI INFORMACE

NEMOCNICE JIHLAVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420 567 157 111

fax: +420 567 301 212

e-mail: sekretariat@nemiji.cz NEMOCNICE
DS: 4srk6jw

web: WWW.nemji.cz JIHLAVA
ICO: 00090638

DIC: CZ00090638 —

Ztizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK
na jednani Zastupitelstva Kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

PREDMET A HLAVNI UCEL CINNOSTI:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je zahrnuta ambulantni a lGzkova zakladni a specializovana diagnosticka a lécebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékarenska cinnost. Organizace provadi védeckou, vzdélavaci

a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiz se zejména rozumi provadéni klinického hodnoceni ucinkt lékd a nové zdravotnické techniky,
védecko-vyzkumnd cinnost, pregradudlni vychova zdravotnickych pracovnikl, postgradualni a kontinualni vzdélavani pracovnik ve
zdravotnictvi a zajisténi ¢innosti odborné knihovny.

DOPLNKOVE CINNOSTI:

Zkousky stability u zdrojd ionizujiciho zareni, provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které nejsou pacienty ani zaméstnanci organiza-
ce, sterilizaci zdravotnickych prostfedkt a materialu, ndkup a prodej zbozi, prani a opravy préadla, technické ¢innosti v dopravé, ¢innost
Ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence.

Zfizovatel:

Kraj Vysocina, Zizkova 57, 589 01 Jihlava
telefon: +420 564 602 111, fax: +420 564 602 420, e-mail: posta@kr-vysocina.cz Kraj Vysocina e
web: www.kr-vysocina.cz

ORGANIZACE
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Milé kolegyné, kolegové, spolupracovnici,

ani v roce 2022 jsme nezUstali stat na misté. Pfibyly nové metody, obohatili jsme vybaveni o nové pfistroje,
zmodernizovali jsme prostory nemocnice. Kazdé oddéleni udélalo kus prace. Jednotlivé novinky, které se béhem
celého roku udaly, jsou popsany ve vyrocni zpraveé u kazdého oddélenti.

Vit Barta

MUDr. Vit Bérta
nameéstek lécebné péce



POCTY OPERACI, PRUMERNA OSETROVACI DOBA,

HOSPITALIZACI POCET OSETROVACICH DNI
A AMBULANTNICH OSETRENI P E—

Pocet

ICP (nézev) oéztgcé\;ad o§etZ%v§cich pfipadu
Pocet DRG hospitalizaci (vCetné LDN) ARO Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni 7,29 729 100
za rok 2022: COVID 10,50 21 2
DER Dermatologické oddéleni 9,53 3574 375
Z 3 O 4 3 GYN Gynekologicko-porodnické oddéleni 4,82 10517 2182
CHIR Chirurgické oddélenf 7,68 17 313 2 254
INF Infek¢ni oddélent 8,47 9109 1076
Pocet LDN za I’Ok 2022 INT Interni oddélent 8,20 16 899 2 061
KARD Kardiologické oddélenti 4,08 12 793 3136
6 O 9 NEUR Neurologické oddéleni 5,74 8 890 1 550
ONK Onkologické oddélenf 6,15 6 343 1032
OPHT Oc¢ni oddélenti 5,05 2217 439
ORL Otorinolaryngologické oddélenti 5,71 4 491 787
Pocet ambulantnich oSetreni za rok 2022: - —
OTO Ortopedicko-traumatologické oddélen 6,70 14 415 2 150
PED Détské oddélenti 4,10 15 764 3843
REH Rehabilita¢ni oddéleni 8,87 4 106 463
TRN Plicni oddélent 8,02 4 887 609
URO Urologické oddéleni 4,88 4 806 984



VYVOJ PRODUKCE BODU, ZUM A ZULP

ZP 111

ZP 201

ZP 205

ZP 207

ZP 209

ZP 211

ZP 213

10

2018
Body ZUM_ZULP
715140 061 418 786 903
26 151285 16476 691
46006 581 42 121403
18720876 11720995
64 765 21555
63229849 47837037
511 880 489 024

2019

Body ZUM_ZULP
733656 159 447 630 564
27559409 19601 812
49709 868 48294 556
21199175 10702915
27 186 1861
65387526 49851 756
689 777 427 043

2020

Body ZUM_ZULP
730730315 474 354 782
30838359 22420076
48 444 817 44936418
21965714 10783 491
67 545 2100
71477823 47813512
806 658 509 930

2021
Body ZUM_zZULP
924 696 152 575 654 914
43727340 31762988
56332689 65 236 502
28765150 14351 353
103 980 9422
88925573 62495970
597 385 324 481

2022
Body ZUM_ZULP
828170365 623 375 094
35134316 55879891
55523388 101324 750
27119224 22269 373
224 094 179
85140762 94504 345
597 318 990 068



Komentare
jednotlivych
oddéleni
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MUDr. Vit Barta
primar

Véra Cerméakova
vrchni sestra
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ANESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI ODDELENI

Organizacné zUstava oddéleni ARO roz¢lenéno na 3 Useky:
Resuscita¢ni oddéleni (RS)

Anesteziologicky Usek (ANEST)

Algesiologicka ambulance (AA)

Na oddéleni ARO pracuje celkem 17 Iékafl na plny Gvazek. Dalsich
8 lékaru spolupracuje s nasim oddéleni na ¢astec¢ny Uvazek. Celkem
3 |ékafi byli ve specializacni pfipravé k atestaci.

1 lékarka dlouhodobé nemocna. 1 lékarka na podzim Uspésné slo-
Zila atestacni zkousku.

V soucasné dobé po dlouhé dobé disponuje nase oddéleni hrani¢-
nim dostatkem lékarského i sesterského personalu vzhledem k ob-
jemu prace a poctu zajistovanych pracovist.

Zajistujeme anestezie na celkem 6 operacnich salech centralnich,
5 operacnich sélech vedlejsich. Zajistujeme anestezie u vybérovych
vykond na sale gastroenterologie, CT, magnetické rezonanci, radio-
logii, angiologickém pracovisti a opera¢nim séle o¢niho oddélent.
Poddvame anestezie vybérové pfi kardioverzich.

Zdravotnicky persondl ARO se podili i na anesteziich mimo nemocni-
ci — v Psychiatrické Nemocnici Jihlava, na IVF pracovisti SANUS a na
jednodenni chirurgii FADOR.

Péci na oddélenf zajistuje celkem 42 odbornych sester. Z téchto se-
ster se 21 podili na péci na resuscita¢ni stanici, 3 na zotavovacim
pokoji, 1 v ambulanci pro lécbu chronickych bolesti a 20 sester na
Useku anestezie.

Na anesteziologickém Useku v roce 2022 bylo poddno celkem 6 877
anestezif.

Z toho 819 u déti, 575 regiondlnich SAA, blokady perifernich nervl
— 200, bylo zavedeno 509 epiduralnich katetr(. Za nasi asistence
bylo provedeno celkem 299 cisarskych fezl, z ¢ehoz 263 v regio-
nalni anestezii.

Zotavovacim pokojem po operacich proslo po anestezii celkem
5021 pacientd.

Postupné se pocty vykonU s asistenci anestezie opét zvysuji a dosa-
huji poctt pred covidovou pandemii.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2020 pfijato celkem 197 pacientd.
Primérnd doba hospitalizace byla 4,8 dne.

Ani u jednoho pacienta jsme nezaznamenali sepsi v souvislosti se
zavedenym centralnim zilnim katetrem.

Béhem roku 2022 provadél ,vybéhovy resuscita¢ni team ARO" cel-
kem 50 kardiopulmonalnich resuscitaci v arealu celé nemocnice —
tzn. mimo nase oddélent.

Dlouhodobé cile:

- provadime EDA analgesie v rdmci Acute pain managementu vcet-
né nasledného monitoringu pooperacni analgesie.

- sledujeme dlouhodobé peroperacni a pooperacni anesteziologické
komplikace.

- doplriujeme priibézné techniku — prevazné pomoci programu Re-
ACT z EU.

- pfipravujeme se na praci s operacnim robotem DaVinci.

- pfipravujeme organiza¢ni zmény v souvislosti se spusténim provo-
Zu traumacentra v nasi nemocnici.

Provozni zmény oddélent:
- personalné i odborné se podilime na provozu urgentniho pfijmu.

- organizujeme pravidelné proskolovani personalu celé nemocnice
v KPCR.

- vyucujeme prvni pomoc v akreditovaném kurzu pro zaméstnance
nemocnice.

- podilime se na tvorbé a Upravé dokumentace a smérnic v rdmci
organizace.



MUDr. Marie Policarova
primarka

Jitka Brozkova
vrchni sestra

KOZNI ODDELENI

Personalni obsazeni

V soucasné dobé pracuje na koznim oddéleni 27 zaméstnancl
z toho: 8 lékart v celkovém Uvazku 6,1 (z toho 1 |ékarka na matef-
ské dovolené), vrchni sestra, 8 zdravotnich sester na nepretrzity pro-
voz v celkovém Uvazku 6,6, 3 ambulantni sestry v celkovém Uvazku
2,8, 3 sestry na lymfologickém pracovisti, 1 zdravotni sestra na DPC
zajistujici depistdz venerologickych pacientd, 1 THP, 3 sanitarky.

Primarka a zastupce primare maji certifikat odborné zputsobilosti
v oboru dermatovenerologie a licenci na vedeni v oboru dermato-
venerologie, 4 lékafi (z toho 1 na matefské dovolené) maji atestaci
v oboru dermatovenerologie, 3 lékarky s kmenem v oboru der-
matovenerologie, 1 |ékarka je v pfipravé na dermatovenerologicky
kmen, 3 lékarky maji specializovany kurz v oboru lymfologie. Vrch-
ni sestra ma PSS osetfovatelské péce o dospélé-vyse dosazeného
vzdélani odpovida soucasnym pozadavkdm pro provoz ambulantni
i lGZkové casti pracovisté.

Prim. MUDr. Policarova je krajsky odbornik pro venerologii, ma spe-
cializovany kurz v oboru lymfologie.

Kozni oddéleni pfipravuje a pofada kazdym rokem krajské seminare
pro regionalni dermatovenerology a zdravotni sestry Kraje Vysocina.

Lékari se pravidelné uUcastni celostatnich i regiondlnich konferenci
a dle moznosti i mezinarodnich vzdélavacich akci.

Ambulance a lizkové oddéleni

Ambulance kozniho oddéleni i GZkova ¢ast jsou umistény v prizemi
interniho pavilonu, je zde i mistnost pro fototerapii, zékrokovy salek,
lymfologické pracovisté.

Na nasich ambulancich provadime bézné kozni vySetfovani a oSetio-
vani pacientd, venerologické vysetfovani, konzilidrni ¢innost pro jina
oddéleni nemocnice, urceni lékafi jsou ¢leny melanomové komise,
provadime epikutanni testovani standardni evropskou sadou, rozsi-
fenou sadou kovd. Provadime drobné chirurgické zakroky, nabizime
kosmetologické sluzby, ambulantné poskytujeme celotélovou i lo-
kalni fototerapii UVA nebo UVB (311nm) zarfenim.

Vysetfujeme pacienty s lymfatickymi otoky v lymfologické ambulan-
ci, kterou vede prim. MUDr. Policarova, terapie lymfodrenazemi se
provadi ambulantné i za hospitalizace.

Lécbé a diagnostice oblicejovych dermatdz se vénuje MUDr. Nevo-
ralova, Ph.D.

Od 1. 1. 2009 jsme centrem biologické lécby, kde bylok 31. 12.2022
|éCeno 166 pacientl s psoridzou, kopfivkou, atopickym ekzémem
a hidradenitidou.

Provadime vysetfovani koznich pigmentovych i nepigmentovych
Utvard v ramci béZzného ambulantniho vy3etfeni i pfi mimoradnych
akcich, jako je Den zdravi a Den melanomu, o tato vySetfeni je trvale
vysoky zajem.

Nase pracovisté provadi i klinickd hodnoceni k testovani Ucinnosti
novych léciv pro rtizné kozni diagnézy.

Vzhledem k vycerpani kapacity od 1. 1. 2016 nase ambulance nada-
le nepfijima do péce nové pacienty, ze stejného ddvodu byla moz-
nost objednani se dospélych pacientl cestou e-ambulance zrusena.

Kozni oddéleni ma schvaleny pocet 20 IGzek. K hospitalizaci pfi-
jimame pacienty s tézkymi diagnézami k intenzivni 1écbé, kterd je
a nejasnych koznich onemocnéni, hospitalizujeme venerologické
pacienty s nafizenou izola¢ni Iécbou.

V roce 2022 jsme k hospitalizaci pfijimali i pacienty infek¢niho oddé-
leni (prajmy, chfipky, RS virdzy).
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MUDr. Martin Zimen
primar

Bc. Jana Zejdova
vrchni sestra

DETSKE ODDELENI

Vyborem pediatrické spole¢nosti jsme uznavani jako Krajské oddéle-
ni s MZ udélenou akreditaci druhého typu.

V loriském roce jsme pfijali dva absolventy na rezidencni mista. Dvé
lékarky odesly na matefskou dovolenou.

Aktudlné pracuje na naSem oddéleni celkem 22 lékard, z toho 9 Ié-
kard se specializovanou zpUsobilosti, z toho 2 na ¢astecny Uvazek,
2 lékafi s odbornou zpusobilosti, 6 lékarl v pripravé na zakladni
kmen, 5 |ékarek na materské dovolené.

Na podzim probéhla konference pro détské sestry Kraje Vysocina na
téma: Komplexni péce o déti.

Dalsi rok spojeny s epidemii koronaviru jsme fungovali v hybridnim
rezimu s nutnosti izolace — jak déti s onemocnénim Covid 19, tak
s ostatnimi détskymi infekcemi. Koncem roku probéhla RS virova
epidemie, v druhé poloviné roku se jiz naplno rozbéhla operativa
se snahou zvladnout vétsi mnozstvi détskych pacientl — vzhledem
k omezeni operacnich vykond béhem koronavirové epidemie.

e \/ roce 2022 bylo na détské oddéleni prijato celkem 4 351 déti
a 1 859 doprovodu.

e Z toho na oddéleni déti do Sestilet 1 267 détia 1 215 doprovodd.

¢ Na oddéleni déti od Sesti let bylo pfijato 1 384 déti a 562 dopro-
vodd.

e Oddeéleni JIP pro vétsi déti prijalo 238 déti.
¢ Narodilo se 1 267 novorozencd.

¢ Do intermedialniho perinatologického centra bylo pfijato celkem
295 novorozenct a 107 matek.

e VVSeobecnd a UPS ambulance détského oddéleni ogetfila celkem
3 548 déti — o 1 300 vice nez v loriském roce.

e Na LSPP bylo o3etfeno 5 091 pacientt, coz je dvojnasobek roku
2021.

Odborné ambulance:
e Nefrologickd ambulance provedla 884 vysetieni.

e Diabetologickd a endokrinologickd ambulance provedla celkem
2 081 vysetreni.

¢ Gastroenterologickd ambulance provedla 854 vysetreni.

Na détském oddéleni NJ poskytujeme oSetfovatelskou péci u déti
na péti 1zkovych oddélenich a v ambulantni ¢asti, kterd zahrnuje
i ¢innost péti odbornych ambulanci.

Siroké rozpéti vékové hranice — od nezralych, patologickych novo-
rozencl az po déti ve véku 18 let na hranici dospélosti vyzaduje pro
NELZP rozsahlé spektrum odbornych znalosti v ramci viech obora,
specifikaci osetfovatelskych postupt a s tim spojenou i naroc¢nost
osetfovatelské péce. Bez tymové spoluprace a vzajemného pocho-
peni mezi persondlem jednotlivych 1Gzkovych oddéleni a obory ve
viech smérech, jejich flexibility a ochoty si nelze fungovani détského
oddéleni predstavit.

Specializaci détska sestra v roce 2022 Uspésné absolvovaly 4 sestry,
daldich 5 sester ve studiu pokracuje. Témér 80 % NLZP détského
oddéleni ma specializaci v oboru détska sestra.

NLZP JIP vétSich déti ma v 64 % specializacni vzdélani ARIP a inten-
zivni péce v pediatrii. NELZP novorozenecké JIP ma v 82 % speciali-
zacni vzdélani — ARIP v neonatologii a ARIP v pediatrii.

V loriském roce se 2 sestry z novorozeneckého oddéleni zucastnily
setkani laktacnich poradkyr v Olomouci. Bylo umoznéno vzdélavani
sester na konferencich napfi¢ republikou napf. Ucast na konferenci
détské diabetologie, neonatologie v Ceskych Bud&jovicich, Hojenf
ran v kostce — v Olomouci, Neonatologické dny v Plzni.

V radmci celého oddéleni je samoziejmosti ziskavani novych poznat-
k{ a jejich zavadéni do o3etfovatelskych postupt. Komplexni zamé-
feni na péci o dité je nezbytnou soucasti kazdodenni praxe, ktera
nezapomind na zajisténi kontaktu rodiny s ditétem, pfizplsobeni
pobytu doprovodu déti dle moznosti rodiny v celém spektru péce
détského oddélent.



Nadale pokracuje spoluprace na projektu ,Zivot v kufiiku” s na-
dac¢nim fondem La Vida Loca, Stejné tak nadéle spolupracujeme
s obcanskym sdruzenim ,Zdravotni klaun” a spolkem “Loutky
v nemocnici”, ktefi dokazi vykouzlit Usmév na détskych tvarich.
Rovnéz se podafilo obnovit edukacni program pro materské skoly
.Nebojte se nemocnice”. Nadéle probihaji prfedporodni kurzy pro
nastavajici rodice.

Opét velmi Gspésnd byla v roce 2022 charitativni ¢innost détského
oddéleni a spoluprace se sponzory. Vazime si dlouhodobé spolupra-
ce s Nada¢nim fondem Kapka nadéje, Nadaci Kfizovatka, Na kole
détem Zdarskymi vrchy a rovnéz dékujeme ostatnim sponzortim za
podporu.

Diky této spolupraci jsme ziskali vybaveni pro oddéleni za vice nez
1 000 000 K¢. Nadacni fond Kapka nadéje poridil dva nové inku-
batory pro nejmensi pacienty, také dalsi pfistroje do specializova-
nych détskych ambulanci, TK holter a vdhu do endokrinologické
ambulance.

Diky charitativni cyklojizdé Na kole détem Vysocinou se mohly usku-
tecnit jiz tradi¢ni edukacni pobyty pro détské diabetiky. Zimni pobyt
v lednu a tydenni pobyt v srpnu, ktery ve spoluprdci s Dia klubem
organizac¢né zajistoval personal détského oddéleni NJ — diabetolo-
gické ambulance.

Cilem nasi prace je vytvoreni nadstandardniho prostfedi a péce,
které jsou a budou standardem pro viechny malé pacienty a jejich
rodice.

Vysoce si cenime tymové spoluprace mezi persondlem na vsech
Urovnich détského oddélenti.

Détské oddéleni NJ poskytuje vysoce kvalitni zdravotni péci zajisté-
nou erudovanymi odborniky v pfijemném prostredi, které svou vy-

bavenosti a barevnosti zpfijemnuje malym pacientdm cas straveny
vV nemocnici.

Détské oddéleni Nemocnice Jihlava

¢ je akreditovanym pracovistém v oboru détské Iékarstvi na cely
vzdélavaci program.

e je akreditovanym pracovistém pro praktickou ¢ast oboru speciali-
zacniho vzdélavani.

e je akreditovanym pracovistém v oboru V3eobecnd sestra — Inten-
zivni péce v pediatrii.

* je akreditovanym pracovistém v oboru V3eobecna sestra — Osetfo-
vatelskd péce v pediatrii.

e ma statut intermedialniho centra perinatologické péce.

e ma statut centra vysoce specializované péce pro lécbu détského
diabetu.

e je nositelem titulu Baby Friendly Hospital.

¢ je centrem pro biologickou lé¢bu gastroenterologickych détskych
pacientd.

e je Skolicim pracovistém LF MU v Brné.

Samoziejmosti je dodrzovani
Charty prav hospitalizovaného ditéte.



CENTRALNI OPERACNI SALY

A CENTRALNI STERILIZACE

1. Pokracovani ve studiu specializacniho vzdélavani perioperacni sestra —s. Kucerovd, s. Cermakova.

2. FE NIS implementace na oddéleni — praktické vyuzivani na oddéleni, zaznam perioperacni péce, nezadouci udalosti, klinické udalosti,
ovladaji vdechny sestry COS + CS.

Doplnén pocet sanitaft, odchod sester — MD, pfesun na jiné oddélent, trvaji obtize pfi jejich ziskavani.
Stabilizovana personalni situace v rdmci komunikace na oddéleni.

Probéhla Uspésné rekonstrukce sterilizatort na CS.

o W g5

Mgr. Magdalena Vojtéchova
vrchni sestra

PFipraven sal na robotickou chirurgii na séle ¢. 3.
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MUDr. Petra Herboltova

primarka

Bc. Silvia Solarova
vrchni sestra

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKE

ODDELENI

Na porodnickém oddéleni bylo odvedeno 1 254 porodd, narozeno 1 267 déti, cisafskych fezl bylo provedeno 299, tj. 23,84 %.

Doslo k mirnému snizeni poctu porodd, vyrazné jsme snizili procento provadénych epiziotomii, narodil se vétsi pocet déti v poloze koncem
panevnim pfi vaginalnim porodu. Pocet SC mirné vzrostl na 23,84 %. Lékar naSeho pracovisté provadi zevni obraty plodu pfi poloze koncem
panevnim.

2018 2019 2020 2021 2022
Pocet porodu 1224 1299 1354 1408 1254
Narozené déti 1238 1311 1370 1414 1267
s 303 291 311 313 299
24,75 % 22,40 % 22,97 % 22,23 % 23,84 %
VEX 25 36 38 48 37
2,04 % 2,77 % 2,81 % 3,41 % 2,95 %
Forceps 10 3 3 ! 1
P 0,82 % 0,23 % 0,22 % 0,07 % 0,08 %
Gemini 14 12 16 6 18
o 257 156 165 187 94
Splzietenl 21,0 % 12,01 % 12,19 % 13,28 % 7,5 %

V roce 2022 bylo provedeno 466 velkych operacnich vykond. Zaznamendvame narUst velkych operacnich vykont o 79.

Neustale dochazi k rozsifovani spektra onkogynekologickych operaci. Rutinné provadime totalnf laparoskopickou hysterektomii s detekci
sentinelové uzliny metodou ICG u pacientek s karcinomem endometria.

K operacnim vykontm pfichazeji Zeny z Kraje Vysocina, nase oddéleni ma statut centra vysoce specializované onkogynekologické péce (tzv.
Onkogynekologické centrum). Spolupracujeme s ostatnimi nemocnicemi Vysociny, jsme ¢leny mezindrodni skupiny CEEGOG (Central and
Eastern European Gynecological Oncology Group).

Bylo provedeno 687 malych operacnich vykond. | zde doslo k navyseni o 153 vykon(.

Trva snaha oddéleni rozsifit spektrum vykon, které je mozné uskutecnit v rdmci jednodenni chirurgie, a soucasné ve spolupraci s oddélenim

pro styk s ZP se oslovuji prabézné daldi zdravotni pojistovny. Viykony jednodenni chirurgie se provadély 2x tydné, v mésici Cervenci a srpnu
je pracovisté jednodenni chirurgie zaviené, proto provadime na COS.



Probiha priprava robotického operac¢niho teamu — prim.
MUDr. Petra Herboltova, MUDr. Tibor Focko a MUDr.
Pavla Kolikova. Trénink na simuldtoru a na modelu pro-
bihal od dodani robotického systému do Nemocnice Jih-
lava od listopadu 2022, predtim byli Iékafi opakované
pritomni pfi robotickych gynekologickych operacich ve
FN Olomouc.

2018 2019 2020 2021 2022
Velké operacni vykony 515 540 393 387 466
Malé opera¢ni vykony 724 692 586 534 687

Po vypuknuti krize na Ukrajiné po zahajeni valky v Unoru
2022 poskytujeme péci ukrajinskym pacientkdm. Jedna
se 0 ambulantni vySetfeni i pé¢i o hospitalizované, ope-
racni vykony vcetné onkogynekologickych, perinatalni
péci. Pacientkdm jsme poskytli preklady vybranych infor-
movanych souhlast a dal3f informace v ruském ¢i ukrajin-
ském jazyce. Na oddéleni byla pfijata Iékarka z Ukrajiny,
t. . je v pfipravé na aprobacni zkousku.

Oddéleni pokracovalo ve své tradici a uskutecnilo plano-
vané konference v poslucharné VSPJ, a to:

13. jihlavskou mezindrodni onkogynekologickou konfe-
rerenci: Karcinom prsu (17. 3. 2022)

16. jihlavskou mezinarodni konferenci — Poruchy panevni
statiky a urogynekologie (24. 2. 2022)

10. jihlavskou konferenci fetomaternaini a perinatélni
mediciny: Ultrazvukové porodnické obrazky (16. 6. 2022)

13. jihlavskou konferenci porodnich asistentek (3. 11. 2022)
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NaSe porodnice pokracovala v roce 2022 v projektu ,,Pri-
rozeny porod v porodnici”, ve kterém jsme ziskali za rok
2021 tradi¢né certifikaty, a to:

* Certifikat spokojena rodicka za komplexni podporu pfi
porodu

* Certifikat za Setrnou medikaci pfi vedeni porodu
* Certifikat za vstficny pfistup k porodu

* Ocenéni za vzornou spolupraci

Vysledky za rok 2022 nejsou jesté k dispozici.

Vzhledem k pfistupu k poroddm je nase porodnice vy-
hledavana nejen Zenami z naSeho kraje, ale i rodickami
z jinych oblasti republiky.

V placené sluzbé , poskytnuti individudlni predporodni
a porodnf{ péce”

pokracujeme pro vétsi zajem rodicek. Tuto sluzbu vyhle-
davaji rodicky i

ze vzdalenych mist, jedna se o sluzbu, ktera neni posky-
tovana kazdou porodnici. Pacientkou vybrana porodni
asistentka poskytuje konzultace béhem téhotenstvi, za-
jistuje pohotovost od 38. tydne téhotenstvi a péci

o rodi¢ku pfi fyziologickém porodu.

Porodni asistentky vedou predporodni kurzy, a to jedno-
rézové a kurz o Ctyfech lekcich. Nase téhotné Zeny maji
moznost zUcastnit se cviceni a plavani pro téhotné.

Porodni asistentky se nadale vzdélavaji, aby se obsahy
kurzl, cviceni a plavani pro téhotné ménily na zakladé
novych poznatkd.

Nabizime i konzultace s porodni asistentkou, prohlidku
porodniho sdlu a konzultace porodniho planu.

Na porodnim sdle dle zdjmu rodi¢l provadime Uspésné
odbéry pupecnikové krve, pupecnikové tkdné a placenty.
Spoluprace s firmami, které dodavaiji letacky a drobné darky
v bali¢cich, se rozsitila o firmu Welleda. K aromaterapii nové
vyuzivame produkty firmy Nobillis Tilia. Je zajisténa kosme-
ticka sluzba klientkdm po porodu. Nemocnice spolupracuje
nadale s profesiondini fotografkou pro foceni miminek po
porodu, aby mély maminky péknou upominku.

Na oddéleni Sestinedéli jsme nové zafidili rodinny pokoj.
Nemocni¢ni [Gzko nahradila manzelska postel, kde je do-
statek mista nejen pro maminku, ale i pro tatinka. Zafize-
ni pokoje bylo mozné ziskat diky darctm.

Navazali jsme spolupraci s Centrem pro integraci cizin-
cl, které nam distribuuje edukacni material pro téhotné
v ukrajinském jazyce.

Kolektiv pracovnik nezapomina ani na maminky, u kte-
rych doslo ke ztraté miminka. Navazali jsme kontakt
s perinatalnim hospicem Dité v srdci, ktery nas proskolil.
Rodi¢tm predavéame vzpominkovou schranku tzv. me-
morybox. V této tézké situaci spolupracujeme se social-
nimi sestrami a s vyskolenymi krizovymi interventkami.

V roce 2022 jsme zménili téma poradenstvi na Dnech
zdravi (tradi¢né jsme predstavovali porodnici), nové jsme
vybrali problematiku mocové inkontinence.

Nase oddéleni se nadéle podilelo na zvladnuti COVID si-
tuace.

Lékafi GPO pracovali na COVID pracovistich Nemocnice
Jihlava. Na nasich dvou ltzkovych pracovistich byly vycle-
nény pokoje pro COVID pozitivni pacientky, byla zajisténa
péce o COVID pozitivni pacientky také na jednotlivych
ambulancich a na porodnim sdle. Planované operace zru-
sené pro COVID epidemii od listopadu 2021 byly zaraze-
né do operac¢niho programu od ledna 2022 a zoperova-
né do konce brezna 2022.

Lékari oddéleni se podileji na pedagogické cinnosti na
V/SPJ — garanti obor(, vyucujici. Jedna porodni asistentka
vyucuje na SZS. Nadale umoZriujeme staze studentdim lé-
kafskych fakult 5. a 6. ro¢niku, na oddéleni probiha vyuka
studentd oboru prakticka sestra SZS, porodni asistentka
a vieobecna sestra VSPJ a oboru socialni ¢innost SOSS.
Lékari se kromé prednaskové vénuiji i publika¢ni ¢innosti,
opakované publikujeme v ¢asopise Moderni gynekologie
a porodnictvi, probiha pfiprava na vydani ucebnic s gy-
nekologickou a porodnickou tématikou. Prof. Roztocil je
vedouci redaktor ¢asopisu Moderni gynekologie a porod-
nictvi (vydavatelstvi A-medi), prim. Herboltova je zastup-
ce vedouciho redaktora.

Za veskerymi vysledky nasi préace stoji tymova prace vsech
pracovnikt oddélenti.
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MUDr. Miroslava Leinertova
primarka

Véra Doupovcova
vrchni sestra

HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNI ODDELENI

Hematologicka ambulance a odbérova mistnost

V hematologické ambulanci bylo oSetfeno 2 511 unicitnich pacien-
td, coZ bylo o 1 546 méné nez v roce 2021, celkové bylo vysetre-
no10 956 pacientd, coz je 0 834 méné nez v roce 2021.

Pacientdim jsou v hematologické ambulanci v ramci Iécby podavany
transfuzni pripravky, krevni derivaty a provadény lécebné venepunk-
ce (227x). V ramci diagnostiky jsou provadény odbéry kostni drené
— sterndlni punkce (27x) i trepanobiopsie (11x), cozZ je v porovnanim
s rokem 2021 vice.

Lékari provadéji konzulta¢ni ¢innost v oboru hematologie a transfuz-
ni sluzby pro klinicka oddéleni Nemocnice Jihlava i pro externi |ékare.

Velmi pfinosna pro nase pacienty je Uzka spoluprace s IHOK FN Brno,
pravidelné v nasf ambulanci zajistuji odbornou hematologickou péci
lékari vyssiho hematologického pracovisté.

Sluzby odbérové mistnosti vyuZivaji pacienti nemocnicnich i exter-
nich ambulanci a samoplatci. Zkusené sestry provadi odbéry krve
ze zily pro laboratorni vysetreni. V roce 2022 bylo odebradno 16 745
pacientll, coZ bylo méné nez v roce 2021. Pokles zpUsobilo zru-
Seni nové metody na OKBMI stanoveni protildtek proti covid-19.

Transfuzni sluzba — odbérové stiedisko darct krve:

V roce 2022 bylo provedeno 9 010 odbért plné krve. Zaregistrovalo
se 232 prvodarct krve.

Smluvnim partnerem pro zpracovani krve odebrané v nasem OS je
TTO FN Brno (pracovisté Bohunice).

Laboratore

Kvalita laboratornich vysetfeni je pravidelné v pribéhu roku ovéro-
vana systémem EHK. Uspé&3nost jednotlivych cykld se pohybovala
kolem 100 %, pouze v cyklu cytologie mozkomiSniho moku byla
Uspésnost na 83 %, jednd se o specialni vysetieni, které je pro nas
edukacni.

Politika kvality na HTO:

Pracovnici HTO dodrzuji pravidla politiky kvality, zajistuji chod oddé-
leni podle pravidel spravné laboratorni praxe i spravné vyrobni praxe
(vyroba transfuznich pfipravk(). Ridi se predevsim pozadavky CSN
ENISO 15189:2013. Zdravotnické laboratofe — poZadavky na kvalitu
a zpusobilost a poZzadavky Vyhlasky o lidské krvi 143/2008 Sh.

Pracovnici:
Personalni obsazeni:

V roce 2022 byl na HTO stale nedostatek lékard. Personalné je po-
kryt pocet sester, sanitard a laborantd.

Prednaskova c¢innost:

Pracovnici HTO vyucuiji pfedmét Hematologie a transfuznf sluzba na
stfedni odborné skole FARMEKO a na VSPJ.

Provadime pravidelné Skoleni zameéstnanct Nemocnice Jihlava
o zachazeni s transfuznimi pfipravky. Spolupracujeme s Ceskym re-
gistrem darcl krvetvornych bunék pfi IKEM Praha a propagujeme
darcovstvi kostni dfené. V loriském roce se u nas zaregistrovalo 27
potencionalnich darcl kostni dfené. Oproti loriskému roku jde o na-
vy3eni o 8 darc.
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ODDELENI

V roce 2022 bylo na Chirurgickém oddéleni provedeno 2 167 ope-
ra¢nich vykonl v celém spektru vieobecné chirurgie, cévni chirurgie,
onkochirurgie, détské chirurgie a plastické chirurgie. Z téchto cisel
je patrné, Ze po prekonani covidového obdobi se pocty operaci vraci
k obvyklym poc¢tdim. Zména, a to vyrazna, je v tom, Ze se jedna v da-
stavy. Je to dano tim, Ze nyni se resi mnoho pacientd, jejichz lécba
musela byt pro omezeni plynouci z epidemie covidu-19 odloZena
a v mezidobi doslo ke zhorsenf jejich stavu.

Chirurgické oddéleni je akreditovano v oboru chirurgie, cévni chirur-
gie, détska chirurgie a onkochirurgie. Touto strukturou vzdélavaci-
ho systému je jedinym pracovistém na Vysociné poskytujicim svym
lékarim moznost dosdhnout kompletniho vzdélani v chirurgii bez
nutnosti dlouhodobych stazi na klinikach. Ve spolupraci s |ékafskou
fakultou v Brné se dale podilime na vzdéldvani studentt v rdmci chi-
rurgickych stazi. Tim se dafi budovat a udrzet stabilni a velmi dobre
funkeni multigeneracni tym odbornikd pokryvajicich Siroké spekt-
rum specializaci s plnou kvalifikaci.

Samoziejmosti je chirurgickd péce o kompletni spektrum ostatnich
chirurgickych onemocnéni — provadéna klasickymi i laparoskopicky-
mi metodami — operaci zlu¢niku, vSech typu brisnich kyl, operaci
zhoubnych i nezhoubnych onemocnéni stitné zlazy, varixd, hemo-
roidd (v€etné operaci tzv. Longovou metodou) a dalsich onemocné-
ni. Takto se spolu se zajisténim nemocnych po operacich vysokym
standardem nasledné 1éc¢by na jednotce intenzivni péce s 12 plné
vybavenymi [0zky, v€etné moznosti péce o pacienty na dychacich
pristrojich, rozvojem programu a standard( boje proti nemocni¢nim
nakazam a dalsimi opatfenimi dafilo tyto chirurgické vykony prova-
dét s minimem komplikaci.

V roce 2022 byl v Nemocnici Jihlava pofizen roboticky systém Da
Vinci. Pro praci s nim se pfipravuji zatim dva chirurgové a pfipravuiji
se priibézné na certifikaci. Jedna se o pokrocilou operativu s mensi
celkovou zatézi pro pacienta.

Dale pokracuje Uzka spoluprace v ramci Krajského onkologického
centra, soucasti tymu jsou 4 chirurgové s atestaci z onkochirurgie.
Vsichni pacienti s ndadorovym onemocnénim v zajmu stanoveni co
nejefektivnéjsiho lé¢ebného postupu prochazi Onkochirurgickou
komisi, jejiz soucasti je i onkochirurg. Zde je stanoven optimalni
postup lécby a pacientovi je pfi této jedné navstévé i nabidnut ter-

min k operaci. Po zhojeni je opét cestou onkologické ambulance
stanoven dalsi postup dle vysledkd operac¢niho zakroku. Tento sys-
tém se dafilo standardizovat, a pacientovi je tak umoznéno absol-
vovani celého lécebného procesu s minimem nepfijemnych stridani
ambulanci a navstév. Efektivni vedeni |écby a tésna spoluprace
jednotlivych obort vede k velmi dobrym vysledkdm i ve srovnani
s klinickymi centry.

V navaznosti na zvySovani erudice tymu doslo ke zlepSeni drov-
k dalSimu navyseni podilu laparoskopickych operaci stfev, pokracuje
i rozvoj jaterni resekéni chirurgie, zvlasté metastatického postizeni
jater, i celého dalSiho spektra operaci zazivaciho traktu, pankrea-
tu vcetné duodenopankreatektomii, rozsahlych resekénich vykont
véetné gastrektomif a totalnich kolektomii. V ramci Ceské republiky
se nam trvale dafi fadit se na jedno z prednich mist ve vysledcich
léceni zhoubnych nddort zazivaciho traktu, zvlasté tlustého streva
a konecniku.

V ramci diagnostiky nador dale pokracovala velmi sofistikovana
spoluprace s Patologicko-anatomickym oddélenim pfi standardizaci
techniky mikroskopického zpracovani nadord, coz diagnostiku vy-
razné zpresnilo, umozriuje to podani cilenéjsi a ucinnéjsi onkologic-
ké 1éCby po operacich a vyznamnou mérou se podili na vyse uvede-
nych vysledcich lécby.

Péci o pacienty se snazime provadét komplexné, vcetné dalsiho za-
¢lenéni do normaniho Zivota po nékterych onemocnénich. Stomic-
ké sestry vyskolené v akreditovanych kurzech uci pacienty zachazet
s jednotlivymi pomuckami a fesf jejich problémy v péci o stfevni vy-
vod, a to v rdmci celého kraje. Provoz stomické edukacni poradny
jsme pfizpUsobili epidemiologickym poZadavktm, abychom vytvorili
bezpecné prostredi pro pacienty. Stomické sestry tvori pro pacienty
se stomii edukacni materialy, které mohou pacienti vyuzivat pfi fe-
Seni problém se stomii, je zde uveden kontakt na stomické sestry,
a pacient si tak mdze domluvit individualni konzultaci.

Neméné dulezita je i naslednd péce o pacientky po operacich prsu.
Ve specializované poradné pro zeny po operacich prsu kvalifikova-
nd sestra edukuje pacientky po operacich a pomaha jim k plnému
zapojeni do normalniho plnohodnotného zivota. V tomto smyslu
je pro pacientky dulezitd i moznost vyuZiti plastické chirurgie na
nasem oddéleni.



Podobné multidisciplinarni pfistup nam ve spolupraci s gastroente-
rologickou ambulanci a internim oddélenim jako jediné nemocni-
ci v kraji dale umoznoval provadét chirurgickou lécbu komplikaci
u pacientd s Crohnovou chorobou a ulcerézni kolitidou v rozsahu
potrebnych resekci az do Urovné kompletnich kolektomif.

Jednim z nosnych akreditovanych specializovanych obor0 chirur-
gie je cévni chirurgie, kde se také multidisciplindrnim pfistupem
a spolupraci s RDG a angiologickym oddélenim dafi vytvorit velmi
efektivni systém péce o nemocné s postizenim tepen. Cést ne-
mocnych podstupuje Ié¢bu cestou RTG intervenci, ¢ast potfebuje
chirurgickou lé¢bu, kdy rutinné provadime raritni tzv. pedalni by-
-passy slouzici k zachrané kriticky ohrozenych koncetin, déle tzv.
hybridni operace v kombinaci s radiointervencnimi vykony. V cévni
chirurgii provadime kompletni spektrum vykont pfislusnych tomu-
to vysoce specializovanému odvétvi, véetné operaci krénich tepen
navazujicich na péci o pacienty v Iktovém centru neurologického
oddéleni. Programové se dale vénujeme rekonstrukcim tepennych
vyduti, v€etné akutnich stavl, kdy urgentni operace jedina mize
pacientovi zachranit zivot.

PéCe o nemocné s cévnim postizenim se dale velmi Gcinné do-
pliuje s praci ambulance chronickych ran, provoz ambulance se
prizpUsobil epidemiologické situaci, preferuje se individudlni pfi-
stup, rozsifila se spoluprace s agenturami domaci péce a vice se
vyuzivaji elektronické moznosti komunikace. Viyskolenf lékari a se-
stry pomoci modernich metod a materiald (specidlnich obvazovych
materiall, larvoterapie, stale SirSimu vyuziti odsavacich vakuovych
systému) dosahuji v této lécbé velmi dobrych vysledkd. Diky této
kvalité péce se nadale jednd o pracovisté s nadregionalni plsob-
nosti s mnoha pacienty pfijizdéjicimi i z okolnich krajt. Kombinaci
viech téchto metod je dosaZzeno vyznamného snizeni poctu nut-
nych amputacnich operaci.

Dale pracovala i ambulance détské chirurgie, kde se specialista vé-
nuje détem s vrozenymi vadami, kylami, retencemi varlat a v ndvaz-
nosti na ambulantni péci déti operuje. Do skoleni v détské chirurgii
byl zapojen dalsi Iékar.

Tradi¢né vysokou Uroven a dlouhou tradici ma ambulance plastické
chirurgie. Provadi rozsahlé spektrum plastickych operaci provade-
nych dvéma plné vyskolenymi specialisty. Plastickd chirurgie prova-
di i kompletni spektrum plastik od drobnych kosmetickych vykon(
provadénych jak ambulantné, tak za hospitalizace, pres korekce
rlznych vyvojovych vad, az jako jedno z mala pracovist po slozité
komplexni plastické rekonstrukce v rdmci zmény pohlavi.

Na lé¢bu za hospitalizace maji izkou navaznost odborné ambulan-
ce, kde se o nemocné, ktefi potrebuji prislusnou péci, staraji speci-
alisté v zavedenych poradnach — cévni, poradna mammarni, prok-
tologicka, ambulance détské chirurgie, ambulance chronickych ran
a indika¢ni ambulance.

Veskerou tuto péci poskytuje 19 lékard s plnym pracovnim Gvaz-
kem, 2 lékafi s ¢astecnym Uvazkem, 52 sestficek a 11 sanitard.
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INFEKCNI ODDELENI

Stejné jako rok 2020 a 2021 byl i pocatek roku 2022 pro nase in-
fekeni oddéleni ve znameni pandemie COVID-19. Celé infek¢ni od-
déleni v¢etné JIP a obou standardnich oddéleni bylo od zac¢atku roku
do dubna 2022 kompletné covidovym izola¢nim oddélenim. Rovnéz
MRSA ambulance byla na jafe 2022 spiSe COVID ambulanci. Od
dubna 2022 jsme uz zacali hospitalizovat i nase obvyklé diagnozy
— akutni gastroenteritidy, neuroinfekce, pasové opary, erysipely aj.
Rovnéz jsme izolovali pacienty s MRSOU a klostridiovymi kolitidami.
Celkem jsme hospitalizovali na infek¢nim oddéleni 1 153 pacient.

Na obou standardnich infekcénich oddélenich (1. pat-
ro A a 2. patro B) bylo za rok 2022 celkem hospitalizovano 1 065
pacientll, z toho bylo s COVID-19 hospitalizovdno 591 pacientd.
Primeérnd doba hospitalizace byla 6,5 dnd. Na COVID-19 nebo
s COVID-19 zemfelo na standardnim oddéleni 35 pacientl, ostat-
nich pacientt zemrelo 9.

Na infek¢ni JIP bylo za rok 2022 hospitalizovano celkem 88 paci-
entl, z toho s COVID-19 bylo 44 pacientt. Primérnd doba hospi-
talizace byla 7 dnd. Na JIP zemfelo celkem 21 pacientl s diagnézou
COVID-19, ostatnich pacientd zemrelo 9.

Cinnost specializovanych infekénich ambulanci byla kvili CO-
VID-19 zpocatku vyrazné omezena na COVID ambulanci, akutni
infekéni ambulanci, aplikaci depotniho penicilinu a lé¢bu chronic-
kych hepatitid. Od dubna jsme se vratili do bézného rezimu. Celkem
jsme v roce 2022 vysetfili v COVID ambulanci 391 pacientd, v akut-
ni infekéni ambulanci 2 399 pacientt, v hepatalni ambulanci 745
pacientl, b&hem Ustavni pohotovostni sluzby jsme vy3etfili 1 207
pacientld. Ambulantné jsme také podali 104 pacientdm monoklo-
nalni protilatky na COVID-19. V prosinci 2022 noveé zahdjila oficidlné
¢innost ambulance cestovni mediciny a o¢kovani.

Co se tyce personalu, béhem roku 2022 nastoupili 4 mladfi |éka-
fi/lékarky po ukonceni lékarské fakulty, 1 lékarka s internim kme-
nem odesla na o¢ni oddéleni. Celkem je tedy na infekénim oddéle-
ni 12 lékart — 4 atestovani lékafi, 2 lékarky se zdkladnim kmenem
a 6 |ékaru v pfipravé na interni kmen. Celkem pracuje na infek¢nim
oddéleni 27 vSeobecnych sester, 4 praktické sestry, 3 oSetfovatelky
a 7 sanitarek.

Vzdélavani se jiz konalo prezenc¢ni formou. Lékari se zucastnili
2 mezindrodnich sjezdd, dale KMINE v zafi 2021 v Praze, seminar
organizovanych SIL a dal3ich vzdélavacich akdi.

Rok 2022 byl zpocatku rokem COVIDOVYM, ale od dubna jsme
jiz lécili pacienty s nasimi obvyklymi diagnézami. Koncem prosince
2022 se rozjela epidemie respiracnich infekci (zejména chfipek a RS
virdz), diky kterym jsme se koncem prosince 2022 opét stali pouze
izola¢nim oddélenim.
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INTERNI ODDELENI

1. LUZKOVA CAST

Lazkova ¢ast interniho oddéleni je umisténa v 2. podlazi pavilonu E
Nemocnice Jihlava a disponuje 2 jednotkami po 28 lGzkach. Kazdé
standardni oddéleni ma 8 tfilizkovych pokojd, jeden dvojlizkovy
a 2 jednoltzkové pokoje. Devitilizkova jednotka intenzivni péce
je umisténa spolecné s neurologickou jednotkou intenzivni péce
a iktovym centrem v 2. podlazi pavilonu urgentni a intenzivni péce
(pavilon C1).

2. AMBULANTNI CAST

Ambulantni provozy interniho oddéleni jsou rozmistény v nékolika
pavilonech nemocnice.

Prijmova ambulance navazuje na prostory urgentniho pfijmu v pa-
vilonu urgentni a intenzivni mediciny (C1), gastroenterologické
pracovisté je v 2. podlazi pavilonu G, hemodialyzac¢ni stfedisko v 3.
podlazi pavilonu F a ostatni ambulance v 2. a 3. podlazi pavilonu E.

Interni ambulance: ambulantni vysetfeni objednanych internich
pacientl, pfijem novych pacientd a konzilidrni interni vysetfeni
pro ostatni oddéleni nemocnice. Pfijmova ambulance je umisténa
v budové urgentniho pfijmu a konziliarni ambulance v 3. podlazi
pavilonu E.

Alergologicka a imunologicka ambulance: specializovana péce
o pacienty s alergickymi onemocnénimi a poruchami imunity.

Diabetologické centrum: komplexni diabetologickd péce o pacienty
s diabetem mellitem 1. a 2. typu, pfedevsim s organovymi komplika-
cemi, lé¢ené inzulinovou pumpou a o diabeticky v dobé téhotenstvi.
Rozviji prfedevsim péci o komplikované pacienty a v praxi rozviji mimo
jiné 1écbu uzavienou hybridni smyc¢kou senzor — pumpa. Je zajisténa
podiatricka péce o nemocné se syndromem diabetické nohy. Zaby-
va se edukacemi diabetikl a metabolickou ambulanci pro nemocné
s poruchami metabolismu tukd, véetné péce o pacienty s familiarni
hypercholesterolémii s vyuzitim biologické lé¢by PCSK 9 inhibitory.

Endokrinologickd ambulance: diagnostika a lé¢ba onemocnéni
213z s vnitfni sekreci.

Gastroenterologické pracovisté: komplexni péce o pacienty
s onemocnénim zazivaciho traktu.

Cekaci doba endoskopického vysetfeni u hospitalizovanych nepfe-
sahuje jeden tyden a je zajiSténa nepfetrzitd dostupnost endosko-
pického tymu pro feseni akutnich stavl, zejména krvaceni.

Nékteré specializované vykony jsou poskytovany i pacientdm ostat-
nich nemocnic Kraje Vysocina (ERCP, endosonografie, endoskopicka
resekce pokrocilych neoplazii zazivaciho traktu). Po zavedeni endo-
sonografie se nadale rozviji diagnostika tumort podjaterni krajiny
v Uzké spolupraci s primafem MUDr. Ivo Hornym, prednostou in-
terniho oddéleni Nemocnice Strakonice. Nadale rozvijime expertni
sonograficka vySetfeni v gastroenterologii.

V centru biologické lé¢by jsou nadale |éceny stovky pacientl s ne-
specifickymi zanéty streva.

Nefrologické pracovisté: diagnostika a Ié¢ba nemocnych s poru-
chami ledvin a ve spolupraci s IKEM Praha i péce o pacienty po
transplantaci ledviny. Poskytujeme vsechny zakladni metody ocisto-
vani krve (hemodialyza, hemodiafiltrace, peritonedini dialyza) v¢etné
doméci hemodialyzy. Akutni hemodialyza a kontinudlni ocistovaci
metody jsou provadény na jednotkach intenzivni péce a aneste-
ziologicko-resuscita¢nim oddéleni. Péce o cévni vstupy pro dialyzu
je standardné poskytovdna s moznosti ultrazvukového hodnoceni
Zilniho systému a za velmi dobré spoluprdce s cévni chirurgii Ne-
mocnice Jihlava.

Revmatologickd ambulance: péce o pacienty s revmatickym po-
stizenim pohybového aparatu, vcetné nemocnych indikovanych
k biologické lé¢bé. V centru biologické Iécby v revmatologii je IéCe-
no okolo 250 pacientt s revmatoidni artritidou, ankylozujici spondy-
litidou a psoriatickou artritidou.
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Osteologickd ambulance: diagnostika a dispenzarni
péce nemocnych s metabolickymi poruchami skeletu.
Uzce spolupracuje s Osteologickym centrem Nemocni-
ce Havlickav Brod.

Ambulance pro cévni vstupy: komplexni péce o dlou-
hodobé periferni cévni vstupy pacientd internich oboru.

3. OSETROVATELSKA PECE

Osetrovatelska péce o hospitalizované pacienty navazuje
na dlouhodobou snahu o omezovani komplikaci souvi-
sejicich s hospitalizaci, zejména nozokomialnich infektd
a dekubitt. Osetrovatelsky proces je veden v Uzké spolu-
praci s epidemiologickymi sestrami, konzultantkami péce
o hojeni ran, nutri¢nimi specialisty a s ddrazem na oSet-
fovatelskou rehabilitaci nemocnych.

4. ODBORNE A VZDELAVACI AKTIVITY

Lékari a sestry oddéleni se Ucastni praktického vzdélavani
studentld mediciny, bakalarského a magisterského stu-
dia o3etfovatelstvi, VOS, zachranarl a zdravotnickych asi-
stentU a lékard v rdmci specializa¢niho vzdélavani. Podile-
ji se na prednaskach v ramci vzdélavani Iékart Nemocnice
Jihlava a na seminarich interniho oddélent.
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5. STATISTICKY PREHLED

Nazev ambulance

Interni ambulance

Interni konzilidrni ambulance
Interni pfijmova ambulance
Interni UPS ambulance
Diabetologie

Endokrinologie

Metabolickd ambulance
Gastroenterologickd ambulance
Gastroenterologie — endoskopie
Gastroenterologie — biologicka Iécba
Nutri¢ni ambulance

Alergologie a imunologie
Hemodialyza

Nefrologie

Cévni vstupy

Revmatologie

Osteologie

Interna — celkem

Interna — lGzka
Interna JIP
Interna JIP COVID

Prdmeérna osetrovaci doba

Pocet osetrenti
3045
2277
1897
2 094
6 705
1613

700
4157
4289
2 669
1603

576

10678
4947
41
3840
563
51 694

Pocet hospitalizaci
2 150
390
5

5,83

Celkem pacientt
984
1693
1281
1861
1120
771
183
1613
2 990
260
561
2466
144
1468
37
738
271
16 221

Pocet pacientl
1637
367
5
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KARDIOLOGICKE ODDELENI

V roce 2022 bylo na kardiologickém oddéleni hospitalizovano 3 102
pacientl, zemrelo 53.

Celkem bylo provedeno 2 171 koronarografii, perkutanni koronarni
angioplastika byla provedena u 934 pacientd, direktni angioplastika
u 267 pacientd s akutnim infarktem myokardu. Bylo implantovano
1 452 stentd.

Na akutni IM zemfelo 23 pacientd, hospitalizacni mortalita na AIM
byla 8,1 %.

PFi koronarografickém vysetfeni byl v 94 % zvolen radialni pfistup,
v 6 % ingvinalnf pfistup.

V odbornych ambulancich bylo vySetfeno 6 986 pacientt.
Ke kardiochirurgickym vykonlm bylo odeslano 102 pacientd.

V oblasti elektrofyziologie bylo provedeno 136 komplexnich ablac-
nich vykont zahrnuijicich RFA fibrilace sinf a sifiové tachykardie. Kon-
vencnich vykonl bylo provedeno 50-AVNRT, fluttery sini.

U 83 pacientl byla provedena implantace ICD/BiV ICD.

Kardiostimula¢ni centrum zaimplantovalo 141 kardiostimulatord,
z tohoto poctu bylo 123 primoimplantaci a 18 reimplantaci.

Bylo provedeno 18 vymén KS, u 2 pacientl byl zaimplantovan EKG
zaznamnik.

91 pacientt je sledovdno Home monitoringem.

Na kardiologickém oddéleni pracovalo v r. 2022 19 Iékard, 6 lékard
ma kardiologickou specializaci, 1 lékai ma angiologickou specializa-
ci, 5 lékarl slozZilo kmenovou zkousku z interniho Iékarstvi, ostatni
lékari jsou v pfipravé na kmenovou zkousku z interniho Iékarstvi.

V rdmci ¢innosti specializovanych kardiologickych ambulanci mame
kardiostimula¢ni ambulanci, dale pak ambulanci pro srdecni selhdni,
ambulanci pro poruchy lipidového metabolismu s preskripci inhibi-
tord PCSKO (lé¢ba vazana na kardiovaskularni centrum), angiologic-
kou ambulanci.

Na kardiologickém oddéleni, které je soucasti Kardiovaskularniho
centra Il. typu probihaji staze Iékarl ze spadovych nemocnic Kraje
Vysocina pfipravujicich se ke slozenf specializa¢ni atestace v oboru
vnitini 1ékarstvi, kardiologie, anesteziologicko-resuscitacni péce.

V fijnu 2022 jsme usporadali 11. ro¢nik Kardiologického dne Ne-
mocnice Jihlava.
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NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocni¢ni Iékdrna poskytuje v plném rozsahu specializovanou lékarenskou péci vefejnosti, zafizenim ambulantni péce i jednotlivym od-
délenim nemocnice:

e nakup léciv a zdravotnického materidlu od distributor( a vyrobc(
e vydej léciv na recepty i bez receptu

¢ vydej zdravotnickych prostfedkl na poukazy

e prodej doplikového sortimentu a zdravotnického materialu
e pfiprava léciv pro verejnost i pro potfebu oddéleni nemocnice

-~

! e fedéni cytostatik pro pacienty onkologického oddélent

PharmDr. Helena Kubinova
vedouci lékarnik

e priprava radiofarmak na oddéleni nuklearni mediciny
e poskytovani informaci o lécivech
e klinicko-farmaceuticky servis

e |ékové konzultace pro externi pacienty

V roce 2022 byl v nemocnici ustanoven Tym farmakologistiky, jehoZ ¢leny jsou i pracovnici Iékdrny a ktery ma za ukol realizaci EPL (elek-
tronické evidence podanf IéCiv) u pacienta na standardnim ldZkovém oddéleni. Zatim probéhly prvni analyzy a testy v ramci implementace
tohoto ukolu.

Statistické udaje: rok 2022
Recepty: 117 000 ks /99 078 000 K¢
Poukazy: 18 000 ks / 27 880 000 K¢
Trzby volny prodej: 22 097 000 K¢
Jana Langova Vydej pro nemocnici — léky, lé¢ebna vyZiva, dopl. sortiment: 763 134 000 K¢
vrchni sestra Pfijem za vykon fedéni cytostatik: 3171 000 K¢
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NEUROLOGICKE ODDELENI

Neurologické oddéleni Nemocnice Jihlava zlstava nadale komplex-
nim lazkovym a ambulantnim pracovistém, nejvétsim oddélenim
svého typu v Kraji Viysocina poctem lGzek i rozsahem péce, které
provadi nékteré specializované diagnostické a lé¢ebné postupy jako
jediné v kraji. Poskytujeme specializovanou diagnostiku a lé¢bu paci-
entlim se Sirokou skalou neurologickych onemocnéni. Rozsah a kva-
litu svych sluzeb se snazime neustale zdokonalovat.

V roce 2022 jsme se jesté potykali s disledky pandemie COVID 19
a navazujicimi medicinskymi o organiza¢nimi problémy, které kom-
plikovaly ¢innost vSech obor( v [0Zkovych zdravotnickych zafizenich.
Presto jsme se snazili zaroveri minimalizovat dopad téchto udalos-
ti na naSe neurologické pacienty a navzdory viem obtizim se nam
opét podafilo udrzet persondlné stabilni a vykonné pracovisté. Trvale
délame v3e pro to, abychom o3etfili kazdého pacienta se zavaznym
neurologickym onemocnénim na vysokém standardu péce, a jsme
presvédceni, Ze se ndm to i vloni dafilo.

Provadime diagnostiku kompletniho spektra neurologickych nemo-
cf, rozsifujeme stale okruh neurologickych diagnoz, které dispenza-
rizujeme a lé¢ime ve specializovanych centrech. Pro ¢ast nemocnych
plnime i funkci konzilidrniho pracovisté s nadregiondlni psobnosti.
Poskytujeme vysoce specializovanou centrovou péci dle zvlastnich
predpist Ministerstva zdravotnictvi. Nase neurologické oddéleni
s JIP (,,iktova jednotka”) a se spolupracujicim [Gzkovym RHB oddéle-
nim ma nadéle statut akreditovaného Vysoce specializovaného
centra pro péci o pacienty s iktem. V roce 2020 jsme tento statut
Uspésné obhdjili na dalsSich 5 let. Na nasi jednotce intenzivni péce,
lGzkovém oddéleni a ve spolupraci s rehabilitatnim oddélenim,
radiodiagnostickym oddélenim a dalsimi specialisty |é¢ime nadale
pacienty s akutni cévni mozkovou pifihodou dovazené zachrannou
sluzbou na zakladé tridZe z v&tsi ¢asti Uzemi Kraje Vysocina. Druhym
odbornym centrem pecujicim o pacienty z celého Kraje Vysocina
je nase Centrum pro demyeliniza¢ni onemocnéni, které ziskalo
v roce 2019 rovnéz akreditaci Ministerstva zdravotnictvi. Na zakladé
zvlastnich smluv s vétSinou zdravotnich pojistoven zde provadime
specializovanou diagnostiku a biologickou lé¢bu pacientt s roztrou-
senou sklerézou mozkomisni a dalsimi chorobami ze spektra demy-
eliniza¢nich onemocnéni.

Od roku 2014 mame dale regionalni centrum spasticity, které
poskytuje specializovanou péci pacientim se spasticitou po CMP
i v dusledku dalsich neurologickych onemocnéni vcetné aplikace
botulotoxinu a navazné specializované rehabilitace — v této oblasti
nadale pokracuje nase Uzka spoluprace s rehabilita¢nim oddélenim.

V roce 2019 jsme ziskali akreditaci Czech Headache Society a Ces-
ké neurologické spolecnosti pro nase centrum pro diagnostiku
a lécbu migrény a bolesti hlavy. Toto pracovisté se stalo dispen-
zarnim a lé¢ebnym centrem pro pacienty se zavaznou formou mi-
grény s celokrajskou ptsobnosti a na zadkladé smluv se zdravotnimi
pojistovnami poskytujeme biologickou |é¢bu vybranym pacientdim
s migrénou. Ucastnime se nadale i klinického vyzkumu novych 1éka
na migrénu neodpovidajici na dosavadni dostupnou lécbu.

Kromé centrové péce o pacienty s cévnimi mozkovymi prihodami,
demyelinizacnimi nemocemi, spasticitou a bolestmi hlavy posky-
tujeme specializovanou ambulantni i [Gzkovou péci pacientlim se
zachvatovymi onemocnénimi, se zanétlivymi a autoimunitnimi cho-
robami nervového systému, neuromuskuldrnimi a myoskeletarnimi
nemocemi, extrapyramidovymi a kognitivnimi poruchami, onemoc-
nénim patefe a dalSimi nemocemi mozku, michy a periferniho ner-
vového systému.

Od roku 2015 pecujeme pravidelné nejen o dospélé, ale i o dét-
ské neurologické pacienty — médme se zdravotnimi pojistovnami na-
smlouvanu ambulanci détské neurologie, kde pracuji 2 Iékarky se
zvlastni odbornou zpUsobilosti v détské neurologii. Cinnost détské
neurologické ambulance upravujeme tak, aby pokryvala potreby
détskych pacientd z naseho regionu, a jeji provoz postupné rozsifu-
jeme. V roce 2022 zde bylo osetifeno celkem 1 194 klientl, coZ opét
znamena vice nez 30% narUst oproti pfedchozimu roku.

LGzkové oddéleni disponuje nadéle 38 IGzky a je situovano v 5. patre
nové rekonstruované ¢asti interniho pavilonu nemocnice s pfiznivy-
mi prostorovymi i materidlnimi poméry pro hospitalizované i ambu-
lantni pacienty. Je vybaveno i novymi modernimi ltzky s moznosti
elektrického polohovani, na kazdém pokoji je televize. Vybaveni
lGzkového oddéleni priibézné vylepSujeme z prostfedkd nemocnice
i s pomoci sponzorskych dar(.
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Od roku 2012 mame v Pavilonu urgentni a intenzivni
péce 8 luzkovou specializovanou jednotku intenzivni
péce, kterd zlstava predevsim vysoce specializovanym
pracovistém lktového centra. Diky pfispévku z Evrop-
skych strukturdlnich fondl a z prostfedkd Kraje Vysoci-
na zde mame moderni vybaveni pro monitorovani vital-
nich funkci pacientd, ultrazvukova vysetfeni mozkovych
tepen a pro specializovanou rehabilitaci, zejména paci-
entd po CMP.

Jsme neurologickym oddélenim disponujicim velmi kva-
litnim odbornym personalem, ktery si stale prlibézné zvy-
Suje svou kvalifikaci. Véfime, Ze vzdélani |ékafi, zdravot-
ni sestry a dal3i personal vcetné logopedek, psychologa
a fyzioterapeutek jsou nasi nejvétsi devizou a také nejvét-
sim pfinosem pro nase pacienty.

V roce 2022 jsme lécili celkem 1 658 hospitalizovanych
pacientl (z toho 1 057 akutné pfijatych), coz predstavuje
cca 10% narlst oproti pfedchozimu roku. V oblasti péce
o cévni mozkové prihody plnime roli Viysoce specializova-
ného centra pro péci o pacienty s iktem, v souladu s Vést-
niky Ministerstva zdravotnictvi CR provadime diagnosti-
ku a komplexni lécbu akutnich CMP vcetné systémové
trombolyzy pro Siroky region vétsi ¢asti kraje. V loriském
roce byla poskytnuta lé¢ba intravendzni trombolyzou 92
pacientm. Pacienty s uzavérem vétsi mozkové tepny
odesilame neodkladné k mechanické rekanalizaci do FN
Brno, vyhledové planujeme alespori v ¢asové omezené
mife zahdjit moznost mechanickych rekanalizaci i v na-
Sem zdravotnickém zafizeni — bohuzel v minulych letech
tento projekt zdrZela omezeni v disledku pandemie.

Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 17 Iékard (1
lékarka je na materské dovolené), 12 z nich s dosazenou
specializovanou zpuUsobilosti (v roce 2022 slozili 2 léka-
fi Uspésné zkousku z neurologického kmene), 46 sester
(z toho 12 s vysokoskolskym vzdélanim, 9 diplomovanych
sester a 8 sester s dokonc¢enym pomaturitnim speciali-
za¢nim vzdélanim — 5x ARIP, 3x osetfovatelstvi v internich
oborech, 2 sestry maji dokoncenu specializaci pro EEG
vySetfeni, 2 pro EMG vy3etfeni a vySetfeni EP, 1 sestra
ma dokoncen certifikovany kurz — specifickd péce o pa-
cienta s roztrousenou sklerézou, 2 stani¢ni sestry maji
certifikovany kurz mentor klinické praxe osetfovatelstvi,
vrchni sestra a stani¢ni sestry maji rovnéz certifikovany
kurs management ve zdravotnictvi, 1 sestra je skolenou
¢lenkou tymu paliativni péce, 1 sestra ma certifikovany

28

kurs pro kodéry DRG). Pracuji zde déle i 2 diplomované
rehabilitacni sestry a fyzioterapeutka, vyskolend pro fyzi-
kalni terapii, 8 nizsich zdravotnickych pracovnikl (2x NZP
na JIP, 6x PZP na standardnim oddéleni). Soucasti naseho
tymu jsou také 2 logopedky a klinicky psycholog, kte-
ry poskytuje psychologickou péci pacientdim po cévnich
mozkovych prfthodach, s demyeliniza¢nim onemocnénim,
ale i dalSim neurologicky nemocnym a rozviji své vzdélani
v oblasti neuropsychologie a psychoterapie, v roce 2022
Uspésné slozil atestaci z klinické psychologie. Nase logo-
pedka jiz sloZila atesta¢ni zkousku v roce 2021, druha
vykonava specializacni pfipravu.

Materidlni  vybaveni oddéleni pribézné dopliujeme
a modernizujeme, v roce 2016 jsme ziskali 3 nové EEG
pristroje. Po presunu ltzkové i ambulantni ¢asti do nové
rekonstruovanych prostor interniho pavilonu mame lepsi
prostfedi pro péci o nase pacienty, bylo dokonceno vy-
baveni novymi I0zky a ndbytkem. V roce 2012 probéh-
la podstatnd modernizace pfistrojové techniky s pomoci
prostfedku ze Strukturélniho fondu Evropské unie, o néz
jsme Uspésné soutézili v rdmci vyzvy Ministerstva zdravot-
nictvi pro iktova centra. Obména a dopliiovani technic-
kého vybaveni pro JIP, standardni oddéleni i ambulantni
slozky probiha nadale pribézné, k rozsahlejSimu doplné-
ni by mélo dojit v rdmci vyzvy REACT.

Disponujeme vyskolenymi odborniky pro vsechny typy
pomocnych vysetfeni v neurologii — EEG, EMG, neuroso-
nografii (ultrazvukova vysetreni, véetné transkranialnich,
jez provadime na vlastnich pfistrojich) a evokované po-
tencidly — 5 Iékaru ziskalo certifikat o funkéni specializa-
ci v téchto vysetfovacich metodikach. 2 lékarky naseho
oddéleni v roce 2014 a 2015 Uspésné ziskaly zvlastni
specializovanou zptsobilost v oboru détské neurologie.
Primar ma od roku 2014 akademicky titul Ph.D. v oboru
neurovéd, v roce 2019 se stal ¢lenem védeckého kole-
gia (Council of Fellows) European Stroke Organization,
je také mistopfedsedou Ceské neurologické spole¢nosti
pro zdravotni péci.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim mozku je
ultrazvukové vysetfeni mozkovych tepen dostupné ne-
pretrzité, stejné jako vySetfeni pocitacovou tomografii
(CT) provadéné na radiologickém oddéleni na multide-
tektorovém pfistroji s moznosti CT angiografie a perfuz-
nich metodik. Od roku 2009 je k dispozici i vysetfeni mag-
netickou rezonanci, které vyrazné zpresnuje diagnostiku,

zejména v oblasti demyelinizacnich chorob, ale i cévnich,
nadorovych, zanétlivych a vertebrogennich onemocnéni,
v roce 2019 ziskala nase nemocnice novy kvalitnéjsi MR
pfistroj s lepSimi technickymi parametry. Aktualné vyuzi-
vame i dalsi specializované zobrazovaci radiologické me-
todiky — napfiklad PET CT.

Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim je nadéle pro-
vadén program revaskulariza¢nich vykont na magistral-
nich mozkovych tepnadch — predevsim jde o karotické
endarterektomie, na kterych se neurologické oddéleni
podili v diagnostickém a indika¢nim procesu a také per-
operac¢nim ultrazvukovym monitoringem. Ve spolupraci
s radiodiagnostickym oddélenim jsou pacientlm s ver-
tebrogennimi obtizemi poskytovany epidurdlni i perira-
dikuldrni obstfiky (pod kontrolou CT), dalSi moznosti je
specializovana aplikace ozénu, byla zavedena i moznost
perkutdnni diskektomie a facetové denervace. Pokra-
Cujeme dale v Uzké spolupraci s neurochirurgickymi pra-
covisti (FN Brno — U sv. Anny a FN Brno — Bohunice,
déle FN v Praze — Krélovské Vinohrady a UVN v Praze
— Stresovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického oddéleni provozu-
jeme kromé 2 vseobecnych ambulanci s dennim pro-
vozem pro objednané a akutni pacienty (objednani
probiha dlouhodobé pres elektronicky systém e-ambu-
lance) i specializované poradny — poradnu pro zachva-
tovd onemocnéni, cerebrovaskuldrni poradnu, poradnu
pro nervosvalova onemocnéni, myoskeletalni poradnu,
dale poradnu pro extrapyramidové nemoci a kognitiv-
ni poruchy. Pracovisté péce o demyeliniza¢ni onemoc-
nénf je od roku 2019 Vysoce specializovanym centrem
s akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR a poskytuje
specializovanou |é¢bu dispenzarizovanym pacientiim
z celého Kraje Vysocina, jejichZ pocet stale narlstd. Po-
skytujeme zde centrovou lé¢bu tzv. DMD léky (biologic-
kymi léky stabilizujicimi nemoc), Uc¢astnime se také rady
klinickych studii s novymi |éCebnymi preparaty, které
dle aktualnich moznosti mdzeme nabidnout nasim pa-
cientdim. Obdobné i nase Centrum pro lé¢bu migrény
a bolesti hlavy nabizi vybranym pacientdm moznost
biologické 1écby migrény.

Mimo péce o nemocné pacienty jsou nasimi ambulance-
mi provadéna i komplexni vysetfeni fidi¢t z povolani sta-
novena zédkonem (klinicka vysetfeni a EEG), dale vySeteni
pro zadjemce z fad fyzickych i pravnickych osob.



Vzdélavani a vyzkum: Nase oddéleni se dlouhodo-
bé ucastni fady mezinarodnich klinickych studif, vcet-
né akademickych projektd. Stali jsme se soucasti Sité
vyzkumnych iktovych center (STROCZECH), coZz mélo
v roce 2022 vyrazny pfiznivy vliv na nasi publika¢ni ak-
tivitu. Organizujeme vzdélavaci seminare, nasi pracov-
nici se Ucastni regionalnich, celostatnich i zahrani¢nich
odbornych sympozii. Jsme nositeli akreditace k postgra-
dudlnimu specializa¢nimu vzdélavani v oboru neurolo-
gie vyssiho stupné — tuto akreditaci jsme obhdjili v roce
2015 s platnosti pro dalSich 8 let — a stejnou pozici za-
ujimame i v novém systému postgradualniho vzdélava-
ni — mame platnou reakreditaci pro neurologicky kmen
a pro specializovanou pfipravu k atestaci z oboru neuro-
logie. Neurosonografické pracovisté je fadu let postgra-
dudlnim skolicim strediskem IPVZ.

V roce 2022 prednesli Iékafi a dalsi zaméstnanci oddéleni
celkem 8 prednasek, byli autory a spoluautory 6 ¢lankd
v odbornych ¢asopisech, z toho 4 ve Spickovych im-
paktovanych casopisech Q1/Q2.

NEMOCNICE

JIHLAVA
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ODDELENI GERIATRIE A NASLEDNE PECE

Pocet lGzek nasledné péce: 70, z toho 5 IGzek socialnich
Pocet Gzek paliativni péce: 15

Geriatrickd ambulance beze zmén

OGNP je reakreditovanym pracovistém pro geriatrii a medicinu dlou-
hodobé péce, nové jsme ziskali akreditaci pro pracovisté paliativni
péce.

Na Stanici paliativni péce probihaji kurzy Elnecu, pfedatestacni staze
lékara.

Pokracuje pilotni projekt pro pojistovny pro paliativni tym nemoc-
nice.

Jsme zapojeni do krajského systému Paliatr Viysociny.

Persondlni situace je dlouhodobé neutésend v kategorii lékard
i zdravotnich sester. Pro nedostatek sester byl opakované na stanici
OGNP 2 snizen stav I0zek ze 45 na 30.

Stav budovy a vybaveni je zastaraly, ale nejsou planované zadné in-
vestice vzhledem k predpokladdané vystavbé nové budovy v horizon-
tu 2 let.

Presto alespon do té doby potifebujeme obménit stard kovova ltzka
na stanici OGNP 1 za polohovadi.

Statistika:

OGNP:

Prijmy 472
Propusténi 419
Zemfreli 47
SPP:

Prijmy 111

Propusténi 31
Zemfeli 88
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OCNI ODDELENI

V roce 2022 jiz vyznamné odeznéla virova pandemie, takze jsme
mohli na o¢nim oddéleni pIné obnovit jak vySetfovani pacientl na
odbornych ambulancich, tak hlavné operativu. Jiz sedmym rokem
aplikujeme biologickou lé¢bu u pacientl s VPMD, diabetickym ma-
kuldrnim edémem a cévnimi uzavéry sitnice. Biologické lécbé se vé-
nuje 5 lékara 4 dny v tydnu a pacientd stale pfibyva. V roce 2022
bylo aplikovéno do sklivcového prostoru 2 452 injekci, coz je o 397
vice nez v roce 2021.

V glaukomové poradné bylo osetfeno 1 195 pacientd, v diabetické
ambulanci 1 945 pacientd, v détské ambulanci 761 pacientd, v ma-
kuldrni poradné 4 031 pacientl, ve vieobecné ambulanci 8 962
pacientd. Celkovy pocet o3etfeni na ocni ambulanci v r. 2022 je
20 046.

V ramci ambulanci bylo provedeno 362 YAG lasert, 449 LFK la-
serl, 1 123 perimerd, 246 ultrazvukovych vysetfeni a 2 493 OCT
vySetreni.

Nejvétsi narlst jsme zaznamenali v poctu operaci. Operaci Sedého
zakalu s implantaci nejnovéjsich intraokuarnich ¢ocek jsme pro-
vedli témér 1 300 — o 400 vice nez v minulém roce. Antiglauko-
movych zakrok( 21, operaci na zadnim segmentu — pars plana
vitrektomii 148.

Celkové bylo s opera¢nimi zakroky, plastickymi operacemi, perforac-
nimi poranénimi provedeno na opera¢nim séle 1 512 operaci.

S pokroky v oftalmologii pfibyva i nezbytné pfistrojové vybaveni,
které se dafi v posledni dobé Uspésné obnovovat. Kriticka se stava
situace prostorova.

V roce 2022 slozil 1 lékar Uspésné atestacni zkousku. Kolegové se
Ucastni jiz opét pravidelné seminarl a kongres(, dalsi 2 se pfipravuji
k atestacim.
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ORL ODDELENI

V roce 2022 kolektiv ORL oddéleni opustila MUDr. Lucie Kovarikova
odchodem na matefskou dovolenou. Naopak z materské dovolené
se vratila MUDr. Eliska Vétrovcova na plny Uvazek a MUDr. Markéta
Zelena na castecny Uvazek. Na caste¢ny Uvazek nastoupila MUDr.
Dana Kalivodova. Lékari MUDr. Kristyna Tuc¢kova a MUDr. Jan Holub
Uspésné absolvovali ORL kmen.

V uplynulém roce jsme zaznamenali navrat ambulantni i hospita-
lizacni péce vcetné operativy na uUroven roku 2019 (obdobi pred
covidem). Zvlasté vyrazny ndrlst péce byl zejména v Ustavni poho-
tovostni sluzbé.

2019 2022
klinicka vysetfeni dospélych 13639 13279
klinicka vysetreni déti 7 383 9 349
Ups (09563) 4578 6 005
pocet operaci 695 689
pocet operacnich vykonu 1116 1169
pocet hospitalizaci 884 810

Od listopadu byl zahdjen provoz specializované ambulance pro
screening sluchu 5letych déti. Zrizeni této sluzby bylo umoznéno po-
fizenim dvou novych audiologickych kabin z prostfedkd mimoradné
dotace Kraje Vysocina odsouhlasené v roce 2019. Dalsi o¢ekavana
pristrojova modernizace ORL oddéleni z projektu REACT vsak zatim
neprobéhla a vérim v jeji zdarnou realizaci v nasledujicim roce 2023.
Kromé bézné ambulance ORL poskytujeme aktudlné péci v téchto
specializovanych ambulancich: foniatricka, audiologicka, logopedic-
ka, dispenzarizace ORL onkologickych pacientt, ambulance pro po-
ruchy polykdni, screening a rescreening sluchu novorozencd, scree-
ning Sletych déti.

V nasledujicim roce 2023 ocekdvam opozdénou realizaci projektu
REACT zahrnuijici pro ORL oddéleni pofizent:

® nové vySetfovaci jednotky na ambulanci véetné mikroskopu,
kvalitni endoskopické véze a doplnéni videoendoskop.

e laseru pro hrtanovou a jinou chirurgii.

¢ sialoendoskopického vybaveni, BET (balonova endoskopicka
dilatace Eustachovy tuby) a inovaci operac¢niho instrumentaria.

V planu je déle zavedeni ultrazvukové diagnostiky do bézné am-
bulantni praxe a zavedeni dvoukanalové pH-metrie pro diagnostiku
EER. Od ledna 2023 bude zahajena evidence operacnich a poope-
ra¢nich komplikaci, nadorovych onemocnéni a evidence kandidatd
vhodnych pro biologickou lé¢bu ORL onemocnéni. Véfim, Ze sta-
tisticky zpracovany prehled o vysledcich lécby bude pfinosem pro
pacienty i pro Iékare.
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ODDELENI KLINICKE BIOCHEMIE,

IMUNOLOGIE A MIKROBIOLOGIE

Rok 2022 byl pro celé oddéleni rokem stabilizace po dvouletém na-
rocném obdobi.

Controlling

V roce 2022 jsme kromé standardnich kazdoro¢nich ukoll zpra-
covali 270 specifickych internich a externich zadani tykajicich se
celého rozsahu ndmi spravovanych datovych zdrojd. Podafilo se
nam také castecné redukovat dobu odezvy u jednorazovych ukold
o primérnych 8 %. V tomto roce se nam také podafrilo analyzo-
vat dalsi ¢ast struktur a tabulek z databazi klicovych softwarovych
nastrojl nemocnice. Jednalo se vzdy o nové databaze, které mame
od nasich dodavatelt schvaleny k vyuziti, nicméné neexistuje jejich
systémovy popis. Cilem je zrychlit analyzu vétsich datovych celkd,
jejichz zpracovani je pres standardni definované vystupy nemozné
nebo Casové neefektivni nebo mutze napfiklad zatiZit systém vy-
pocty nad ,Zivou"” databazi. Divodem je stav, kdy v nasem oboru
je tfeba vyuzit nékteré systémy k pofizovani dat 24/7, s ddrazem
na rychlost pofizeni. Veskerd nase cinnost samozifejmé podléha
nadstandardnim narokdm na bezpecnost dat. Lze konstatovat, Ze
dnes jiz mdme verifikovano cca 40 % dat, pficemz se jedna o kli¢o-
va data pro monitoring vykonu nemocnice. Ke konci roku, spolec-
né s kolegy z oblast ICT, pracujeme na projektu funkéni databaze,
kterd umozni efektivnéjsi zobrazovani dat v prostfedi Power BI.
Rok 2022 byl tedy z pohledu controllingu Uspésny, jedinym bo-
dem, ktery nebyl naplnén, byl vypadek v kvalité odevzdanych dat
bératelskych vztazich. Co se ty¢e nadrocnosti, jedna se o ndrocnou,
ale velmi zajimavou praci s dobrym vyhledem do budoucna, véetné
budovani stabilniho pracovniho teamu.

Interni audit

V oblasti internfho auditu jsem pfi sestavovani planu pro rok 2022
vychézel z aktualizovaného stfednédobého pldnu a seznamu rizik,
jejichz analyze a tvorbé jsem se vénoval i poc¢atkem roku. V roce
2022 jsem vykonal celkem pét auditl. Zameéreny byly predevsim na
oblast vnitfniho kontrolniho systému. Dalsi ¢asové jednotky byly ur-
¢eny na vzdélavani, konzultacni ¢innost a ovérovani a systematizaci
prijatych opatfeni z jiz provedenych auditt. Dva audity byly planova-
ny a vykonany s presahem do kontrolni ¢innosti. Celkova koncepce
auditd byla v roce 2022 vénovana minimalizaci rizik predevsim pro-
stfednictvim systematizace procest a vyuziti vypocetni techniky pfi
kontrole souvisejici s nastavenim VKS. | roce 2022 mohu konstato-
vat, ze podminky pro vykon interniho auditu ze strany statutarniho
organu zUstaly nastaveny relativné priznivé.

Koédovéni hospitalizacnich pripad — kodérské oddéleni

Rok 2022 byl Uspésny predevsim zvladnutim prfechodu vykazovani
zdravotni péce ze systému IR_DRG na systém CZ_DRG. Podafrilo
se navazat na Uspésnou tradici kodérského oddéleni Nemocnice
Jihlava a celou problematiku zvldadnout bez zdsadnich omezeni ¢i
snizeni kvality nami vykazovanych dat. Porovnani jsme mohli pro-
vést na zakladé ndm dostupnych dat z nemocnic v nasi zemi — dat
tykajicich se predevsim vykazovani diagnéz. Druhym dalezitym po-
mocnikem pro ovéreni kvality je ¢innost reviznich lékard zdravot-
nich pojistoven, ze které cerpdme informace a pouceni pro nase
vlastni kontrolni systémy sprdvnosti kodovani vykazovanych dat.
Opét i zde je tfeba vyzdvihnout predevsim lidsky faktor a ocenit
funk¢nost celého tymu zaméstnanct vénujicich se kédovani dia-
gndz v nasi nemocnici.
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PATOLOGICKO-ANATOMICKE ODDELENI

Patologicko-anatomické oddéleni je zékladnim diagnostickym obo-
rem Nemocnice Jihlava. Pracovisté je ¢lenéno na laboratorni ¢ast
a pitevni trakt. V laboratofich se provadi bioptickd a cytologicka
vySetfeni tkani a orgdnd dodanych jednak z klinickych oddéleni
Nemocnice lJihlava, jednak ze soukromych, prevazné jihlavskych
ambulantnich zafizeni. V pitevnach jsou provadény patologicko-
-anatomické pitvy pacientl zemrelych ve zdravotnickych zafizenich
— v Nemocnici Jihlava, Psychiatrické nemocnici Jihlava a ojedinéle
v Nemocnici Pelhfimov.

Prace na oddéleni se v poslednich letech stale vice zaméruje na biop-
ticky provoz. Pitevni diagnostika, zvlasté diky stdle presnéjsim mo-
dernim zobrazovacim metodam, tvori pouze minoritni ¢ast spektra
poskytované diagnostické péce. S rozvojem Krajského onkologické-
padd tvorenych komplexnimi resekaty zhoubnych nador( zasflanych
z oddéleni chirurgickych obort Nemocnice Jihlava. S rozsifovanim
personalizované onkologické lé¢by vzristaji pozadavky na mnozstvi
vySetfovanych prediktivnich a prognostickych markerd v nadorové
tkani. S tim souvisi i zvy3ujici se ndroky na erudici zdravotnického
personalu a cas vénovany jednotlivym pripaddm.

Na patologicko-anatomickém oddéleni nyni pracuje 5 Iékard, vsich-
ni se specializovanou zpusobilosti v oboru patologie. MUDr. Kate-
fina Zapecova v prosinci Uspésné slozila velmi narocnou atestacni
zkousku v oboru patologie, coz je pro oddéleni velkym pfinosem.
Nasim dalsim persondlnim cilem je v pfiStim roce pfijmout absol-
venta lékarské fakulty se zajmem o obor patologie, ktery bude mit
idedIni podminky pro ziskani teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti, a bude tak pokracovat personalni stabilizace oddéleni
postupy vyZadujf i kvalitni, zkusené laboratorni pracovniky, kteff jsou
pro chod oddéleni nezbytni.

V roce 2022 jsme provedli 8 120 bioptickych vySetfeni a zpracovali
1 229 cytologii. Dale bylo k zpfesnéni diagnostiky a urceni predik-
tivnich a prognostickych onkologickych marker( provedeno 4 421
imunohistochemickych vysetfeni u 1 329 pacientu.

V rdmci pitevniho provozu jsme odpitvali a nasledné histologicky
vysetfili 74 pfipadd z 665 zemrelych. Propitvanost ¢ini 11 %.

V rémci evropskych dotaci doslo k prvni ¢asti obnovy a moderni-
zaci pfistrojového vybaveni v laboratornim segmentu. Na oddéleni
mame nové moderni pfikrajovaci zafizeni ur¢ené k makroskopic-
kému zpracovani tkdriovych preparatl, dale skener histologickych
prepardtd s moznosti digitalniho zpracovani obrazu a automat na
imunohistochemické barveni. Tato zafizeni zvysi bezpec¢nost prace
zaméstnancl a pfrispéji ke standardizaci, zpfesnéni a rychlejsi do-
stupnosti vysledkd vysetrent.

Béhem roku jsme absolvovali s vybornym vysledkem externi hodno-
ceni kvality (EHK) v rdmci imunohistochemie a vSeobecného barveni.

Z rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi je oddéleni nositelem akredi-
tace pro specializa¢ni vzdélavani v oboru patologie.

Spolupracujeme s odbornymi stfednimi i vysokymi Skolami v regionu
i mimo néj. Kazdy rok v rdmci povinnych praxi na nasem oddélenf
absolvuji staze studenti oboru Zdravotni laborant Jihoceské univer-
zity, Univerzity Pardubice a jihlavského Farmeka.
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ONKOLOGICKE ODDELENI

Na onkologickém oddéleni pracovalo v roce 2022 celkem 16 |ékard,
déle 32 zdravotnich sester, 3 radiologicti fyzici a 10 radiologickych
asistentd. Na oddéleni jsme nepfijali zadného nového lékare.

Cast roku byla opét poznamenana doznivajici epidemii koronaviru.
Vzhledem k odchodu nékolika zaméstnankyr na matefskou dovo-
lenou se oddéleni potykalo s nedostatkem lékard, radiologickych
asistentl a fyzikd. Byli jsme nuceni redukovat ItGzkovy provoz a v du-
sledku rekonstrukce ozarovaciho traktu doslo také k vyraznému pro-
dlouzenf cekaci doby na ozafen!.

Onkologicky stacionar pracoval i pfes pandemii naplno. Ambulantné
bylo lé¢eno 767 pacientl a podano bylo 5 159 cykld chemoterapie
a biologické 1é¢by. Dlouhodobé je na onkologii lé¢eno a dispenzari-
zovano pres 5 000 pacientd.

Ozarovaci trakt prosel v roce 2022 diky evropské dotaci v rdmci pro-
gramu REACT vyznamnou rekonstrukci a modernizaci. Byl zakoupen
novy linearni urychlova¢ Truebeam nejmodernéjsich parametrd, dru-
hy urychlovac byl upgradovan na jeho droveri. Déle bylo pofizeno
zafizeni pro brachyradioterapii, novy CT simulator a novy planovaci
a verifika¢ni systém. | pres prakticky 3mési¢ni vypadek provozu jsme
na ozarovnach lécili pres 700 pacientd, z toho 643 novych.
Pokracovali jsme ve vypomoci lékarl na pracovisti onkologie v Pel-
hfimové a v Nemocnici Trebi¢ jsme opét zajistovali provadéni mul-
tioborovych komisi.

V roce 2022 bylo na onkologickém oddélenf |é¢eno 1 384 novych
onkologickych pacientd,

Dale se rozsifil i pocet podavanych centrovych lékd. Onkologické od-
déleni Nemocnice Jihlava je jediné pracovisté v Kraji Vysocina, které
je opravnéno poddvat biologickou Ié¢bu a imunoterapii pro rtizné
druhy nadort. V soucasné dobé mame opravnéni podavat preparaty
62 ATC skupin u 19 nadorovych diagnoz.

Lékafi a sestry se v prdbéhu roku 2022 ucastnili nékolika onkolo-
gickych kongres( v CR a Evropé vcetné Ucasti na nejvyznamnéjsim
kongresu ESMO v Pafizi a pokracovali v publika¢ni a prednaskové
¢innosti.
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MUDr. Ladislav Cepera
primar OTO — ortopedické odd.

ORTOPEDICKO-TRAUMATOLOGICKE

ODDELENI

ORTOPEDICKA CAST:

Rok 2022 byl v pocatku jesté doznivajicim rokem
covidovych opatfeni. Od 1. 2. 2022 se rozjela
elektivni operativa naplno, byt s mésicni pauzou
v lété zavinénou rekonstrukci centralni sterilizace
a ukoncenim planovanych operaci v poloviné pro-
since. Takze fakticky za devét a pll mésice se po-
vedlo odoperovat historické mnozstvi TEP.

Celkem bylo implantovano 460 TEP
primoimplantace kycel 240
koleno 196
rameno 4
replantacnich operaci 20

K tomu pak bylo mimo jiné provedeno 278 artro-
skopickych operaci nejrliznéjsich lokalit.

Celkovy pocet operaci pak je 1 072.

V operativé pokracujeme v programu pacientovi

na miru vyrobenych Sablon pro totalni ndhrady ko-
lena Visionaire.

Rozvinul se program miniinvazivnich operaci pfed-
nozi.

Ambulantné bylo o3etfeno v ortopedickych ambu-
lancich 13 518 pacientu.

Z ostatniho pak je vhodné zminit narlst zachytu
a lécbu infekcnich onemocnéni patefe — spon-
dylodiscitis. Zde funguje velmi dobré spoluprace
s neurologickym a internim oddélenim. Obecné
se dlouhodobé mnoZstvi téchto zavaznych sta-
vl trvale zvySuje. Jednad se o diagndzu, hlavné
zpocatku obtizné diagostikovatelnou, jejiz 1écba
je dlouhodobd, multioborové a velmi nakladna.
Vzhledem k demografické situaci Ize ocekavat jen
narast. | toto je jednim z dlivodd, proc¢ se v dalsim
rozvoji oddéleni do budoucna pocitd s otevienim
samostatné stanice infek¢ni ortopedie. Tato otdz-
ka jde ruku v ruce s dostavbami a prestavbami,
které budou v Nemocnici Jihlava probihat v nasle-
dujicich letech.

Po covidové pauze jsme znovu obnovili edukacni
setkavani's pacienty pred operaci TEP ve spolupra-
ci s fyzioterapeutkou oddéleni a nové i nutri¢ni
terapeutkou NJ.



TRAUMATOLOGICKA CAST:

V Urazové péci pokracuje a pretrvava jednoznacny trend
narlstu oSetfenych pacientl jak za hospitalizace, tak
hlavné ambulantné. Jedna se o dlouhodoby nardst po-
¢tu pacientl osetfenych v dob& UPS - tj. od 15:30 - 7
hod v3edni dny a 24 hod vikendy a statni svatky. Zde jiz
dosahujeme prdmérny pocet 32 pacientl osetfenych
v jedné sluzbé a budeme dlouhodobé atakovat 11 500
osetfenych v téchto hodinach — coz je meziroc¢ni nardst
cca 0 15-20 %.

Pric¢in tohoto jevu je mnoho, ale faktickd moznost néjak
tento trend stabilizovat nebo zvréatit je jen velmi mala.

K tomu je pak nutné pricist dalSich 16 802 o3etfenych
pacientll v traumatologickych ambulancich v béznych
hodinach viedniho dne.

Z operacnich vykonU provedeno 756 akutnich operaci
pro Uraz a jeho nasledky.

Hlavni udalosti pro traumatologickou péci Nemocnice
Jihlava je pak ziskani statutu Centra vysoce speciali-
zované traumatologické péce druhého typu v pro-
sinci 2022.

Pokracujeme ve spoluprdci s firmou Medin, a.s. jako refe-
rencni a hlavni zkuSebni pracovisté v zavadéni jejich no-
vych implantatd. V roce 2022 to byla titanova LCP dlaha
pro dolni konec fibuly a na sklonku roku pak novy late-
ralni femoralni hreb.

PERSONALISTIKA:
Mezi lékare pak prijat MUDr. Oleksander Borovikov.

V rdmci SZP ke stabilizaci stavu a po¢tt. Doslo k vyméné
na postu stani¢ni sestry na OTO JIP po Mgr. Martiné Hin-
kové /dobrovolny odchod po dlouhych letech vyborného
vedeni/ prevzala Zezlo Jana Aldorfova, DiS.

Podafrilo se navysit pocet NLZP na OTO JIP na 18 uvaz-
k(. Dal3i sestry OTO JIP zahdjily specializacni studium
Intenzivni péce. Doslo k dovybaveni standardnich oddé-
leni modernimi polohovacimi IGzky a k ¢aste¢né obméné
matraci, dovybaveni polohovacimi pomUckami. Vytvorili
jsme dalsi informacni materidly pro nase pacienty.

ZAKLADNI STATISTICKA DATA ORTOPEDICKO-
-TRAUMATOLOGICKEHO ODDELENI NEMOCNI-
CE JIHLAVA ZA ROK 2022:

41 820 provedenych ambulantnich osetrenf
ve vSech ambulancich

2 185 pacientl prijatych k hospitalizaci
2 069 pacientt operovanych (z toho 183 déti)
1976 provedenych konsilidrnich vysetreni

1563 o3etfeni pacienta od ZZS (pfes crash room UP)
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ODDELENI

ZOBRAZOVACICH METOD

V prlbéhu roku trvala omezeni pro dalsi viny pandemie. Dodrzova-
nim hygienickych opatfeni se nam podafilo udrzet plny provoz na
vsech modalitdch. Tzn., Ze pocty vySetfeni neklesly pod statistické
ro¢ni prliméry, naopak mizeme sledovat staly mirny nardst. Protoze
témér cely rok kvali pfipravé vymény druhé AG vysetfovny byla slozi-
t&jSi koordinace hybridnich vykonu, bylo nezbytné vynechat vykony
typu uretrografie.

V personalni oblasti — rodi¢ovské volno maji dosud 3 Iékarky oddé-
leni. Jedna lékarka nastoupila po absolutoriu na lékarské fakulté.
Potfeba pfijmu dalsich Iékar( trva z dlvodu rozsifovani moznosti
a naroc¢nosti jednotlivych typl vydetfeni, abychom po strance dal-
stho vzdélavani udrzeli krok s novymi trendy a postupy klinickych
oborl. V pribéhu roku jsme zacali provadét preventivni vysetreni
low dose CT plic a byli jsme zafazeni do celonarodniho pilotniho
projektu aktivniho vyhledavani karcinomu plic. Za uplynuly rok jsme
provedli 87 vysetfeni, z toho zachyt ca plic Zadny.

Z profesniho hlediska se podafilo udrZet a postupné rozvijet inter-
venc¢ni metody vaskularni i nevaskularni, jejichz celou fadu posky-
tujeme jako jedini v ramci Kraje Vysocina. Doslo k navyseni poctu
perkutannich termoablaci za navigace CT, zejména v oblasti nado-
rovych onemocnéni ledvin. Zde je velky prostor pro poskytovani této
péce i v celé fadé dalsich onkologickych onemocnéni, zejména pfi
metastatickém postizenf jater. V této oblasti mame dosud velké re-
zervy. Rezervy jsou také v oblasti v€asnych indikaci klinickych lékard.
Kazda perkutanni metoda je miniinvazivni, nicméné rozsah poskyt-
nuti této terapie je velmi Uzce specificky.

Nepodafilo se stéle aktualizovat stroke program — intravaskularnich
intervenci u cévni mozkové prihody.

V oblasti techniky pocitujeme silny nedostatek kvalitni UZ techniky,
zejména na UP. Rovnéz inovace UZ pfistrojd v ramci oddéleni je
stalou vyzvou.




ODDELENI NUKLEARNI MEDICINY

A PET CENTRUM

Béhem roku 2022 se personalni stav na ONM a PET centru nezmé-
nil. Dvé kolegyné Cerpaji matefskou dovolenou a jeden Iékaf¥ se pilné
pfipravuje k atestaci z oboru nuklearni medicina.

Ve spektru vySetfeni prevladalo PET/CT za pouziti '8F deoxyglukdzy,
v minorité pfipadd pak PET s pouzitim '®F fluorocholinu a '8F flucic-
lovinu (axuminu) pro nemocné trpici nadorem prostaty. Také jsme
vysetfili kostni metabolismus s vyuZitim '8F natrii fluoridu. Ve spektru
pacientd prevliddali nemocni z naseho Komplexniho onkologického
MUDr. Ladislav ZadraZil PhD. centra. Taktéz v roce 2022 jsme poskytovali péci klienttim z blizsiho
primar i vzdalengjsiho okoli: ostatni nemocnice Kraje Vysocina, FN Brno Bo-
hunice a MOU, Komplexni onkologické centrum Pardubického kraje
a dalsi odborné ambulance.

Na Useku SPECT/CT a terapeutické aplikace radioizotopl nedoslo
ke zméné rozsahu poskytované péce. V letosnim roce byla rovnéz
nejvice zaddana scintigrafie skeletu a ventilacné-perfuzni scintigrafie
plic. Plandrni celotélovy kostni sken zpravidla doplfiujeme emisnim
3D skenem trupu (SPECT) a v nékterych pfipadech také pocitacovou
tomografii (CT) cilenou na oblast zdjmu. Mnozstvi pacientl pficha-
zejicich k lécebnému podani preparatu xofigo a k radionuklidové
synovektomii se vyraznéji nezménil.

Bc. Petra Pestalova
vrchni sestra
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PLICNI ODDELENI

Rok 2022 byl pro plicni oddéleni Nemocnice Jihlava navratem k nor-
malnimu fungovani po 2 letech pandemie COVID 19. Naplno zacala
fungovat centra vysoce specializované péce — jak centrum pro lécbu
intersticialnich plicnich procest s fibrozou, tak centrum pro tézké
astma, bronchologické pracovisté i ambulance pro poruchy dychani
ve spanku.

Stran personalniho obsazenf probéhly nékteré zmény ve smyslu od-
chod, ale i pfichodt novych Iékarek, ve smyslu absolutnich ¢isel ale
zUstalo obsazeni bez podstatnych zmén, nadale tedy chod oddéleni
a odbornych ambulanci zajistuje 8 Iékarek/lékard.

| v roce 2022 pokracovalo kontinudlni vzdélavani Iékarského i ne-
lékarského personadlu. Plicni oddéleni je i nadale akreditovanym
pracovistém 1. stupné. S vyjimkou kratké staze na plicnim praco-
visti univerzitniho typu a stdzi na hrudni chirurgii tak probiha cela
4leta specializa¢ni priprava v oboru Pneumologie a ftizeologie ,ve
zdech” Nemocnice Jihlava.

Nelékarsky zdravotnicky persondl pod vedenim vrchni sestry Mgr.
Jitky Krafkové a stani¢ni sestry Mgr. Radmily Kfizové zlstal (az na
postupnou generac¢ni obménu) stabilni.

Ambulantné jsme v roce 2022 provedli 7 033 odbornych ambulant-
nich vySetfeni, coz je narlst o cca 400 vysetfeni proti pfedchozimu
roku. Ambulance pro poruchy dychani ve spanku vykazala 1 081
vySetfeni (+30 %), ambulance pro intersticialni plicni procesy 396
vysetfeni (+100 %). Bronchologické pracovisté provedlo za rok cel-
kem 407 diagnostickych a terapeutickych vykond, z toho cca 50
endobronchidlnich ultrasonografii. Ambulance funkéni plicni dia-
gnostiky eviduje témér 1 700 vysetieni. Za rok 2022 bylo indikovano
>600 hospitalizaci.

Plicni oddéleni Nemocnice Jihlava je soucasti komplexniho pneumo-
-onkologického centra a zajistuje specializovanou plicni a superkon-
zilidrni péci pro okolni okresy.

V roce 2022 probihala postupnd administrativni realizace dotac-
niho programu REACT jejimz vysledkem by v roce 2023 méla byt
zasadni modernizace a rozsifeni pfistrojového vybaveni plicniho od-
déleni. V souvislosti s novym vybavenim budeme moci nabidnout
i nové vysetfovaci a lécebné postupy. Konkrétné budeme schopni
provadét rutinni sonograficka vysetfeni hrudni dutiny a plic, nové
bronchoskopické metody v¢. rigidni bronchoskopie, ultrazvukovych,
RTG a vizualnich navigacnich endobronchidlnich metod, kryobiopsii,
thorakoskopii atd.

Planem pro rok 2023 je usilovat o to, aby plicni oddéleni Nemocnice
Jihlava nabizelo moderni pneumologickou péci pro pacienty a vstfic-
ny a kvalitni servis a pomoc viem kolegtm z Kraje Vysocina.



MUDr. Drahomira Skodova
primarka

Jana Ciprusova
vrchni sestra

REHABILITACNI ODDELENI

Rehabilitacni oddéleni je umisténo v pavilonu ODN. V pfizemi bu-
dovy je ambulantni a ve 4. patfe lGzkova ¢ast oddéleni, ktera ma
kapacitu 20 lazek. Od roku 2008 je primarkou oddéleni MUDr. Dra-
homira Skodova. Vrchni rehabilitacni pracovnici je Jana Ciprusova.

Vétsina klientt rehabilita¢niho oddéleni prichazi kvili chorobam po-
hybového Ustroji, s pourazovymi stavy (s traumaty a polytraumaty)
a po operacich pohybového aparatu (stavy po alloplastikach nos-
nych kloubl ¢i po korekénich a jinych ortopedickych a chirurgic-
kych operacich). Velkou ¢ast predstavuji neurologickd onemocnéni
— zejména stavy po CMP. ProtoZe se nase oddéleni stalo soucasti
iktového centra, vénujeme se Ié¢bé pacientl postizenych nasled-
ky demyelinizacnich onemocnéni, dale pacientdm s urologickou
a urogynekologickou problematikou, ve spolupraci s traumatology
i pacientim oSetfenym v ambulanci chirurgie ruky. Nové se dosko-
lujeme v aplikaci botulotoxinu v [é¢bé spasticity.

Spravné indikovana rehabilitacni 1é¢ba vede k napravé potizi a po-
maha predchazet recidivdm — predevsim u bolesti zad. Zakladem
zUstava spravny pohybovy rezim a pravidelné cviceni.

Vlastni rehabilitacni péce je provadéna rehabilitacnimi pracovnice-
mi a ergoterapeutkou. Vyuzivéna je velka télocvi¢na pro skupinové
cviceni a nékolik mensich pro individudlni cviceni. Fyzikalni medici-
na je zajisténa na Useku elektrolé¢ebném a vodolécebném. Mame
k dispozici nékolik |é¢ebnych proudd, vcetné magnetoterapie a di-
stancni elektroterapie, pfi 1é¢bé inkontinenci vyuzivdame pristroje
pro biofeedback. Déle disponujeme vysokovykonnym laserem pro
|é¢bu obtizi spojenych s pohybovym apardtem a nové pristrojem FES
pro lécbu spasticity a pristrojem pro lé¢bu poruch rovnovahy. Pou-
Zivame i specialni manualni metody jako napf. mickovani, senso-
motorické stimulace, cviceni dle Mc Kenzieho, Bruggera a Bobatha,
Brunkowové, funkcni terapie dle Tichého, mobilizace a manipulace
patere, cviceni panevniho dna, léceni funkeni sterility metodou panf
Mojzisové, cviceni na mici, na nestabilnich plochach, ndcvik sprav-
ného dychani, Vojtova metodika, McKenzie apod. V ramci vyba-
veni iktového centra uzivame motodlahy, motomedy, vifivky,
Redcord, pohyblivy chodnik a PC navigované pfistroje pro
rehabilitaci paretického ramene a ruky. O pacienty se stara cely
tym pracovnikl od fyzioterapeutd, pres ergoterapeuty, logopedy az
k psychologtim. Klientdm nabizime i program pfimo hrazenych ak-
tivit, které zahrnuiji laseroterapii, barikovani i masaze.

Vyhodou rehabilita¢niho oddéleni je bezprostfedni dostupnost [Gz-
ka a lécebné télesné vychovy. Nasi snahou je dosahnout maximalni
sobéstacnosti klienta.
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URGENTNI PRIJEM

Zhodnoceni ¢innosti oddéleni UP za rok 2022 V roce 2022 bylo na Urgentnim pfijmu — ambulantnim traktu
oSetreno:

e (astecné pristrojové dovybaveni UP

na zajisténi polytraumatizovaného pacienta Chirurgické ambulance (v¢etné UPS) 16 195
e pfistrojové dovybaveni na diagnostiku covid OTO ambulance (vcetné UPS) 44 868
+ chripkovych pacientt Cévni chirurgickd ambulance 763
e ziskan( finan¢niho daru na pofizeni sadrovaciho lehétka Détska chirurgicka ambulance 316
L™ ; b do PSS ARIP Ambulance plastiky 3877
. e zarazeni o .
M_UDVE Jana Golova Interni ambulance + UPS 3991
SMENE e pokracovani v nacviku KPR na Skolicim stredisku ZZS Kardiologicka ambulance + UPS 11 962
e pokracovani projektu Krystiifek zachranar Neurologickd ambulance v UPS 2 531
o aKiitni spolupréce se SPIS Urologickd ambulance + UPS 822
LSPP dospéli 4643
Infekcni UPS 1207
Celkem o3etfeno na UP 91 175

Ulozili jsme na expektacnich 10zkach 3 470 pacient(.

Na crash room jsme pfijali 9 169 posadek
zdravotnické zachranné sluzby.

Mgr. Jana Pazourkova
vrchni sestra
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MUDr. Jaroslav Zenisek
primar

|
Ingrid Daskova
vrchni sestra

UROLOGICKE ODDELENI

Urologické oddéleni jihlavské nemocnice se v roce 2022 vratilo po-
stupné, po pandemii, do pIného provozu v ambulantni i lGzkové péci.

Na ambulanci se postupné rozvijel kompletni diagnosticko-lécebny
program ve funkcni urologii, zejména elektrostimulacni 1écba, jak
formou elektrické transkutanni neuromodulace (€TNM), tak i per-
kutanni Stollerovy elektrostimulace. U détskych pacient( se Uspésné
osvédcily nacviky spravného moceni formou biofeedbacku, rozsifi-
la se spoluprdce s lékari détského oddéleni i praktickymi détskymi
lékari. Podobné byla navazana Uzka spoluprace s Centrem RS pfi
spolecné péci o pacienty s roztrousenou sklerézou. Rozvijela se péce
0 pacienty s neurogenni poruchou dolnich cest mocovych v ddsled-
ku miSnich poranéni. Na zakladé sponzorského daru byl zakoupen
do ambulantniho traktu dalsi ultrazvukovy prenosny pfistroj. Jiz
65 pacientl, tedy 40 % z celkového poctu vySetfovanych muzd,
podstoupilo fuzni biopsii prostaty, kdy se potvrdila predikce ve vys-
i detekci lokalizovaného karcinomu prostaty oproti systematické
biopsii. S vyuzitim magnetické rezonance a rozsifené biochemické
diagnostiky (pro PSA, PHI) pfi indikaci biopsii vzrostl pocet ¢asné
diagnostikovych nddorl prostaty. Dalsi lékari urologického oddéleni
byli proskoleni v technice fuznich biopsii prostat, s ohledem na chys-
tany celorepublikovy screening karcinomu prostaty u muzd ve véku
50-70 let, pfi ocekdvaném narlstu pacientd. V diagnostice lokali-
zovaného karcinomu prostaty se nase oddéleni zafadilo mezi nejvy-
spélejsi pracovisté v Ceské republice, je vyuzivana metodika splfujici
neprisnéjsi evropské standardy definované Evropskou urologickou
spole¢nosti.  PGvodné pronajaté uroflowmetry byly zakoupeny
a presly do vlastnictvi Nemocnice Jihlava, p. o. Vyznamné narost!
pocet pacientl osetfenych v celém ambulantnim traktu. Celkové se
podafilo zvysit produktivitu v ambulantnim traktu o témér 50 %
oproti roku 2019! Kolektiv sester na ambulanci, které zajistuji, jako
jediné v Kraji Vysocina, vysoce odbornou praci v fadé specializova-
nych ambulanci, posilila Ina Déskova, které na vlastni Zadost odstou-
pila z funkce vrchni sestry urologického oddéleni k 1. 11.2022. Na
zakladé vybérového fizenf ji ve funkci vrchni sestry nahradila Mgr.
Miroslava B6hmova.

Urologické oddéleni v roce 2022 rozsitilo postupné pocet operac-
nich dni, coz zvysilo naroky na provoz pooperac¢niho oddéleni v rdm-
ci COS. Bylo nutné zvysit pocet téchto lGzek. Spole¢né s vedenim
nemocnice a oddélenim ARO se podafilo vybudovat a vybavit na
lGzkové ¢asti urologického oddéleni pooperacni pokoj, jehoz provoz

je zatim zajiStovan ve spolupraci se sestrami ARO.

Na operacnich sélech se podafrilo diky vedeni nemocnice rozsifit
instrumentérium o jednorazové flexibilni ureterorenoskopy se $pic-
kovou zobrazovaci technologii, byl zakoupen novy laserovy pristroj
MultiPulse HoPULS s vykonem 80 W, coz se projevilo vy3si Uspés-
nosti pfi lé¢bé ledvinovych kamen(. Soucasti laserového pristroje je
i morcelator, coZ spole¢né s planovanou investici v roce 2023, s no-
vou endoskopickou vézi umozni zahdjit 1écbu benigni hyperplazie
prostaty technikou laserové ¢i bipolarni ablace adenomu. V pribéhu
roku 2022 se dale Uspésné rozsitila rekonstrukeni operativa, ktera
se dosud v jihlavské nemocnici neprovadéla, Ize zminit resurfacing
glandu pomoci bukalniho Stépu pfi nddorovém onemocnéni penisu,
rekonstrukce striktury mocovodu pomoci bukalniho stépu ¢i vagi-
nalni nebo abdominalni rekonstrukce vezikovaginalnich pistéli. Po-
kracovala operativa v urogynekologii, byly nové zavedeny i nékteré
vykony z oblasti détské urologie, adelaidska operace hydrokély, mi-
krochirurgické operace varikokély, které byly téz indikovany i u do-
spélych mladych muzd. Koncem roku 2022, po dodani robotického
systému, se 4 |ékari zapojili do velice intenzivniho skoliciho progra-
mu Intuitive Surgical tak, aby v lednu 2023 mohla byt roboticka
operativa bez odkladu zahajena.

Kolektiv Iékart béhem roku 2022 doplnily MUDr. Zuzana Chalupova
— Dohnalova a MUDr. Lilia Machova, ktera uspésné slozila nostrifi-
kacni zkousky. Obé Iékarky byly zafazeny do specializa¢ni pfipra-
vy. Caste¢ny pracovni Gvazek v rdmci edukacni ¢innosti pfijal i doc.
MUDr. Zatura, Ph.D. MUDr. Zuzana Laterova pokracovala v pfipravé
na slozeni zkousky z urologického kmene. Lékafi urologického od-
déleni se aktivné zucastnili setkani Urologové Vysociny ve Znojmé,
dale kongresu Funk¢ni urologie Novinky 2022 v Praze a vyrocni kon-
ference Ceské urologické spole¢nosti v Olomouci. Pfimo v jihlavské
nemocnici pak probéhlo v ¢ervnu 2022 pod zastitou CLK prednésko-
vé odpoledne pro praktické lékare na téma karcinomu prostaty, byla
detailné probrana otdzka spoluprace na ose prakticky Iékar —ambu-
lantni urolog — klinicky urolog pfi screeningu tohoto onemocnéni.
Setkani s praktickymi lékafi na toto téma probéhlo jesté v listopadu.
Screening s cilem detekce casnych stadii tohoto onemocnéni bude
v nasledujicim roce 2023 jednim z nosnych programi v oblasti pre-
ventivni péce v CR, jak bylo deklarovano Ministerstvem zdravotnictvi
CR a Ceskou urologickou spole¢nosti. Urologické oddéleni v druhé
poloving roku zacalo pinit roli vyukového centra pro rezidenty z CR
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a SR v oblasti funkéni urologie. Nase pracovisté je jednim z maéla
v CR, které je zapojeno do Funk¢ni skoly urologie pofadané Ceskou
urologickou spolecnosti. Na zakladé Zadosti podané na Minister-
stvo zdravotnictvi je ocekavano udéleni akreditace Il. stupné v oboru
urologie, coz umozni vést vzdélavani rezidentl aZz do specializa¢ni
atestace v oboru.

Zahajeni robotické operativy v klinickém oboru urologie se stava jed-
nim z hlavnich cild v dalSim roce, jisté bude ddlezité ziskat i statut
uroonkologického pracovisté pfi Komplexnim onkologickém centru.
Dal3im cilem pro rok 2023 bude pofizeni pfistroje pro extrakorpo-
ralni litotrypsi.
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V roce 2022 jedna ambulantni sestra absolvovala kurz Cista intermi-
tentni katetrizace a katetrizace muzd v Praze.

Docilili jsme stabilizace personalu na ltzkové ¢asti oddéleni.

V listopadu 2022 skoncila ve funkci vrchnf sestry urologického od-
déleni pani Ina Daskova a byla jmenovana Mgr. Miroslava B6hmova.

V roce 2022 byl zahdjen provoz zotavovaciho pokoje urologického
oddéleni a byl dovybaven nabytkem.



PROTIALKOHOLNI ZACHYTNA STANICE

PZS disponuje 9 zachytovymi mistnostmi s kamerovym sys-
témem a zdzemim pro personal. Pfi dobré snasenlivosti jsme
schopni pfijmout az 11 osob.

V PZS pracuje na dohodu 19 Iékaru, 5 stalych NLZP a 5 sani-
tara.

V loriském roce nastoupili novi lékafi MUDr. Fotta a MUDr. Se-
bera, aby doplnili volna mista predevsim v dennich sluzbach.

Ve spolupraci s garantem zafizeni MUDr. Sonou Zajicovou Spi-
narovou byl nastaven standard proskoleni novych lékard. Zaro-
veri je pfipraven i dokument o podminkach pfijeti do PZS.

Lukas Cerny
vedoudf protialkoholnf zachytné stanice

Rok 2022 byl pro viechny zaméstnance PZS doslova naplnény.

Ze statistik vyplyva, Ze dlouhodoby primér 1 200 zachycenych
osob za rok, z nichzZ pfiblizné 10 % tvofi Zeny, byl v roce 2022
vyrazné prekondn. Celkovy pocet byl 1 437 zachycenych osob.
V priiméru se tedy jedna o cca 4 osoby denné.

Nejcastéjsim divodem k pfijeti zlstava ohrozeni vlastniho Zivo-
ta a zdravi. Za celou dobu nedoslo k Zddné mimoradné situaci,
kterou bychom nezvladli, a i diky spolupraci s obéma slozkami
Policie CR a stavajicimi sanitafi vie funguje, jak ma.

V Olomouci se uskutecnil dalsi sjezd Asociace provozovatell
zachytnych stanic v CR, z. s.

Byla zapocata diskuze s Ucastniky z Fad MZ CR a odbornou
vefejnosti.

Zastupci spolku se v kvétnu letosniho roku sjedou do Jihlavy
k pfipravé podkladd pro zménu zakona o specifickych zdravot-
nich sluzbach zachytnych stanic v CR.
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MUDr. Alena Dvorakova

Ustavni epidemiolog

Mgr. Petra Vavfinova
vedouci oddéleni Ustavn( epidemiologie
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EPIDEMIOLOGICKY USEK

ODDELENI USTAVNI EPIDEMIOLOGIE

ODDELENI USTAVNI EPIDEMIOLOGIE
Oddéleni Uustavni epidemiologie je samo-
statnym nelGzkovym dtvarem, jehoz hlavni
¢innostt je specifickd prevence se zamérenim
na konkrétni rizika v problematice ochrany
zdravi. Aktivné vyhleddva a prosetfuje epi-
demiologicky zavazné pfipady, sleduje infek-
ce spojené s poskytovanim zdravotni péce,
kontroluje a nastavuje izola¢ni opatfeni, ba-
riérovy osetfovatelsky rezim, vcetné zajisténi
informaci osetfujicimu personalu na vsech
klinickych oddélenich i na neklinickych Use-
cich dle aktualnich potreb. Provadi odbéry
vzorkd a analyzu mikrobiologickych nalez
z nemocni¢niho prostfedi. Zajistuje vstupni
vzdélavani zdravotnickych pracovnikl v hygi-
enicko-epidemiologické problematice provo-
zu nemocnice. Provadi mimoradna Setfeni na
zakladé vyssiho vyskytu nezadoucich patoge-
nd na oddélenich.

Vede poradenskou a konzulta¢ni cinnost.
Sleduje rizikova pracovisté a vypracovava
navrhy kategorizaci praci podle miry riziko-
vych faktorQ.

V problematice infekci spojenych se zdra-
votni péci oddéleni Ustavni epidemiologie
zajistuje metodické a technické podminky
pro systém prevence nemocni¢nich nakaz.
Podporuje vytvareni zdravého a bezpecné-
ho pracovniho prostfedi pro zaméstnance
a pacienty v NemJi.

Ve spolupraci s infekénim oddélenim NemJi
a Ustavni epidemiolozkou koordinuje zvIast-
ni ockovani zaméstnancl. V tomto roce je
rozsifeno o ockovani Cestovni mediciny pro
vefejnost.

CILE OUE

Pokracovani v projektu prevence HAI ve spo-
lupraci s firmou Hartmann Rico, kdy je jeho
cilem implementace balickd preventivnich
opatfeni pro infekce mocovych cest spojenych
se zavadénim mocového katétru (CAUTI).

Nové budeme cilit na prevenci infekci krev-
niho recisté spojené s katetrizaci (CLABSI).

Proskoleni zaméstnancl — urcena pilotni od-
déleni INF, INT, NEU a CHIR.

Zvyseni Cetnosti kontrolni ¢innosti na inva-
zivni vstupy na celonemocni¢ni drovni, za-
méfeni se na rizikova oddélent.

Ucast v evropské bodové prevalencni studii
zaméfené na vyskyt infekci spojenych se
zdravotni péci a pouzivani antibiotik v ne-
mocnicich — PPS 2023.

Pokracovani v auditni ¢innosti z hygienicko-
-epidemiologického hlediska napfri¢ NemJi.

Kontinualni vzdélavani.

HODNOCENI AUDITNI CINNOSTI V1. 2022

Namatkové audity v oblasti hygieny
a epidemiologie

V roce 2022 bylo provedeno 48 namat-
kovych auditd. Audity byly zaméfeny na
oblast hygieny a epidemiologie jednotli-
vych oddéleni a provoz. Kritéria pro pl-
néni hygienického auditu byla stejna jako
v predchozim roce: 100-98 % vyhovéli,
97,99-95 % vyhoveéli ¢astecné, pod 95 %
nevyhoveéli poZzadavktm a kritériim auditu.

Vsechna auditovana oddéleni kritéria auditu
splnila. 31 provéfovanych Usekd vyhovélo
zcela, 17 provéfovanych Usekl na zakladé
bodového hodnoceni vyhovélo castecné.

Tab. 1 Vyhodnoceni auditd za rok 2022
na jednotlivych oddélenich

2022 celkem % auditované oddéleni

100 Pradelna Christof
100 Paliativni stanice
99,63 OTO JIP
99,63 ORL
99,55 ARO
99,49 OLVS
99,42 OKBMI
99,26 Nemocni¢ni lékarna
99,22 Onkologické odd. B
99,2 Infekéni odd. B
99,19 Détské odd. B
99,19 Protialkoholni stanice
99,19 Kardiologické odd. A
98,99 Novorozenecké odd. JIP
98,94 Neurologicka JIP
98,87 Interni odd. C
98,83 OTO B
98,8 Gynekologicko-porodnické odd.
98,78 Chirurgické odd. B
98,75 Infek¢ni odd. A
98,68 Neurologické odd. A
98,55 HTO
98,48 Neurologické odd. B
98,47 Chirurgické odd. A
98,43 Détské odd. C
98,37 Oc¢ni odd.




98,35 CHIR JIP

98,29 Kozni odd.

98,08 Kardiologické odd. B

98,06 Interni JIP

98,06 Onkologické odd. A

97,96 Nukledrni medicina

97,78 Patologie

97,77 Kardiologicka JIP

97,75 Plicni odd.

97,7 Urologické odd.

97,4 Rehabilita¢ni odd.

97,35 Hemodialyza

97,27 Endoskopie

97,19 OGNP 1

97,08 Infekéni JIP

96,97 Interni odd. C

96,67 Neurologickd ambulance

96,47 OTO A

96,39 Oddéleni sestinedéli

95,56 Uklidova firma

95,24 OGNP 2

95,24 VDS

98,22 prameérné hodnoceni
31 hodnocenti: spInéno
17 hodnoceni: ¢astecné splnéno
0 hodnoceni: nesplnéno

Odchylky od normy byly béhem auditu diskutovany,
a pokud to bylo mozné, byly ihned odstranény. Vedeni
oddéleni (nejcastéji primar a vrchni sestra) bylo pisemné
vyrozumeéno Zapisem z interniho auditu hygieny provozu
a prostiedi. OUE poté obdrZelo vyjadieni od vedoucich
oddéleni a Usekd, kde byla popsana vystavena napravna
opatfeni. Zapisy jsou zalozeny na OUE.

Namatkové audity v oblasti uklidu

V oblasti zajisténi uklidu jsme provedli celkem 35 auditd.
Kritéria pro plnéni hygienického auditu byla nasleduji-
ci: 100-98 % vyhovéli; 97,99-95 % vyhovéli ¢astecné;
94,9-90 % nevyhovéli; pod 90 % hrubé nevyhovéli.

Na 7 oddélenich byly pozadavky na uklid uklidovou fir-
mou spinény. Na 28 oddeélenich byly pozadavky auditu
splnény castec¢né. Na zadném oddéleni/iseku nebyl vy-
sledek auditu hodnocen tak, Ze by zajisténi uklidovou fir-
mou nevyhovélo nastavenym pozadavkdm. Odchylky od
normy byly s provoznimi pracovnicemi na misté probrany.
Vedeni uklidové firmy obdrzelo Zapis z namatkového au-
ditu uklidu. Cilem auditl byla identifikace rizik, odchylek
od pozadované normy a zajisténi maximalni mozné miry
kvality uklidu v Nemli. Individualni pfipominky vrchnich/
stani¢nich sester byly s Uklidovou firmou diskutovany
a byla nastavena kritéria pro zajisténi napravy.

Tab. 2 Vyhodnoceni auditt uklidu za rok 2022
na jednotlivych oddélenich

2022 celkem %  auditované oddéleni

99,22 Kardiologické odd. A
99,17 OTO B

98,45 Interni JIP

98,41 ORL

98,41 OKBMI

98,37 Onkologické odd. B
98,33 Rehabilitac¢ni odd.
97,78 Paliativni stanice
97,62 Interni odd. D

97,22 Urgentni pfijem

96,9 Neurologické odd. A
96,9 Interni odd. C

96,9 Verejné WC u Info. centra
96,83 Oddéleni Sestinedéli

96,83
96,83
96,82
96,75
96,75
96,75
96,67
96,21
96,21
96,03
95,93
95,61
95,55
95,45
95,45
95,35
95,24
95,12
95,12
95,12
95,04

96,72

28

Détské odd. C

O¢ni odd.

OTO A
Neurologické odd. B
Chirurgické odd. A
Kozni odd.
Patologie
Kardiologické odd. B
Chirurgické odd. B
Onkologické odd. A
ARO

CHIR JIP

Plicni odd.

Infekeni JIP
Novorozenecké odd. JIP
Hemodialyza
Urologické odd.
Infekéni odd. A
Infek¢ni odd. B
Détské odd. B
OGNP 2

prameérné hodnoceni
hodnoceni: splnéno
hodnoceni: ¢aste¢né splnéno

hodnoceni: nesplnéno
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Vyhodnoceni sledovani NI v NJ od roku 2020-2022
Tabulka 3: Vyhodnoceni NI 2020-2022

=
- S
& <
s 5 %o Es
ROK 2 - Eg 5 = 2
o 2 =9 O 5 ]
< gT g2 g® £
- =5 x5 z° S
3 28 2= 23 E
&£ I=gs £5 £33 &
2020 26 240 233 130 71 119
2021 29 500 203 122 44 131
2022 36 640 239 126 34 135

S porovndnim s predeslymi roky jsme zaznamenali vzrds-
tajici tendenci poctu NI, stejné tak jako pocty hospita-
lizacnich pripadd. Pramérné se za posledni tfi roky po-
hybuji poc¢ty NI kolem 800 rocné, pfi prdmérném poctu
hospitalizaci 30 794.

I v roce 2022 pokracuje tendence vyssiho vyskytu NI u in-
fekci mocového systému. Od cervna roku 2021 jsme ve
spolupraci s firmou Hartmann Rico zacali realizovat pro-
jekt na prevenci katétrovych infekci mocovych cest
(CAUTI) na vybranych pilotnich oddélenich. Jednalo
se 0 oddéleni s vyssi Cetnosti CAUTI, a to OGNP, OTO
a KARDIOLOGIE. Od roku 2022 bylo do tohoto projektu
zapojeno i urologické oddélent.

Prevence byla cilend na infekce mocovych cest spoje-
nych se zavadénim mocového katetru — CAUTI pomoci
implementaci balickl preventivnich opatfeni. Na za-
kladé analyzy aktudlniho stavu se nastavily procesni
indikatory kvality tak, aby se mohlo auditovat a vyhod-
nocovat provadéni preventivnich opatfeni. Po dohodé
s NOP se urcil rozsah a cetnost auditd a osoby, které
budou audity provadét. Nastavil se zptsob poskytovani
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zpétné vazby zdravotnikiim. Implementace zahrnova-
la proskoleni veskerého personélu pilotnich oddélent,
vysvétleni dlvodl, pro¢ se zavadéji ¢i méni nékteré
postupy, dale nasledovalo teoretické i praktické pro-
skoleni v o3etfovatelskych postupech. Zavére¢nym vy-
stupem bylo zahrnuti provadéni auditt ke sledovani
procesnich indikatort kvality. Cilem je snizeni poctu
HAI — CAUTI. Dalsim krokem bude v roce 2023 zména
pilotnich oddéleni — misto kardiologie a OGNP, kde sle-
dovani zavadéni PMK pfispélo ke snizeni poc¢tu CAUTI,
bude nové urcené pilotni oddéleni internf a chirurgic-
ké. Dal3i planovanou zménou v ramci prevence bude
sledovani oSetfovatelskych postupl, napf. vyména
sbérného sacku, osSetfeni PMK po provedené hygiené
pacienta aj.

Preventivni opatfeni pro jednotlivé typy HAI vytvareji a ak-
tualizuji mezindrodni i narodni odborné spolecnosti (napf.

¢asto doporucené postupy shromazdény v tzv. bali¢cich
preventivnich opatfeni.
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Zavedeni balick( preventivnich opatfeni vede ke sni-
Zenf rizika vzniku HAI, u nékterych typG HAI (CAUTI
a CLABSI) dokonce k jejich Uplné eliminaci. Nezbyt-
nymi podminkami pro dosaZeni tohoto Uspéchu jsou
nastaveni procesnich a vysledkovych indikatord, jejich
auditovani, vyhodnocovani a pouzivani zpétné vazby
k neustalému zlepsovani.

V rdmci projektu prevence infekci bylo odpozorovano za

obdobi 6/2021 do 12/2022 na pilotnich oddélenich cel-
kem 388 zavedeni PMK - viz nasledujici tabulka 4.



Pocty pozorovani pomoci Observe SOP

Tabulka 4: Pocty pozorovani pomoci Observe SOP

Mésic

Geriatrie, péce o prestarlé
Nemiji07

Nemji08

Nemiji09 (Paliativa)
Kardiologie

NemjiO1

Nemji02 (Kardiologie B)
Nemji03 (Kardiologie JIP)
Ortopedickd a chirurgickd traumatologie
Nemji04

Nemji05

Nemji06

Nemji10 (OUE)

Urologie

Nemiji11

Celkovy soucet

N R NN

)
~

w O N w
o b~ N

11
10

33

2021
CELKEM

50
17
30

85
18
23
44
24
11

159

N
(o))

A © N WU

16
12

33

N R O N
w b 4

97
29
68

33
21

95
64
13
18

229

2022
CELKEM CELKEM

147
46
98

118
39
26
53

119
75
19
22

49



Graf 1: Surveillance zavadéni permanentniho mocového

katétru od 1. 1. 2022 do 31.
oddélenich

1. 2022 na vsech pilotnich

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze na pilotnich oddéle-
nich bylo vice jak 92 % dodrzovéani SOP (standardizova-
nych oSetfovatelskych postupt) pfi zavadéni PMK.

Stanovenym planem na rok 2023 je rovnéz implementace
preventivniho balicku na Infekce krevniho fecisté spojené
s katetrizaci, prevence CLABSI.

Vyvoj HAI od roku 2011 do 2022

Graf 2: Znazornéni NI 2011-2022

Infekce spojené se zdravotni péci jsou bohuzel neoddé-
litelnou soucasti lékarské a oSetfovatelské péce. Byvaji
velkou zdravotni z&tézi pro pacienty, dalsi pracovni zatézi
pro personal a vyraznou ekonomickou zatézi jak pro ne-
mocnici, tak pro cely systém zdravotnictvi.

Pominout nelze ani negativni vliv na vzrlstajici rezistenci
mikroorganizm vUci antibiotikGim.

Mezi HAI, které se vyskytuji nejc¢astéji, a maji tedy nej-
zasadnéjsi vyznam, patfi infekce mocovych cest, infekce

v misté chirurgického vykonu, infekce krevniho fecisté
(sepse) a infekce dolnich cest dychacich (pneumonie).
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Pravé proto vénujeme nejvétsi pozornost témto infekcim
v oblasti prevence.

Efektivni metodou, kterd vede ke snizovani miry HAI,
je aktivni surveillance HAI. Zahrnuje vyhledavani pfipa-
dd HAI, shromazdovani viech Udajd o téchto pfipadech,
interpretaci vyhodnocenych dat a nastavovani preventiv-
nich opatreni.

Tabulka 5:
Roc¢ni prehled roku 2022 vyvoje HAI' v NemJI

Nemocnice Jihlava se otdzce prevence infekci spojenych
se zdravotni péci (HAI) vénuje dlouhodobé. V nemocnici
je nastaven systém vyhledavani pacientl s HAI pomoci
specializovaného software HAIDi a je vytvorena infra-
struktura pro potvrzovani podezrelych pripadd HAI. Vyse
uvedeny software dokdZe shromazdovat a zobrazovat
vsechny Udaje o potvrzenych pfipadech HAI a vytvaret
podklady pro interpretaci téchto dat. V roce 2022 jsme
prezentovali poznatky z praxe z nasi nemocnice ve FN
Brno a Usti nad Labem na konferenci centrélnich operac-
nich sall a sterilizace na téma: Monitoring infekci spoje-
nych se zdravotni péci v praxi.

V roce 2022 bylo zjisténo 2,4 % infekci spojenych s po-
skytovanim zdravotni péce v Nemli z celkového poctu
viech hospitalizaci. Dle poctu hospitalizaci (36 640) byl
oproti roku minulému pocet hospitalizaci nizsi o 7 140
pfipadd. Zaznamenali jsme za cely rok 1 Umrti na NI.
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Graf 3:
Umrti na NI v letech 2011-2022

Umrti na NI (absolutni &isla)

02011
W 2012
02013
02014
W 2015
02016
W 2017
02018
N 2019
H 2020
02021
02022
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COVID-19 V NEMJI

I nadéle jako v letech predeslych jsme mapovali statisticky COVID-19 suspektni a pozi-
tivni hospitalizované pacienty viz nize nasledujici tabulky 6, 7. Vzhledem k povinnosti
hlaseni umrti v souvislosti s infek¢ni chorobou dle Vyhlasky 306/2012 Sb. jsme na KHS
a Kraj Vysocina hlasili umrti v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Do konce prosince
roku 2022 jsme zaznamenali celkem 61 pfipadt, v roce 2021 byla imrtnost vyssi,
a to o 260 pripadu. Pficinou byla agresivnéjsi mutace delta, ktera vyrazné po-
skozovala plice, a skoro jednou tak vyssi pocet hospitalizovanych s onemocné-

nim COVID-19.

Prehled hospitalizovanych pacientd v roce 2022 s onemocnénim COVID-19

Tabulka 6:

Hospitalizace COVID-19 pacientl v roce 2022 v NemlJi:

meésic
leden
unor
brezen
duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
zari
fijen
listopad
prosinec
CELKEM

Statistika hospitalizovanych pacientt v roce 2022 COVID-19

COVID izolace celkem

324
344
281
113
34
22
70
108
186
141
108
101

1832

z toho pozitivni z toho umrti
60 4
142 9
149 9
59 4
12 3
16 1
42 0
71 3
99 8+1
80 11
51 5
55 4
836 61



Graf 4:

Graf 5:

Statistika hospitalizovanych pacientl covid+ 2022 po mésicich

Grafické znazornéni hospitalizovanych pacientd susp. a covid+ v NemlJi v roce 2022

Statistika hospitalizovanych pacientu 2022
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Tabulka 7:
Hospitalizace COVID-19 pacientt v roce 2021 v Nemli: Graf 6:
rovnani hospitali nych ientd i | h 2021 a 2022 po mésicich
Statistika hospitalizovanych pacientt v roce 2021 COVID-19 Bl P PERET A [FEEEITY @oveh- v (e P “
mésic COVID izolace celkem z toho pozitivni z toho umrti
leden 297 203 50
unor 212 131 25 e
brezen 341 271 68
duben 194 143 38
kvéten 60 34 7 |
cerven 14 7 1 I I I I I I
Cervenec 10 4 0 l. - “I =8 = I
crpen o c 5 i i B - . ; il i
Il 33 1 gy
fijen 176 47 4
. J Z grafického zndzornéni (Graf 6) Srovnani hospitalizovanych pacientt covid+ v le-
listopad 476 210 38 tech 2021 a 2022 po mésicich vyplyvd, Ze jsme zaznamenali méné hospitalizovanych
prosinec 386 144 22 pacientl s onemocnénim COVID-19, a to o necelych 400 pfipadd. Obnovil se zcela
CELKEM 2208 1208 256 provoz na vsech oddélenich vcetné operativy.
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Odbérovy stan a testovani na SARS CoV2

V odbérovém stanu na RT-PCR bylo v roce 2022 odebra-
no celkem 27 451 stérll na SARS CoV2, coZ je 36 666
méné nez v roce 2021 (64 117 stért RT-PCR/rok 2021),
u hospitalizovanych pacientld bylo odebrano celkem
11 688 stérd, rovnéz méné nez v roce 2021 0 9 055 sté-
rd, dohromady tedy celkem 39 139 stérd, z toho bylo
1 604 pozitivnich hospitalizovanych pacient a v odbéro-
vém stanu 11 124 pozitivnich (celkem pozitivnich 12 728
pfipadd). V predeslém roce bylo pozitivné testovanych
celkem 13 075, coZ je o0 347 pFipadt méné. Provoz odbé-
rového stanu byl ukoncen k 31.12. 2022.

Vakcinacni centrum

I v roce 2022 Nemli pokracovala v provozu vakcina¢niho
centra. Z Hruskovych Dvor( se vakcinacni centrum pre-
sunulo v mésici bfeznu 2022 do arealu Nemocnice Jihla-
va. Od roku 2023 je pro zdjemce o ockovani proti SARS
CoV2 k dispozici jednou tydné na ambulanci infekéniho
oddéleni. Jednotlivé pocty ockovanych a typa davek viz
nasledujici tabulka 8.
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Tabulka 8: Pocty ockovani za rok 2022

Typ ockovani

Ockovani COVID-19
Ockovani COVID-19 - 3. davka
Ockovani COVID-19 - 4. davka
Ockovani COVID-19 - BIONTECH/PFIZER
Ockovani COVID-19 - MODERNA
Ockovani COVID-19 - MODERNA - 3. davka
Ockovani COVID-19 - MODERNA - 4. davka
Ockovani COVID-19 - Vaccine Janssen
Mezisoucet Ockovanf
Revize: Oc¢kovani COVID-19
Revize: Ockovani COVID-19 — 3. davka
Revize: Ockovani COVID-19 — 4. davka

Revize: O¢kovani COVID-19 —BIONTECH/PFIZER

Revize: Oc¢kovani COVID-19 — MODERNA
Mezisoucet Revize
Celkovy soucet

185
99
1132
9 306
772

17

11513

48

10

63
11576

zena

190
90
1136
8 396
648

17

10479

56

66
10 545

Pohlavi
neuvedeno

0

1

2
47

Celkovy soucet

375
190
2270
17 749
1421
2
34
2
22 043

105
18
130
22173



Hodnoceni provedenych kontrol invazivnich vstup(

V roce 2022 jsme provedli kontrolu u 593 zavedenych
invazivnich vstupt, coZ je o 188 vice nez v roce 2021. Za-
vedenych permanentnich mocovych katetrt bylo zkont-
rolovano 919 (o 400 PMK vice nez v roce 2021), déle pak
40 operacnich ran. Rizika a chyby stran oSetfovatelské
péce byly na misté diskutovany a personal byl poucen
0 spravném postupu.

Graf 7:
Spotreba dezinfekce na ruce 2018-2022

Spotreba dezinfekce od roku 2018 do 2022

Tabulka 9:
Pocet provedenych kontrol invazivnich vstupt
v roce 2021-2022

Invazivni vstupy 2021-2022 — srovnani

VSTUPY 2021 2022
misto inzerce PZK 366 517
misto inzerce PICC, midline 12 52
Vstup EDA katetr 1
misto inzerce PORT 2
inzerce arterialniho cidla 6
misto inzerce CZK 17 26
Celkem 404 612
2021 2022
Poloha pfi UPV 5 4
PMK 519 919
Kryti operacni rany 10 40

Srovndni spotieby dezinfekce za posledni Ctyfi roky

Monitoring hygienické dezinfekce rukou, dodrzovani sta-
novenych postupt v otdzkach hygieny rukou WHO a mé-
reni spotreby dezinfekce na ruce je dilezitym ukazatelem
kvality poskytované zdravotni péce kazdého zdravot-
nického zafizeni. V NemlJi tuto monitoraci velmi bedlivé
sledujeme a rovnéz madme nastavené povinné periodické
ro¢ni Skoleni zaméstnanct ve vsech provozech. Forma
Skoleni je u nové pfichozich zaméstnancl v prezencni
podobé a dale probiha vzdélavani pomoci elektronickych
kurzl (e-learning).

Doporucend spotieba dezinfekce na ruce dle WHO je
20 1/1 000 oSetrovacich dn.

KRYTI 2021 2022
Kryti PZK 362 502
kryti PICC, midline 12 48
Kryti EDA katetr 2 3
kryti Portu 2
Kryti arteridIniho cidla 6
Kryti CZK 21 26
Celkem 405 593

Tabulka 10: Spotifeba dezinfekce v letech 2018-2022
litr/1 000 oSett. dnf

2018 24 litra
2019 30 litrd
2020 34 litrd
2021 55,5 litrd
2022 36 litrd

V roce 2018 jsme méli spotfebu dezinfekce 24 litrd/na
1000 os. dni. V roce 2019 celkem 30 |, v roce 2020 34
| a vroce 2021 55,5 |, v roce 2022 36 litrd. Dlvodem
rapidniho narlstu spotfeby dezinfekénich pripravkd urce-
nych na ruce v roce 2021 byla epidemie COVID-19.
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PROCES FINANCE I

2018 2019 2020 2021 2022
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

AKTIVA

A. STALA AKTIVA

1. Dlouhodoby nehmotny majetek 4789 6 146 6311 26 141 22 576

3. Dlouhodoby hmotny majetek 626 222 636 556 589 860 538 897 738 039
Ing. Jitka Hirsova, MHA Celkem 631011 642 702 596 171 565 038 760 615
ekonomicky ndméstek B. OBEZNA AKTIVA

1. Zasoby 56 770 66 260 65 808 75 871 85 042

2. Pohledévky 244147 210228 227 863 267 412 396 073

3. Finan¢ni majetek 171 981 262 638 365 883 494 471 312 740

Celkem 472 898 539 126 659 554 837 754 793 855

AKTIVA CELKEM 1103 909 1181828 1255725 1402 792 1554 470

PASIVA

C. VLASTNI ZDROJE

1. Majetkové fondy 584 989 558 622 526 472 557 266 729 145

2. Finan¢nf fondy 72 439 78 030 108 205 94218 26 359

3. Hospodarsky vysledek -6 234 104 4778 12 812 8 039

Ztrdta z minulych let -112 500 -118 735 -118 631 -113 852 -101 040

Celkem 538 694 518 021 520 824 550 444 662 503

D. CIZi ZDROJE

1. Rezervy 0 0 0 0 0

2. Dlouhodobé zavazky 22 340 14 587 12 246 5744 174

3. Kratkodobé zavazky 502 045 554 257 644 810 831223 845 163

4. Bankovni Uvéry a pljcky 40 830 94 963 77 845 15 381 46 630

Celkem 565 215 663 807 734 901 852 348 891 967

PASIVA CELKEM 1103 909 1181828 1255725 1402 792 1554 470
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Vysledovka v letech 2018-2022 v tis. K¢

NAKLADY

Spotieba materialu
Spotreba energie
Prodané zboz{
Opravy a udrzba
Ostatni sluzby
Osobni naklady
Ostatni naklady
Odpisy, rezervy a opravné polozky
Dan z pfijma

celkem

z toho: hlavni ¢innost

z toho: doplrikova cinnost

VYNOSY

Trzby z prodeje sluzeb

- trzby od zdrav.pojistoven

- trzby mimo zdrav. pojisténi
Trzby za prodané zbozi
Ostatni vynosy

Provozni dotace

Celkem

z toho: hlavni ¢innost

z toho: doplrikova cinnost

Hospodarsky vysledek

2018

v tis. K¢
630 123
26 924
216 195
44 785
74 797
913 499
38 164
78 649
0
2023 136

1792107
231029

2018

v tis. K¢
1613930
1582 461
31468
238 347
82 749
81876
2016 902

1769712
247 190

-6 234

2019

v tis. K¢
671 352
34137
291 484
50 551
82 819
1 035 090
21200
79 458
0
2 266 091

1952 600
313491

2019

v tis. K¢
1781477
1760 555
20922
320 034
48 074
116 611
2 266 195

1937 862
328 333

104

2020

v tis. K¢
729 529
34294
414 381
48 893
98 408
1258 642
20 604
85751
0
2 690 502

2 256 268
434 234

2020

v tis. K¢
2012534
1994 988
17 546
437 746
41 766
203 234
2 695 280

2 251 002
444 278

4778

2021

v tis. K¢
859 407
32915
490 574
46 275
99 417
1491 522
30 266
80 103
0
3130 479

2610272
520 207

2021

v tis. K¢
2318 856
2278675
40 181
516 789
84 236
223410
3143 291

2 610 007
533 284

12812

2022

v tis. K¢
949 464
65 169
616214
49 688
120 460
1374992
45 695
88 566
0
3310 248

2669 616
640 632

2022

v tis. K¢

2 448 339
2 407 086
41 253
640 108
134 079
95 761
3318 287

2637 322
680 965

8 039

57



VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU V LETECH 2018-2022 v tis. K¢
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PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK
NA CELKOVYCH NAKLADECH v mil. K¢
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B Spotfeba materidlu
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B Qstatni naklady
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VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢
pohledavky 244 210 227 267 396
zavazky 502 554 615 689 831

MEZIROCNI VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2018-2022 v mil. K¢
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ZDRAVOTNI POJISTOVNY

PODIL TRZEB OD ZDRAVOTNICH POJISTOVEN v tis. K¢

Pojitovna poj%'ﬂ)‘imy 2018 2019

VZP 111 1308 283 1453 633

ZP MV 211 106 453 123 352

CPzP 205 86 942 96 405

VOZP 201 46 347 46 566

ozp 207 33233 37 546

Celkem 1581 258 1757 503

VYZNAMNE INVESTICE

Investice K¢
Splatka investice ze smlouvy na EPC z roku 2012 7 357 000
Fundus kamera (OPHT) 3315 000
Plicni ventilator pro novorozence a déti (4x) (PED) 2 804 000
Holmiovy laser (URO) 2 588 000
IROP - Linedrni urychlovac 89 562 000
IROP - Roboticky operacni systém 64 827 000
IROP - ICT vybaveni 18 939 000
IROP - CT simulator 18 623 000
IROP - RTG pro angiografie 14 641 000
IROP - Brachyterapeuticky ozafovac véetné prisl. 11 785 000
Celkem 234 441 000
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2020

1601 653

143 317
123 078
65 877
36010

1969 935

z vlastnich
zdroju

z evropskych
fondl

2021 2022
1875748 1935116
158 640 188 380
121475 160 612
70 603 72 380
51031 48 430
2277 497 2404917

PROVOZNI DOTACE

Dotace

Dotace z IROP - projekt REACT

Dotace jako vracené najemné

Dotace na provoz protialkoholni zachytné stanice
Rezidencni mista

Lékarskd pohotovostni sluzba

Dotace na naborové prispévky a stipendia
Dotace na soc. sestru, knihovnu

Dotace na socialni lGzka

Dotace na provoz ERP systému

Dotace na vzdélavani

Celkem

3%2%

K¢
143 251 000
16 863 000
10 000 000
8 963 000
5 805 000
2 080 000
1 805 000
873 000
472 000
340 000
190 452 000

=VZP
=ZP MV
cpzp
= \VOZP
= OZP

evropské fondy

Kraj Vysocina

Kraj Vysocina
MZCR

Kraj Vysocina

Kraj Vysocina

Kraj Vysocina
MPSV

Kraj Vysocina

Kraj Vysocina



FINANCNI A HMOTNE DARY

Darce

Kronospan CR spol. sr. o.

JIPOCAR Logistic, s.r.o.

BOSCH DIESEL s.r.0.

Na kole détem - nadacni fond Josefa Zimovcaka
Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o.
ORTEX, spol. s r.o.

LEO Pharma s.r.o.

Astellas Pharma s.r.o.

Dvorak Leos

Chlad Zdenék

Celkem

500 000 K¢
296 450 K¢
505 000 K¢
160 000 K¢
100 000 K¢
84 700 K&
60 000 K&
53 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
1859 150 K¢

NEMOCNICE
JIHLAVA
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|
Bc. Zuzana Mezerova
manazerka kvality
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PROCES KVALITA

V roce 2022 Nemocnice Jihlava pokracovala v procesu kontinualni-
ho zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb pfi budovani
své vize byt ,,Moderni, ekonomicky stabilni nemocnice s celo-
krajskou plsobnosti poskytujici Spickové sluzby klientim kva-
litnim a motivovanym personalem”.

Po Uspésné reakreditaci externi akredita¢ni autoritou Spojena akre-
dita¢ni komise 0. p. s v roce 2021 a po navratu nemocnice ke stan-
dardnimu rezimu po covidové pandemii jsme se vratili i k internimu
sledovani kvality a snaze o kontinudini zvysovani kvality a bezpeci
poskytované péce. Pres vycCerpani fyzickych i psychickych sil nasich
zdravotnikl jsme se s pomoci tymu managementu kvality a diky
vstficnému pfistupu nasich zaméstnanct snazili o ndvrat nemoc-
nice do procest nastavenych pred covidovou zkouskou, kterou
jsme Uspésné prosli. Osmadvaceticlenny tym internich auditord se
vénoval nejenom sledovani procest souvisejicich s poskytovanim
zdravotnich sluzeb a kontrole vedeni zdravotnické dokumentace
v elektronické podobé, ale i edukovani, podporfe a ukotveni spravné
praxe zdravotnik( v praci s nemocni¢nim informacnim systémem
Fons Enterprise.

V souvislosti s nemocni¢nim informacnim systémem Fons Enterprise
jsme spolupracovali a provadéli metodickou podporu dalSim ¢tyfem
krajskym nemocnicim v jeho implementaci. Intenzivni praci v tymu
pro jednotné krajské nastaveni NIS FE jsme pracovali na jednotném
nastaven( NISu v oblasti o3etfovatelské dokumentace, zdravotné so-
cidlniho pomezi a paliativni péce.

Pribézné jsme sledovali a vyhodnocovali nezadouci udalosti, sle-
dovali indikatory kvality poskytované péce. Indikatory kvality byly
sledovany na vsech Usecich u hospitalizovanych pacientd ve vybra-
nych oblastech. V celé nemocnici jsme sledovali pocet nezadoucich
udalosti, pocet opravnénych stiznosti a spokojenost zaméstnanca.
Na klinickych oddélenich u hospitalizovanych pacientt byl sledo-
van vyskyt padd pacientll, spokojenost pacientd, infekce spojené
s poskytovanim zdravotni péce, pocet neplanovanych reoperaci na
chirurgickém a traumatologickém oddéleni, pocet neplanovanych
rehospitalizaci u operacnich obord, pocet vyznamnych komplikaci
TEP, pocet poranéni hraze pfi porodu bez pouziti nastroje, kompli-
kace spojené s podanim anestézie. Specifické indikatory kvality jsme
sledovali i na pracovistich komplementu. Pokracovala spoluprace
v oblasti predavani dat do systému hlaseni nezadoucich udalosti
(SHNU) pod garanci UZIS.

Nase motto je:

Nemocnice Jihlava — Vase nemocnice.

Nemocnice Jihlava p. o. jako ¢len Mezinarodni sité nemocnic podpo-
rujicich zdravi (Health Promoting Hospitals) se kontinudlné podilela
na aktivitdch podporujicich zdravi, které byly zaméfené na edukaci
pacientll a zaméstnancl ve spravné volbé Zivotniho stylu. Nabizeli
jsme pacientim nasledujici programy podporujici zdravi: Den zdravi
(pro sirokou verejnost), Zdravy start do zivota orientovany na détskou
populaci (podpora a edukace déti s diabetem), Nebojte se nemocnice
(program pro déti MS, zdravotni klaun na détském oddé&len), PFiro-
zeny porod v porodnici, Poradenstvi pfi farmakoterapii (moznost kon-
zultace farmakoterapie s klinickym farmaceutem), Podpora zvladani
zdravotnich problémd (pomoci dobrovolnické ¢innosti v nemocnici),
Nekuracka nemocnice (ambulance pro odvykani koureni), Poradenska
sluzba v oblasti vyzivy nutri¢ni terapeutkou v edukacni poradné, Kurzy
pro nastavajici rodice, Nepretrzity provoz laktacni poradny, Edukace
a pravidelna setkani stomikd, Na kole Vysocinou.

V oblasti podpory zdravi nemocnice svym zaméstnancim nabizela
programy ,Do prace na kole”, zdravotni cvi¢eni pro zdravotniky,
zvyhodnény vstup do posilovny Fitpeople, zvyhodnény vstup na
zdravotni masaze, do sauny, psychosocidlni podporu pro zamést-
nance peer interventy.

V roce 2022 jsme provérovali opravnénost 29 stiznosti. Po peclivém
provéreni viech okolnosti bylo 27 z nich vyhodnoceno jako nedu-
vodnych. StiZznosti pacientl jsou pro nas podnétem k analyze po-
skytované péce a procesu, kterych se stiznost dotyka. Pristupujeme
k nim vazné a hledame cesty, jak vysledky jejich Setfeni vyuzit ke
zlepSovani péce v nasi nemocnici. Ve viech pfipadech, i u nedtvod-
nych stiznosti, jsme vyuzili moznost edukace zdravotnickych pracov-
nika v komunikaci, pfipravili jsme a nabizeli nasim zaméstnancim
kurzy asertivni a efektivni komunikace.

V roce 2022 jsme od nasich pacientt dostali 330 pochval a podéko-
vani za poskytovanou péci. Kazdé slovo podékovani nas tési, nabijf
a posiluje v cesté ke spolecnému cili, aby nasi nemocnici opoustéli jen
spokojen{ pacienti.

Vazené kolegyné, kolegové, dovolte, abych vyuZila prilezitost k po-
dékovani za vasi praci, kterou jste v roce 2022 odvedli pro nase
pacienty v ambulancich, na hospitaliza¢nich stanicich i oddélenich
komplementu Nemocnice Jihlava p. o. Jste to vy, vaSe prace, vysoka
odbornost a pracovni nasazeni, profesionalita, a predevsim vas lidsky
pristup, kterym tvofite nasi nemocnici a prindsite pacientim Ulevu
v jejich nemoci a bolestech.




Prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc.
nameéstek pro védu, vyzkum a skolstvi NJ

VEDA VvYzKUM SkoLsTVI IINGEzEGB

Ukoncen osmy rok smluvni spoluprace mezi Nemocnici Jihlava a Lékarskou fakultou
Masarykovy univerzity v oblasti vyuky medikd v 6. ro¢niku v internich oborech, chirur-
gickych oborech a pediatrii.

Vytvofen novy systém spoluprace s Lékarskou fakultou Masarykovy univerzity, a to
selektivni Ucasti medikd v internich a chirurgickych oborech, pediatrii, gynekologii
a porodnictvi, ARO a onkologii.

Osmy rok ¢innosti Jihlavské medicinské akademie (JIMEA) pro postgradualni vzdélava-
ni i nelékarskych zdravotnickych odbornosti.

Cinnost JIMEA:

16. jihlavska konference: Poruchy panevni statiky a urogynekologie — 24. 2. 2022
13. jihlavska onkogynekologicka konference — 17. 3. 2022

SESTRA — jedinecny ¢lanek fetézu péce o pacienta — 8. 4. 2022

10. jihlavska konference fetomaternaini mediciny a perinatologie — 16. 6. 2022
13. jihlavska konference porodnich asistentek — 25. 11. 2022

Seminar HIPEC v onkologii — 20. 1. 2022

Komplexni péce o déti — 19. 10. 2022

Ceska neurologicka akademie — 22. - 23. 9. 2022

11. Den jihlavského Kardiocentra — 6. 10. 2022

10. semindr internich oddéleni Vysociny — 20. 10. 2022

Semindr pro praktické lékare , Karcinom prostaty, jeho moderni diagnostika a terapie”
—20. 6. 2022

Setkani dermatovenerologt Kraje Vysocina — 5. 4. 2022

Setkani dermatovenerologd Kraje Vysocina — 26. 4. 2022

Setkani dermatovenerologt Kraje Vysocina — 13. 9. 2022

Mladi |ékafi — brezen, kvéten, fijen, listopad 2022

Pfednaska Arnosta Vasicka — Ceské tajemno — 13. 10. 2022

Krajsky dermatologicky seminaf Jihlava — 22. 11. 2022

Nutri¢ni intervence v kontinuité péce u vybranych pacientti — 24. 11. 2022
Pfednaska Mgr. Jan Koumar, Ph.D. — Slechticky rod Collalto a Vyso¢ina — 7. 12. 2022

Veskeré konference probihaly pouze prezencné.

PokracCuje spoluprace mezi Nemocnici Jihlava
a Vysokou Skolou polytechnickou v Jihlavé, a to
s Katedrou zdravotnickych studii ve studijnich
programech porodni asistence a vieobecna sestra
v prezen¢nim i kombinovaném studiu a v magist-
erském studiu porodnich asistentek.

Schtize Védecké rady NJ: 4x

Tradi¢né udéleny ceny feditele NJ za védecko-pu-
blika¢ni ¢innost, a to za:

Odbornou knihu ¢i kapitolu v odborné knize.
Pouze jedna cena s finan¢nim ohodnocenim

Tri ceny pro odbornou ¢i védeckou stat

Tri ceny za pfispévek na odborné ¢&i védecké kon-
ferenci.

Cinnost etické komise NJ: v roce 2022 bylo 16
schvalenych projektd klinickych studii.

Pocet titult dochazejicich tisténych periodik: 31.
Pocet zahrani¢nich ¢asopisu: 1.

PrirGstky knihovnich jednotek: 10.

Celkovy knizni fond: 5 458 svazkd.

Prednaskova cinnost a publikacni aktivity pracov-
nikd Nemocnice Jihlava zatim nejsou k dispozici.
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MUDr. Ondrej Skoda, PhD.

primar
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VEDECKA RADA GRS

Pfedseda Védecké rady: MUDr. Ondrej Skoda, Ph.D., FESO

Tajemnice Védecké rady: MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph.D.

Védecka rada je poradnim organem feditele Nemocnice Jihlava.
Schézi se 4x za rok, jejimi ¢leny jsou lékafi s védeckymi ¢i pedago-
gickymi hodnostmi, vybrani primafi oddéleni, dalsi |ékafi a jini vyso-
koskolaci — nelékari, ktefi maji vztah k védecké, publika¢ni a pred-
naskové cinnosti, pregradudlnimu i postgradualnimu vzdélavani.

V roce 2022 tesila Védecka rada Nemocnice Jihlava nasledujici tkoly
a zavazna témata:

Publikac¢ni a prednaskova aktivita zaméstnancti Nemocnice Jihlava
— Védecka rada navrhuje kazdoro¢né podle doporuceni hodnotici
komise kandidaty na Ceny reditele Nemocnice Jihlava za nejlepsi
odborné publikace z fad vsech zaméstnanct a za prednaskovou ak-
tivitu. V roce 2022 bylo odménéno celkem 8 Iékarl za své kvalitni
publikace a pfednasky, hlavni Cena feditele za mimoradnou védec-
kou publikaci nebyla udélena.

Podpora pravidelné pfednaskové cinnosti — Védecka rada podporuje
prednaskovou aktivitu ve spolupréaci s JIMEA, prezentuje kazdoro¢né
plan prednaskové cinnosti vsech oddéleni Nemocnice Jihlava.

Akreditace lGzkovych oddéleni pro specializacni vzdélavani — Védec-
ka rada spolupracuje pfi pfipravé zadosti o akreditace pro postgra-
dualnf vzdélavani vsech oddéleni Nemocnice Jihlava.

Spolupréace s Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava — Védecka rada
prohlubuje vzdjemnou spolupraci s touto vysokoskolskou instituci,
a to v oblasti pedagogické, publikacni i pfednaskové.

Spoluprace s Iékarskymi fakultami — Védecka rada se podili na pfi-
pravé a organizaci vyukovych programd a stazi pro studenty lé-
karské fakulty Masarykovy univerzity v Brné a dalSich Iékarskych
fakult v CR.

Védecky vyzkum a granty — Védecka rada podporuje vznik a prova-
déni védeckych projektt v Nemocnici Jihlava, ve spolupraci s dalSimi
védeckymi a pedagogickymi institucemi. V roce 2022 probéhl audit
stavajicich vyzkumnych aktivit v Nemocnici Jihlava i hledani dalSich
moznosti rozvoje védecké cinnosti do budoucna. V této aktivité
chce VR pokracovat i v roce 2023.

Studium Ph.D. — Védecka rada podporuje postgradualni doktorské
studium pracovnik Nemocnice Jihlava, podle platné smérnice pro
organizacni a finan¢ni podporu doktorandl z fad zaméstnanct Ne-
mocnice Jihlava.



Mgr. Monika Zachrlova
tiskova mluvci

TISKOVA MLUVC | T

Hlavnim Ukolem tiskové mluvci je zajistit informacni, publicistické
a tiskové vztahy k verejnosti a sdélovacim prostrfedktm. Rok 2022
byl opét plny novinek jak z hlediska propagace organizace, tak
z pohledu zaméstnaneckych benefitd, které mam vice méné noveé
v agendé.

Po dlouhé dobé nés konec¢né opustila pandemie a z pohledu pro-
pagace se jednalo o klidngjsi rok, kdy se dostalo také na jiné véci,
nez covid. Nasi letosni nejvétsi novinkou bylo vytvoreni podcastu
Nemocnice Jihlava. Spole¢né s kolegou Mgr. Janem Koumarem
Ph.D., ktery déla technické zazemi, jsme v3e spustili na jafe roku
2022. Podcasty zvefejiiujeme kazdy meésic a jedna se o rozhovory
se zajimavymi lidmi o aktudlnich zdravotnickych tématech. Hostem
byla nutri¢ni terapeutka Jitka Turfiovd, kterd mluvila o vyzivée, chi-
rurg Radovan Cech hovofil o 1é¢bé chronickych ran nejenom lar-
vami. Porodni asistentka Romana Darhelova o tom, jaké je poma-
hat pfivddét na svét novy Zivot, koordindtorky dobrovolnik( Zofie
Vojackova a Petra Humlerova o tom, jak je kromé Iékara dulezita
i psychicka pohoda pacientd. Podcast Nemocnice Jihlava muize-
me poslouchat v podcastovych aplikacich Spotify, Apple Podcasts,
Google Podcasts a Poket Cast. Zvefejriujeme je zhruba jednou za
mésic a jedna se o moderované rozhovory, které jsou dlouhé v pra-
méru 15-20 minut.

Letos poprvé jsme usporadali netradi¢né Den zdravi mimo areal ne-
mocnice. Na jafe se uskutecnil v nakupnim centru City park a akce
tak dostala novy rozmér. Pfipraveny jsme méli prostor v pfizemi
a navstévnost byla obrovska. Predvedli jsme, jak se maskuji rany
jako ve filmu, dalsi novinkou bylo urc¢ovani krevnich skupin z kapky
krve. Na podzim jsme akci zopakovali zpét v nemocnici, ale vize je
takova, Zze bychom s ndkupnim centrem jednou za rok na Dni zdravi
spolupracovali.

Letos jsme se dali vice do akce, co se tyka benefitd pro zaméstnance.
Zapocali jsme spolupraci s masaznim studiem Jannes a kazdy mésic
nabizime zaméstnanctm prispévek 250 korun na masaz. Spolupra-
ce formou barteru nadale trva s jihlavskou ZOO nebo Robinsonem,
takZe pro zameéstnance touto formou mame vstupenky zdarma.

Na co jsme se tento rok t&sili, bylo otevieni stravovaciho provozu.
V prosinci mu predchdzelo slavnostni otevieni, které probéhlo za
Ucasti médii, stavitell i zastupcd nemocnic z Kraje Vysocina. Jako
pozornost jsme rozdavali pernikové srdce upecené v nasem zrekon-
struovaném zazemi.

Na konci roku jsme opét usporadali jiz podesaté vanocni sbirku na
opravu pokoje, tentokrat se jednalo o opravu pokoj na Chirurgic-
kém oddéleni pro pacienty, které trapi dekubity. Stejné jako pred-
chozi roky si lidé si vybirali konkrétni véci, které chtéli do pokoje
poridit. VSechny polozky lidé mohli najit na strankach www.nemiji.
cz/vanocnipokoj. VVzhledem k tomu, Ze pokoj je v opraveném in-
ternim pavilonu, penize poputuji pfedevsim na vybaveni a pomucky.
Na prelomu roku se podafilo dokoncit vanocni pokoj z predchoziho
roku pro darce krve.

Ke konci roku jsme kazdému zameéstnanci dali jako podékovani hr-
nicek se Izickou s fimo aplikaci a ¢aj. Tradi¢né jako uz nékolik let zpét
jsme rozdavali détem zaméstnancl mikulasské balicky. Jejich pocet
kazdym rokem stoupd, stejné, jako zaméstnancu. Letos jsme rozdali
jiz 700 balicka.
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Mgr. Hana Hladikova
nameéstkyné osetfovatelské péce

66

NAMESTKYNE

NELEKARSKYCH PROFESI

Nastésti pro nasi nemocnici se u nas objevuiji ve stale vétsi mire vlast-
nosti jako solidni odborné znalosti, profesni hodnoty, smysl| pro spo-
lupraci a pratelstvi, i kdyZ urcité rezervy jisté mame. Nemocnice Jih-
lava, stejné jako vsechna ostatni zdravotnickd zatizeni, se dle svych
strategickych cilt snazi obstat v konkurencnim prostiedi. Toho vsak
jsme schopni pouze s motivovanym a loajalnim personalem. Stale
hleddme cestu, jak dosahnout co nejvétsi miry sdileni organizacnich
hodnot. Je potfeba zminit, Ze kazdy pracovnik je sém odpovédny
za to, jak uplatiuje svou vlastni motivaci a jak dava svou vykonnost
k dispozici. Jak silné se pracovnik angazuje pro své ukoly, zavisi znac-
né na jeho osobnosti. Nemocnice Jihlava soustavné vytvari podmin-
ky pro rozvoj, ale Ukolem pracovnika je, aby se staral o sv{j rozvoj.
Za motivaci pfi své praci Ize pozadovat ziskdvani novych védomosti
a spokojenost pacientd. Vénujeme zvySenou pozornost kvalité a in-
vesticim do lidskych zdrojd, které mohou eliminovat fluktuaci za-
méstnancl a vytvaret optimalni podminky pro zaméstnance. Nejvice
stresujici faktory jsou narazova prace, dezorganizace prace, kratky
¢asovy limit na realizaci. K tomu se pridavaji negativni faktory pra-
covniho prostredi, jako je vé&tSi pocet pacientl, velké mnoZstvi do-
kumentace, nedostatek pracovnikl. Oproti tomu mame i pozitivni
faktory pracovniho prostredi, dobré materidlné-technické vybaveni,
zajimavou praci a moznost ziskavani novych poznatkd.

Jako naméstkyné pro oSetfovatelskou péci a ostatni nelékarské
zdravotnické profese dbdm na to, aby zaméstnanci byli informovani
o cilech, uUkolech i o problémech organizace. Oteviené komunikuji
a naslouchdm nazorlm. Ke kazdému zaméstnanci se chovdm jako
k profesiondlovi, od vSech ocekdvam stejné chovani. Vzdy, kdyz je to
mozné, ocenim, pochvalim, podporuji profesiondlni rdst. Snazim se
vytvaret inspirativni prostfedi, kde se zaméstnanci neboji sdilet své
myslenky, napady, podnéty, kde prace dava smysl. Mezilidské vztahy
a pracovni atmosféra se prendsi na pacienty, ale hlavné na vas tym.
Akceptujme, Ze nejsme dokonali, a zapamatuijte si, Ze nic jako chyby
neexistuje, pokud se z nich dokdZeme poucit. Pokud si Viysila¢ s Pfi-
jimacem rozumi, tak jsou v duchovni jednoté. Jejich vysilani je na
stejné viné. Nékdy si mUzou rozumét jenom v nékterych oblastech
a v nékterych byt v opozici a nemusi se bavit o tom, co je rozdéluje,
ale o tom, co je spojuje.

Oblast péce o pacienty

Rok 2022 vypadal tak, Ze se pIné vracime k predchozim zvyklostem
a béznému chodu nemocnice. Bohuzel nas stale ovliviiovala nepfiz-
niva epidemiologicka situace. Je pravdou, ze se stav dal fesit pouze
lokalnimi opatrenimi, ale i ta se dotkla rGiznym zpUsobem pacientd
i personalu. Epidemie respiracnich onemocnéni naplno udefila o va-
nocnich svatcich, kdy jsme fesili extrémni narlst pacientl a byli jsme
nuceni otevrit dalsi izola¢ni oddéleni mimo pavilon infek¢niho od-
déleni, a tim navysit IGZkovou kapacitu. Stale jsme zajistovali odbéry
PCR, ockovani proti Covid-19. VSe zajistuji pracovnici nad ramec své
pracovni doby.

Pokracuji aktivity v raznych pracovnich tymech. Stale pokracuje
prace tymu pro oSetfovatelstvi, nejsou dokoncené rtizné funkci-
onality NIS FE, nové jsme zacali pracovat v tymu pro péci o CZK.
Ve své cinnosti pokracuje i paliativni tym, ktery byl posilen o psy-
chointerventa a pastora¢niho pracovnika v jedné osobé. Pokracuji
dobrovolnické aktivity, dochazi zdravotni klauni na détské oddéle-
ni. Usporadali jsme dva Dny zdravi, z toho jeden mimo nemocni-
ci, na které jsme zaznamenali velky ohlas. Napfiklad poradna pro
odvykani koureni, epidemiologické sestry s programem spravné-
ho myti a dezinfekce rukou, kdy nas oslovily priimyslové podniky
a pozadaly o edukaci zaméstnancU.

Ve spolupraci s persondlnim oddélenim byla provedena systemati-
zace pracovnich pozic. Stabilizaci persondlniho obsazeni se snazime
zajistit rdznymi zpUsoby, jako je Ucast na veletrzich pracovnikd ve
zdravotnictvi, reklamni ¢innosti nemocnice v odbornych ¢asopisech,
jsme aktivni na socidlnich sitich, poddvéame cilené inzeraty do raz-
nych periodik. Prostfednictvim zaméstnancl ziskdvame studenty,
ktefi u nas vykonavaji praxi. | pfes tyto snahy jsou obory, u kterych
je situace vazna. Jde o radiologické asistenty, fyzioterapeuty, sestry
perioperacni péce a sestry specialistky pro intenzivni péci. U vieo-
becnych sester je situace lepsi, i kdyZ nemame viechny pozice obsa-
zené. | pres neobsazené pozice poskytujeme napfi¢ celou nemocnici
kvalitni a vysokou Uroven péce o pacienty, kterou si pravidelné ové-
fujeme prostrednictvim auditni ¢innosti.



Vzdélavani nelékarskych
zdravotnickych pracovnik(

Ve spolupraci VOSZ a SZS, SOSS Jihlava se podafilo ak-
reditovat studijni program vyssiho ro¢niku vzdélavaciho
programu Diplomovana vieobecna sestra, kombinovana
forma studia. Nase praktické sestry si tak mohou zvysit
kvalifikaci a dosahnout na titul Dis. Povinnost celoZivot-
niho vzdélavani plati i nadale. V nasi organizaci médme
nastaveno na 15 hodin vzdélani za tfi kalendarni roky.
Vzhledem k finan¢ni podpore a ochoté zdravotnikd se
dale vzdélavat drzime vysokou Uroveri odbornych znalosti
a dovednosti. | nadale nemocnice spolupracuje s rznymi
vzdéldvacimi institucemi na zajisténi praxi pro studenty.
Pro zdjemce o sanitarskou praci jsme otevieli dva terminy
sanitarského kurzu. Béhem roku bylo usporadano nékolik
celoustavnich seminarl, workshopt zamérenych na péci
o pacienta, probéhla i supervize na vybranych oddélenich.
Rozsifil se i pocet pracovnikl, ktefi absolvovali certifiko-
vané kurzy a diky tomu mdzeme rozsifit nabidku specia-
lizovanych cinnosti.

Usek hojeni ran

Sestry Useku poskytuji kvalitni a kolegialni multiobo-
rovou spolupraci s jednotlivymi [Gzkovymi oddélenimi
nemocnice v oblasti osSetfovatelské péce o nehojici se
ranu hospitalizovaného pacienta. Velkou vyzvou byl 16.
listopad, kdy jsme podpofili celosvétovou vyzvu EPUAP
a s usekem hojeni ran jsme zorganizovali Den deku-
bitd. Akce se zucastnilo kolem 350 navstévnikd z fad
studentd, zdravotnik( a laické verejnosti. Byly k vidé-
ni informacni letdky s fotografiemi kategorii dekubitl
hodnotici skaly EPUAP a informacni letdk s predilekéni-
mi misty. Podporujici firma predvedla materidly pro pre-
ventivni péci o dekubity. Klinickd koucka firmy provedla

ukazku prace s modernim polohovacim ldzkem a prak-
tické ukazky ergonomické manipulace s pacientem na
[GZku. Vyznam vyZivy v prevenci a pfi lécbé dekubitl
byl prezentovan nutri¢nimi terapeutkami nasi nemocni-
ce. Zajemci mohli ochutnat sipping od komer¢ni firmy
nebo bilkovinovy koktejl, ktery pfipravuji pro pacienty
v Nemocnici Jihlava nutri¢ni terapeutky. Pokrocilé hojenf
hlubokych dekubitt podtlakovou terapii prezentovala
dalsi firma. Navaznost na osetfovatelskou péci o deku-
bity u pacientl propusténych z Nemocnice Jihlava v do-
macim prostfedi ndm pfrisly predstavit sestficky z Doma-
ci péce Charita Jihlava. Soucasti dne STOP dekubitam
byly i pfednasky o vyzivé a dekubitech. Celd akce méla
promo v Radiu Vysocina a v Jihlavskych listech.

Zdravotné socialni pomezi

Na zdravotné-socialnim Useku nasi nemocnice pracuji
dvé zdravotné-socialni pracovnice, z nichZ je jedna zapo-
jena i do projektu , Tvorba systému socidlné-zdravotni-
ho pomezi v Kraji Vysoc¢ina”. Hlavni naplni prace nasich
pracovnic je feSenf pripadl u pacientd v nepfiznivé soci-
alnf situaci. Nejcastéji se jedna o poskytovani socidlniho
poradenstvi pacientdim a jejich rodindm v oblasti soci-
alnich davek, zajistuji domaci zdravotni péci, poskytuji
pomoc a podporu pfi podavani zadosti do pobytovych
socidlnich sluzeb, poradenstvi ohledné pecovatelskych
sluzeb. Jejich klienty jsou nejen seniofi na akutnich 10z-
kach a lGzkach nasledné péce, ale i osoby v krizi ohro-
zené domacim nasilim, bezdomovectvim, osoby zavislé
na navykovych latkach a s psychiatrickymi diagnézami.
Zdravotné-socialni pracovnice poskytuji mimo jiné i po-
radenstvi spojené s umrtim pacienta. Zajistuji tkony spo-
jené se zatizenim socialniho pohtbu u osob bez domova
a také u pacientd, kterym nenf rodina z dlvodu Spatné
socialni situace schopna vypravit pohfeb.

Socialni Setfeni a zajisténi zdravotné-socidlnich sluzeb na
lGzkach akutni péce probihaji u pacientl na zakladé je-
jich potfeb. U pacientl na oddéleni geriatrické a nasledné
péce probiha socialnf Setfeni vzdy pfi pfijeti na oddélenti,
poskytované sluzby se odviji od zjisténych potreb. V lon-
ském roce poskytly nase zdravotné-socialni pracovnice
péci témér 1 200 pacientam. Diky projektu , Tvorba sys-
tému socidlné zdravotniho pomezi v Kraji Vysocina” doslo
k usnadnéni feSeni nékterych pripadd.

SPIS

Psychosocialni intervencni péce je metodicky a kvalifi-
kacné zastiténa Systémem psychosocidlni intervencni
sluzby (SPIS) v CR, ktery zahrnuje celorepublikovou sit
odbornikl, klinickych psychologd/psychiatri vyskole-
nych v krizové intervenci a peerl a interventd, zdravot-
nikd, vyskolenych v poskytovani prvni psychické pomo-
ci. Metodicky systém vychazi z celosvétové rozsifeného
Critical Incident Stress Managementu. V nasi nemocnici
funguje 1x peer podpora a 3x intervenc¢ni podpora. Pro-
Skolené kolegyné provadély nejen planované cinnosti
v roviné kolegidlni (peer) péce, ale i interven¢ni pod-
poru blizkym a pozUstalych pacientl. Doslo k navaza-
ni spoluprace s psychointerventy paliativniho tymu. Ve
spolupraci s ITC byla zavedena moznost zadavat konzi-
lia do NIS FE, a tim umoznit efektivni statistické vystupy
a pfehledy o vyuzivani sluzby. V roce 2022 byla vyuzita
Intervencni podpora 10x, peer o3etfeni 5x, mezikrajova
vypomoc 3x. Tito zdravotnici prochdzi pravidelnymi sko-
lenimi a pfipravou s cilem pfedevsim snizit hladinu stre-
su, vysvétlit, Ze to, co prozivame béhem stresové reakce,
je zcela legitimni, a poskytnout maximalni psychickou
podporu. Umoznit bezpecny prichod emoci, identifiko-
vat vlastni kompenzac¢ni mechanismy zvladani stresové
z3téZe a umét je spravné vyuzit.
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Dobrovolnictvi

Dobrovolnicky program ma v Nemocnici Jihlava dlouhou
tradici, spada pfimo pod naméstkyni pro o3etfovatelskou
péci a v letoSnim roce fungoval poprvé od pandemie bez
vétsich omezeni. Mezi individudlni aktivity pro pacienty,
které pravidelné probihaji, patfi canisterapie a navstévy
spole¢nikl (povidani, ¢teni z knihy nebo novin a prochéz-
ky). Novinkou letosniho roku je pojizdna knihovna, vylety
po krasach Ceské republiky, do zahrani¢nich destinaci
¢i na plaz nebo do lesa pomoci virtudlni reality a také
fotokoutek. Skupinovymi aktivitami, které realizujeme
predevsim na pracovni terapii geriatrie, jako je rozkvetla
nemochnice (osazovani truhlikd pro vyzdobu chodeb a od-
déleni), hrani na kytaru a zpivani, tematickd vystoupenf
skol ¢i Skolek nebo cestopisné prednasky. Spolupracuje-
me s Oblastni charitou Jihlava, ta ndm pomaha shanét
dobrovolniky a financovat pro né supervizi, pravidelné
se Ucastnime jejich dobrovolnického plesu s ocenénim
.Dobroch”. Jejich nizkoprahové zafizeni pro déti a mla-
deZ Erko Jihlava pravidelné pfichazi s tane¢nim vystoupe-
nim, chodi jako Mikulas s certem a jednou mési¢né nam
vyzdobi nasténku. Nasi dobrovolnici plsobi pfedevsim na
OGNP vcetné paliativy, INT, OTO, PED, ONK a NEU. Nové
se snazime v ramci podpory psychohygieny nabizet ak-
tivity pro zameéstnance. V letoSnim roce jsme usporadali
dvé canisterapie, koncert kapely “Kdo ma ¢as”, vanocni
dilnu na tvorbu véncd, v prvni poloviné roku pravidelné
vytvarné dilny vedené arteterapeutkou a v neposledni
radé v listopadu vznikl novy nemocni¢ni pévecky sbor
“Vedlejsi ucinky”, ktery kromé pravidelnych zkousek
zvladl zrealizovat také vanocni koncert v nemocni¢ni
kapli nejen pro pacienty a rodinné pfislusniky. Ve spo-
lupraci s pani Danou Ivanko z duchovni péce pofadame
mse s moznosti zpovédi a nabizime pacientdm moznost
doprovodu dobrovolnika.
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Nase aktivity mdzete sledovat na strankach nemocnice,
dobrovolnickém facebooku, instagramu a nové i na vel-
ké nasténce v modré chodbé nebo ve vytazich.



Mgr. David Zazimal
nameéstek pro informatiku
a kybernetickou bezpecnost

USEK ICT

UVODNI SLOVO

V uplynulém roce se, jako je jiz tradici, uskutec¢nilo opravdu mnoho
projektd v oblasti ICT. V této casti vyrocni zpravy vénované pravé
oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii se vas pokusime
seznamit s tim nejdUlezitéjsim, co jsme v lonském roce realizova-
li, a zdaleka to neni vie. Kromé uvedenych projektl jsme v nasi
nemocnici hostili bezpocet referen¢nich navstév z jinych nemoc-
nic z Ceské republiky a také se vyrazné zvysila spoluprace se za-
hrani¢nimi partnery, protoze se stale vice setkdvdme s tim, Ze na
Ceském trhu partnera pro nase zaméry nenachazime. Také jsme
se aktivné ucastnili mnoha konferenci a panelovych diskusi, kde
jsme méli moznost reprezentovat nasi nemocnici. Napf. jsme se
aktivné ucastnil konference Microsoft Envision, kde jsme méli
mozZnost hovofit o sou¢asnych moznostech elektronizace zdravot-
nictvi v panelové diskusi. Nas prispévek se zaméroval na produkty
firmy Microsoft, které vyuzivdame pro dosazeni nasich cilt v oblas-
ti digitalizace zdravotnictvi — konkrétné se jedna o Microsoft 365
a Microsoft Azure. Také jsme se aktivné Ucastnili celostatni tech-
nologické konference TechFérum 2022, kde jsme predstavili nase
aktivity v oblasti bezpec¢nosti se zaméfenim na procesy a pristup
zaméstnanct k prostfedklm ICT, a to zejména se zaméfenim na
systém Imprivata. Tési nas, Zze mizeme vyuzivat tyto kvalitni nastro-
je, a pomahat tak nasim pacientlm i zdravotnickému personalu.

ODDELENI CLOUDOVYCH TECHNOLOGII
A INFRASTRUKTURY
Case study NemlJi MS Global Katalog

Jako globalni referen¢ni pfipad pro healthcare v oblasti Microsoft
Azure, Office 365 a Power Platform ma Nemocnice Jihlava nejen
prestizni postaveni, ale také velkou prilezitost sdilet své zkusenos-
ti a znalosti s ostatnimi institucemi po celém svété. Spoluprace se
spole¢nosti Microsoft CZ umoznila nasi nemocnici pfinést nejnovéjsi
technologie a inovace do zdravotnictvi, coz posiluje nejen kvalitu
péce, ale také efektivitu a Uspory ndkladd. Nemocnice Jihlava je
hrda na svou roli v této spolupraci a téSime se na dalSi mozZnosti vy-
uziti technologii Microsoftu pro zlepseni zdravotnického prostredi.

Microsoft Customer Story-Hospital Jihlava frees six months of
medical staff's time, enhancing patient-centric care with Azure

Backup Pacsu v Azure

V minulém roce jsme se rozhodli provést zalohu celého obsahu sys-
tému PACS do cloudového ulozisté, abychom zajistili dlouhodobou
archivaci dat. Tato zdloha zahrnovala veskerd data, kterd jsou ulo-
Zena v PACSu, v¢etné metadat a soubort ve formatu DICOM. Diky
této zaloze jsme schopni zabezpecit data a chranit je pred nezadou-
ci ztrdtou nebo poskozenim.

CyberArk implementace v HA

V uplynulém obdobi jsme Uspésné nasadili systém CyberArk Privi-
lege Cloud v HA v Azure a on-premises prostredi. Dokazali jsme vel-
mi efektivnim zplsobem nastavit automatizace v Azure Logic Apps,
které umoznuji snadné vytvareni identit pro vyuzivani CyberArku.
Diky tomuto nasazeni jsme vyrazné zvysili Uroveri ochrany nasich
systémU a dat pred neopravnénym pristupem a zneuzitim privile-
gil. Je dulezité zdUraznit, Ze projekt stale dokoncujeme a pracuje-
me na jeho dalsim vylepSovani. V ramci implementace jsme vyuZili
API poskytované spolecnosti CyberArk, coZz nam umoznilo snadnou
a efektivni komunikaci s jejich produkty. Diky tomuto pfistupu jsme
schopni ucinné monitorovat a fidit pristup k citlivym informacim
v nasi organizaci.

Prepracovana architektura Azure Virtual Deskop

V minulém roce jsme se vénovali vylepSeni a zrychleni architektu-
ry Azure Virtual Desktop, coz ndam umoznilo poskytnout uzivate-
IGm jesté pohodIngjsi a efektivnéjsi virtuadlni desktopové prostredi.
V rdmci tohoto procesu jsme se zaméfili na optimalizaci infrastruk-
tury, aby byla co nejefektivnéjsi a zaroveri co nejméné narocnd na
udrzbu. Vysledkem nasi prace je rychlejsi a spolehlivéjsi virtualni
desktop pro nase uzivatele, ktefi tuto technologii vyuzivaji a kterych
je v soucasnosti vice nez dvé stovky.

Testovaci provoz Windows Autopilot

Béhem minulého roku jsme se intenzivné vénovali projektu nasazeni
Windows Autopilot do prostfedi nemocnice. Cilem bylo co nejvice
automatizovat proces nasazeni novych zafizenf (napt. PC), a snizit
tak zatéz na IT oddéleni. Vytvorili jsme krokové navody a Sablony pro
snadné nasazeni, coz umoziiuje IT pracovniklm rychle a jednoduse
nasadit nova zarizeni.
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Azure Cloud Catalog - vyvoj a test

V minulém obdobi jsme se zamé&fili na novy projekt —
Azure Cloud Catalog sluzeb, ktery umozni automati-
zovat proces vytvareni prostfedkd v Azure pro jiné IT
administratory. Diky infrastrukture jako sluzbé (laaS)
se podarilo vytvofit jednoduchy a efektivni zpUsob, jak
rychle a snadno vytvofit nové prostredky v Azure. Na-
vic jsme se rozhodli zapojit cloud Catalog do procesu
vzniku novych prostfedkd, coz umozni IT administrato-
rim ziskat pfistup k témto prostfedkdm ihned po jejich
vytvoreni.

Digitalni nemocnice

Nemocnice Jihlava sehréla klicovou roli v projektu ,,Di-
gitalni nemocnice”, ktery se uskutecnil s podporou spo-
le¢nosti Microsoft a jejich nejprogresivnéjsich partnerd.
Tento projekt mél za cil predstavit moZnosti digitalni
transformace v oblasti zdravotnictvi a navrhnout, jak by
mohla vypadat nemocnice budoucnosti. Nase nemocnice
byla zvolena jako hlavni podklad pro tento projekt a vy-
sledky jsou velmi inspirativni i pro nas a pro dalsi rozvoj
naseho zdravotnického zafizeni.
https://digitalni-nemocnice.com

Aplikace cestovnich prikazu

V minulém roce jsme se zaméfili na elektronizaci proces(
a podarilo se nam zelektronizovat velké mnozstvi mensich
procest. Kromé toho jsme Uspésné nasadili vétsi aplikaci
pro zadosti a vyuctovani cestovnich prikazd, ktera je po-
stavena na technologii Microsoft Dataverse a Microsoft
PowerApps. Nasi kolegové, ktefi se vénuiji elektronizaci,
se velmi rychle zorientovali v nocode/lowcode prostredi
PowerApps a byli schopni elektronizovat proces, ktery
mnohdy ani profesionalni firmy nejsou schopny v organi-
zacich rozumné nasadit.
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Datovy sklad

V minulém roce jsme spustili novy projekt datovych skla-
da v Azure, ktery zahrnuje NIS, Lekis a nékteré vybrané IT
workloady. Cilem projektu je vytvofit integrovany a cent-
ralizovany systém pro spravu dat, coz ndam umozni snad-
néji a efektivnéji spravovat a analyzovat data. Pracujeme
na pfipojeni a propojeni jednotlivych datovych zdrojg,
abychom zlepsili efektivitu a produktivitu vsech uzivateld,
ktefi s daty pracuji.

Vyhra — Bezpecna nemocnice

Nemocnice Jihlava ziskala prvni misto v soutézi , Bezpec-
na nemocnice” s projektem, ktery se zaméfil na autotriaz,
komunikaci uvnitf nemocnice a elektronizaci dokumentt
mezi Cervenou a zelenou zénou. Autotridz byla vyzkou-
Sena pfimo na Urovni pacienta a pomoci elektronickych
dotaznikl byla vyhodnocovana rizikovost pacienta pfi
prichodu do nemocnice — zUcastnilo se vice nez 80 tisic
pacient. Komunikace uvnitf nemocnice byla usnadnéna
za pomoci Microsoft Teams tak, aby nedochézelo k naka-
Zen{ personalu. Dale bylo prostfednictvim elektronizace
dokumentace mezi zénami Uplné eliminovana papirova
forma pacientské dokumentace.

Vzdélavani zaméstnanct

| v roce 2022 pokracoval projekt zvysovani pocitacové
a jazykové gramotnosti pro zaméstnance Nemli. Poci-
tacovych skoleni se v roce 2022 zucastnilo 657 osob,
nejvétsi navstévnost mélo skoleni k nasazeni nového
systému prihlasovani do nemocni¢nich PC — Imprivata
(273 osob). Celkem bylo nabidnuto 17 druht skoleni ve
108 terminech. Novinkou bylo osobnostné orientované
skoleni vénované asertivité v zaméstnani. Kazdého skole-
ni se primeérné zucastnilo 6 osob. Ve zvySovani jazykové
gramotnosti byl novinkou kurz francouzstiny pro zaca-
tecniky, ktery probihal v druhé poloviné roku. Zucastnilo
se jej celkem 13 osob. V angli¢tiné celoro¢né probihaly

A

konverzac¢ni hodiny rozdélené do dvou Urovni (mirné po-
krocili a pokrocili) a do dvou délek (30 a 60 min). Celkem
probéhlo 139 konverzac¢nich hodin, kterych se zucastnilo
74 osob. Mimo né byly téZ vypsany 3 jazykové kurzy an-
glictiny, dva na urovni A1+ a jeden na Urovni B1. Celkem
se jich Ucastnilo 60 osob.

Fotokoutek

Od bfezna 2022 jsme v pocitacové ucebné Nemocnice
Jihlava zprovoznili novy ,fotokoutek”, v némz se po-
vinné pofizuji identifikacni fotografie vSech nové na-
stupujicich zaméstnancl a vSech, ktefi Zadaji o zménu
zaméstnanecké ID karty. Fakultativné téz probiha pre-
foceni stavajicich zaméstnancd (cestou zadosti o zmé-
nu fotografie a ID karty na osobnim oddéleni). Foceni
probihalo vzdy dvé dopoledne v tydnu (stfedy a ¢tvrtky)
a do konce roku 2022 bylo vyfoceno témér 400 zamést-
nancu, ve zhruba 10 % pfipadl $lo o zménu fotografie
zameéstnancy stavajicich.

Nemocnicni Podcast

Od srpna 2022 téz IT oddéleni NemlJi ve spolupraci
s tiskovou mluv¢i spustilo nemocni¢ni podcast, ktery
sestava z rozhovorl se zajimavymi osobami Nemocni-
ce Jihlava. Do konce roku bylo zvefejnéno 5 epizod.
Podcast od jeho zahdjeni v zafi 2022 poslechlo vice
nez 400 posluchacl na webu i v podcastovych aplika-
cich Spotify, Apple Podcasts, Google Podcasts a Poc-
ketCast, pramérné si kazdou epizodu poslechlo 50 lidi,
pricemz dvé nejsledovanégsi epizody mély do konce
roku 109 a 98 prehrani.



ODDELENI SPRAVY SITE A HW

Projektova ¢innost oddéleni

V minulém roce jsme se intenzivné vénovali navrhdm
a projektlim bezpecné, optimalizované, efektivni a vyso-
korychlostni Network, Data, Storage, Compute a Backup
architekture Nemocnice Jihlava navazujici na pfipravo-
vanou cybersecurity legislativu od roku 2024 ,NIS2"
https://osveta.nukib.cz/. Nase oddéleni ma na starosti
komplexni zazemi/pater celé organizace Nemocnice Jih-
lava, pres jejiZz provozné primarni architekturu jsou denné
preneseny desitky TB (terabyte) dat. Na funkci této patere
navazuji denné svoji cinnostf tisice zaméstnancl prostred-
nictvim tisice pocitacu, stovek IP telefond, tiskaren, WiFi
pristupovych bodd, IP televizor(, ale také Provozné-tech-
nické cinnosti jako vzduchotechnika, parkovaci a kame-
rovy systém, ovladani kotld, stravovaciho provozu a dalsi.
V roce 2022 jsme Uspésné spravovali infrastrukturu, bez
které by nebylo mozné provadét napf. zdravotechnic-
kou cinnost, telefonovat, uhradit platou na terminalu,
provozovat jakdkoliv aplikacni prostiedi nebo bazalni ¢i
rozvinuté bezpecnostni a provozni role této organizace.
Vsechny projekty vytvofené v roce 2022 bud nadéle ge-
neracné rozvijeji nebo od zdkladu zcela nahrazuji stavaji-
ci infrastrukturni stav. V roce 2023 chceme, aby se opét
zvysila dostupnost, dvérnost i integrita prenasenych,
ukladanych i zalohovanych dat.

V této souvislosti naSe oddéleni Uspésné vytvofilo a vy-
soutézilo ¢ast aktivni sitové technologie v ramci REACT-EU
za témér 20 000 000 CZK, kterou nemusela Nemocnice
Jihlava zakoupit z vlastnich prostfedkd. Nasim cilem je
vybudovat moderni Ethernet VPN-Virtual Extensible LAN
(EVPN-VXLAN), ktera je schopna poskytovat velkym podni-
kim spolecny rdmec pro spravu jejich siti a datovych cen-
ter. Architektura EVPN-VXLAN podporuije efektivni sitovou
konektivitu na 2. a 3. vrstvé ISO/OSI s rozsahem, jednodu-
chosti a agilitou a zaroven snizuje naklady na provoz.

Do dalSiho evropského dotac¢niho titulu IROP jsme vy-
tvofili projekt v hodnoté cca 12 000 000 CZK se za-
mérenim na vysokorychlostni zalohovaci infrastrukturu,
bezpec¢nostni hardware akcelerovany umélou inteligenci
a strojovym ucenim, virtualiza¢ni platformu VMware pro
provoz témér 200 virtualnich servert na 192 vypocetnich
CORE jednotkach a diskovych RAW kapacitach témér
400TB na VSAN Express Storage Architecture (ESA).

Konference

Zucastnili jsme se konference HP/ARUBA v CR ,Aruba
Atmosphere’22”, kde jsme se stali referencnim subjek-
tem pro sitovou implementaci téchto technologii pro CR
a Slovensko.

Zucastnili jsme se mezindrodni konference ,VMware
Explore 2022" ve Spanélsku, kde jsme méli moz-
nost vyzkouset nejnovéjsi produkty a reseni VMware
v dynamickych, virtudlnich a Zivych prostfedich pro-
stfednictvim odbornych workshop, interaktivnich la-
boratofi a zcela novych pfistupt. Zapojili jsme se do
praktickych laboratofi, ukazek a vedle VMware ESA
jsme poznavali novou platformu Discovery i zabavnou
VMware Odyssey.

Zalohovani

V roce 2022 jsme provedli upgrade stavajiciho prostredi
VEEAM Backup&Replication na VEEAM availability suite,
jehoz soucasti je komplexni feSeni vyvinuté spolecnosti
Veeam Software pro spravu virtualnich prostredi a pro-
stfedi ochrany dat Veeam ONE.

Veeam ONE nam nabidl nové moZnosti monitorovani
backup procest v redlném case, dokumentaci a reporto-
vani spravy pro Veeam Backup & Replication, Veeam Bac-
kup pro Microsoft 365, VMware vSphere, VMware Cloud
Director a Microsoft Hyper-V.

Vénovali jsme se intenzivné celkové optimalizaci, automa-
tizaci a efektivité spravy (kompletni zména zalohovacich
plant a TAGovani ze strany VMware) a rozvoji #VeeamO-
ne (Monitoring & Analytics) zdlohovacich kapacit, proce-
st a ochrané zaloh v pfipadé bezpecnostniho incidentu
(uzamcenim zaloh na hardened repositories). Vyuzivame
dva cloudové poskytovatele pro balancovani dlouho-
dobé uloZenych zasifrovanych zaloh. Microsoft Azure
infrastruktura byla zafazena jako testovaci destinace.
Zélohy serverl jsme zacali podrobovat testlm obnovy
#SureBackup/vLAB s podporou on-demand sandbox,
tzn. b&h serverd v oddéleném/izolovaném virtudlnim
prostfedi vaci produkeni infrastrukture, s moznosti pri-
stupu na takto izolované servery z testovacich Uceld.
S partnerem (fy Autocont) jsme velmi Gspésné absolvo-
vali PoC produktu ExaGrid jako capacity tier storage pro
zalohy. | pres Uspésné PoC jsme v tomto projektu nepo-
kracovali (z vice dlvodu) a castecné jsme funkci saturo-
vali nasazenim Hardened reposity na prealokované ISCSI
storage pro bezpecnosti ucely.

Dokumentace

Nase oddéleni se vénuje i dokumentovani vlastni cin-
nosti, na coZ vyuzivame dokumentacni systém zalozeny
na GIT/GitLab web storage a version controll platform,
mkdocs a moznostech jazyka Markdown. GitLab nam
poskytuje bezplatna oteviend a privatni ulozisté s moz-
nosti sledovani problému a wiki. Jedna se o kompletni
moderni platformu DevOps, kterd umoznuje planovité
provadét a spravovat vsechny ukoly v jednotlivych infra-
strukturnich projektech — od planovani projektd a spra-
vu zdrojového kédu az po monitorovani a jejich zabez-
peceni. Zautomatizovali jsme ¢ast tvorby dokumentace
transformaci seznamu ISMS z cloud MS Sharepoint pfi
provedeni zmén.
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Sklad a provoz, mezioborova a meziorgani-
zacni spoluprace

V rdmci feseni standardnich provoznich problému jsme
se vénovali bezmala 3.000 HelpDesk tiketlm a prova-
zeli jsme nade uZivatele a zaméstnance kazdodennimi
potfebami tonerd, vymény prislusenstvi, vymény pocita-
Cové techniky, nakupovani a naskladriovani potrfebného
hardware, zapojovani novych telefond, tiskaren, kamer,
televizi atd.

Ve spolupraci s technickym dsekem ndm. Ing. Filipa jsme
se nadale vénovali zabezpeceni chodu Ockovaciho centra
(OQ). V nové lokalité Nemocnice Jihlava jsme pfipravili
novou sitovou infrastrukturu a techniku u pocitacové
ucebny. Dale jsme s Technickym uUsekem spolupracovali
na stavebnich a rekonstruk¢nich projektech v oblasti sla-
boproudu, projekénich dokumentech a konzultacich, at
jiz 8lo o budovy Nemocnice Jihlava, Kraje Vysocina nebo
praci firem spojenych s provozem serverd, infrastruktury,
vzdaleného dohledu atd.

V oblasti zdravotechniky jsme do nasi infrastruktury Ne-
mocnice Jihlava pfipojili nové napf. novou Angio linku,
CT simuldtor ONK, nové servery AMEDIS, oddéleni Pato-
logie, ¢i ORL.

Ve spoluprdci se Zachrannou sluzbou Kraje Vysocina
a Rizenim letového provozu CR, s. p. jsme poskytli ¢ast
nasi vysokorychlostni patefni sité pro provoz zalozniho
Lvrtulnikového majaku”.
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Infrastruktura, bezpec¢nost, networking

S externim bezpecnostnim partnerem (firmou ASClinet
s.1.0.) jsme absolvovali Uspésné PoC na implementaci pre-
lomové technologie FortiDeceptor, kterd automatizované
implementuje do systémd domovské organizace promy-
Slenou sit nastrah a IT/OT/loT/Cloud tokent jako systém
vcasného varovani vlci aktivité uto¢nikd.

Na zvyseni kvality a dostupnosti kritickych hlasovych slu-
Zeb jsme pracovali s fy T-Mobile a sestavili duplicitni bez-
pecny garantovany mikrovinny spoj a dale jej transpor-
tovali skrze moderni optickou infrastrukturu Nemocnice
Jihlava. Napojeni kritickych hlasovych sluzeb na bezpec-
nou a vykonnou infrastrukturu ndm umoznilo mj. zvysit
kvalitu hlasovych sluzeb, jejich dostupnost a zlepsit celko-
vou kvalitu prace nasich zaméstnancd.

tickou paterni infrastrukturu Nemocnice Jihlava, jsme
v roce 2022 rozsifili v dalsich budovéach o dalsich 1,2 km,
zapojili a pomoci optickych laserd nasvitili dalSich 5 vy-
sokorychlostnich tras. S novymi aktivnimi prvky budeme
dosahovat v ramci vnitfni sité prfenosovych kapacit v na-
sobcich stovek Gbitt za sekundu. Vykon nasi paternf sité
je nyni 80Gbps.

S odborniky na sitovou bezpec¢nost, design a architekturu
jsme realizovali navyseni zéloZzniho dynamického pripoje-
ni k siti Internet prostrednictvim ISP sdruzeni CESNET na
10Gbps pres Ceské Budgjovice. Primarni linka mezi nasi-
mi cluterovymi BGP routery je pfipojena na PoP Jihlava.

Bezdratovou infrastrukturu jsme rozsifili o dalsich 70 ks
WiFi pfistupovych bodt na budovach B, C, D, G a J, dal-
sich 50ks WiFi iAP515 jsme mezigeneracné vymenili.

Délku fyzické/metalické infrastruktury na budovach Ne-
mocnice Jihlava jsme za rok 2022 navysili o dalSich 4,1 km.

Diky expanzi a novym pozadavkdm na sitové aktivni tech-
niku pfipojenou k nasi optické nebo metalické infrastruk-
tufe jsme museli navysit mnozstvi aktivnich pristupovych
portl o 720 ks. Je to vyznamny mezirocni nardst aktivné
vyuzivanych komunikacnich kapacit a skokové navyseni
narok na veskerou dalsi compute/vypocetni, storage/
diskovou a sitovou LAN/WAN infrastrukturu.

Dohled

Podafilo se nam implementovat kompletni environmen-
talni dohled Poseidon v dalsich 16 datovych rozvodnach
Nemocnice Jihlava. Data o teplotach, koufovych cidlech,
klimatiza¢nich jednotkach, pribéhu napajeni, pfistupech
do rozvoden a dalsi pak vyuzivdme pro tvorbu dalSich
projektd na zvysSeni integrity, dostupnosti a ddvérnosti
fyzické infrastruktury.



ODDELENI SPRAVY APLIKACI
AISLP

Zacatkem roku 2022 byla porizena webova verze AISLP,
kterd je umisténa pfimo u dodavatele a diky tomu je zde
vzdy nejaktudlnéjsi databaze AISLP. Tuto moznost jsme
vyuzili jako jedni z prvnich v CR.

ALVAO

V roce 2021 byl pofizen modul pro webovou inventuru
a bezpapirové predavani protokold IT majetku, ktery byl
v roce 2022 nasazen do ostrého provozu. Bezpapirovy
predavaci protokol usetfil ndklady na papirech. Uzivatel
ma nyni prehled o svém svéfeném majetku v systému
Helpdesk. Na webové inventure se pracuje na vylepseni
jako napriklad o moznosti vyuziti ¢tecky 2D koédl pfi sa-
motné inventure.

Imprivata

Byla vytvofena nova virtudlni appliance Imprivata
OneSing, kterd byla nasledné nainstalovédna do clou-
dového prostredi Microsoft Azure. Timto krokem je za-
jisténo, ze systém Imprivata bude i v pripadé vypadku
on-premise appliance stale funkcni. Dale se zakoupil
modul pro android ¢tecky Zebra, diky ¢emuz se uZivate-
|é budou snadno hlasit do ¢te¢ky pomoci ID karty, na-
stavilo se zde i SSO prihlasovani do aplikace FONS FE.
Kromé toho se pfidala moznost SSPR z pfihlasovaci ob-
razovky Imprivata. Toto feSeni umoznuje uZivatellm si
snadno vyresetovat své heslo nebo PIN k uctu. Ke konci
roku 2022 bylo pokryto 99 % PC systémem Imprivata
vV Nemocnici.

Socialni centrum Kraje Vysocina

V socialnim centru Kraje Vysocina jsme se podileli na na-
staveni pristupového systému pro zaméstnance, imple-
mentace stravovaciho SW AKORD a v neposledni radé
nastaveni pevnych telefond.

Lékarna

Pro Iékarnu se vytvoril webovy dashboard pro kontrolu
teplot v lednicich s Iéky a jinym zdravotnickym materia-
lem. Lékarnici, ktefi drzi pohotovost, mohou kontrolovat
teploty z pohodli domova.

V 1ékarné se dokoncilo propojeni vah v izolatoru s NiSem,
které usetfi praci s cytostatiky. Po nacteni ¢arového kodu
se vaha pfipraveného cytostatika zobrazi ve FONSu.

Pro novy distribu¢ni sklad byla zfizena nova databaze pro
Lekis.

Patologie

Ve spolupraci s oddélenim patologie a firmy ROCHE se
nastavilo cloudové ulozisté pro naskenované vzorky lid-
ské tkané. Timto je pro patology dostupnéjsi prehled
a sprava naskenovanych vzorkd.

3D tisk

Pomoci 3D tiskarny jsme i v uplynulém roce tiskli dalsi
.vyrobky” pro potreby oddéleni v nemocnici. Diky tomu
muUZeme pracovistim poskytnout predméty, které nejsou
bézné dostupné na trhu nebo jejich pofizeni je pfilis dra-
hé. Jedna se o rlzné stojanky, drzaky, svorky atd.

On-line objednani na mamograficky screening

V dubnu minulého roku jsme presunuli on-line objednani
na screeningové mamografické vysetfeni prsou do systé-
mu e@mbulance. Objednédvka “propadne” az do diare
prislusného pracovisté do nemocni¢niho informacniho
systému. Personal ma tak vzdy prehled o naplanovanych
vysetfenich vcetné informaci o objednaném klientovi
a v diafi rovnou vidi i zaplnénost kapacity. S objedndvka-
mi je tak mozné dale pracovat pfimo v NIS FE — pfesun
na jiny termin, popfipadé zruseni objednadvky. O viech
zméndch jsou klienti informovani, bud prostfednictvim
sms ¢i e-mailu.

Dopravni zdravotni sluzba

Pro noveé vzniklé oddéleni se implementovalo feseni pro
fizeni provozu zdravotni sluzby. Pomoci softwaru mo-
hou dispecefi komunikovat s Fidi¢i sanitek a pridélovat
,zakazky". Ridi¢i ke své praci vyuzivaji android smart-
phony, kde je nainstalovana aplikace pro praci s dispe-
¢inkem. Software umi mimo jiné zasilat SMS zakazni-
kGim o potvrzeni pfepravy nebo stav objednavky. Planuje
se vyuzivat i webového objednavani prepravy, kdy si
zakaznik objedna sanitku dle svych potreb, toto feseni
usetfi praci dispecerdm. UZ nyni mame aplikaci pro ob-
jednani prepravy na iOS a android, které nyni testujeme.
V aplikaci nebo na webu mUze zékaznik sledovat napf.
polohu sanitky.

Nahravani hovoru

Nové bylo implementovano do nasi telefonni Ustfedny
nahravani hovorl pro Kontaktni centrum, Urgentni pfi-
jem a pro dispecink Dopravni zdravotni sluzby. Pro DZS
je to vyzadovano ze strany pojistoven. U ostatnich mist
je nahravani implementovano z dvodu bezpecnosti na-
Sich zaméstnancd.
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Hematologie

Darci krve mohou nové dostdvat potvrzeni o darovani
krve pomoci emailu. Na HTO se centralizovala komunika-
ce mezi analyzatory a laboratornim systémem.

Kamerovy systém

Po nékolika letech jsme byli, vzhledem k nérlstu poza-
davkl na kamerovy dohled, nuceni upgradovat stavajici
licenci Milestone XProtect® Professional+ na Milesto-
ne XProtect® Express+. Tim nejzasadnéjsSim dlvodem
bylo zajisténi vysoké dostupnosti, coZ jsme v pfedcho-
zi licenci (verzi) nebyli schopni zajistit. Docilili jsme ze-
jména toho, Ze miZzeme béhem pracovni doby kdykoli
restartovat server, a neohrozit tak dohled nad pacienty
apod. Doslo k pofizeni dvou novych fyzickych serverd
a dale byly nainstalovany 4 virtualni — vSe na nové verzi.
Fyzické servery navic obsahuji interni diskovou kapaci-
tu o velikosti 80TB pro ukladani kamerovych zaznamu.
Soucasti upgradu infrastruktury kamerového systému
byl také dlraz na zvySeni bezpec¢nosti, a to jednak na
urovni Sifrované komunikace, ale také pfipojeni na cen-
tralnf auditni systém.

Zaveér

Za rok 2022 oddélenf spravy aplikaci vyresilo 4 840 po-
zadavkt zadanych v systému Helpdesk a k tomu dalsich
nékolik set poZadavkd feSenych osobné, mailem nebo

telefonicky. V roce 2022 se preinstalovalo/nainstalovalo
pres 100 PC.
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

V systému fizeni bezpec¢nosti informaci (ISMS) byl rozsi-
fen vybor pro fizeni kybernetické bezpecnosti, dale pro-
béhla zména v realiza¢nim tymu a doslo ke zfizeni pozice
interniho auditora kybernetické bezpecnosti.

V rdmci testovani bezpecnosti jsme provedli nezavisly pe-
netracni test desktopové aplikace Fons Enterprise — tlusty
klient nemocni¢niho informacniho systému, ktery je in-
stalovan na koncovych stanicich zdravotnickych usekd.
S cilem proveérit bezpe¢nost dané aplikace s ohledem na
kriticnost zpracovavanych dat. Bezpe¢nost aplikace byla
ohodnocena na vysoké udrovni.

V pribéhu roku probéhlo interni vzdélavani v oblas-
ti kybernetické bezpecnosti, které bylo zaméfeno na
phishing. Pouhé Skoleni neni Uplné ucinné, a tak jsme
se rozhodli provadét praktickd cviceni. Celkem byly pro-
vedeny dvé interni phishingové kampané, prvni kampar
byla zaméfena na Uzké vedeni NEMIJI. S odstupem casu
byla provedena druhd kampan na vsechny zaméstnance.
Obé kampané byly z pohledu Gtoc¢nika Uspésné, coz je
velmi nepfiznivy vysledek pro organizaci.

V prosinci 2022 se NEMJI zGcastnila TableTop cviceni za-
méreného na kybernetickou bezpecnost. Cviceni se za-
kladalo na fiktivnim, pfedem pfipraveném scéndfi, ktery
byl zaméren na oblasti relevantni pfi zviddani kybernetic-
ké krizové situace, ale i jeji predchazeni, pricemz se neza-
mérovalo pouze na technické fesenf, nybrz i na procedu-
rélni, mediadlni a strategicky aspekt. Vystupem cviceni je
soubor doporuceni, ktery predstavuje informacni zaklad
v pfipadé reakce na rizikovou situaci ¢i jeji mitigaci a sou-
¢asné nabizi pfehled preventivnich opatfeni, kterymi Ize
témto situacim predchéazet.

Probéhl predaudit dle poZadavkG normy ISO/IEC
27001:2013 s cilem posouzeni soucasného stavu plné-
ni pozadavk( ISO/IEC 27001:2013. Identifikace oblasti,
ve kterych se organizace lisi od poZadavkd normy — at
jiz pozitivnim ¢i negativnim smérem. Zavéry z rozdilové
analyzy pak vyuzijeme ke zlepseni, pfipadné jako vstupni
informace pfi rozhodovani o implementaci napravnych,
popf. preventivnich opatfent.

Navazali jsme na POC z minulého roku a vysoutéZili a im-
plementovali jsme systém pro detekci bezpecnostnich
hrozeb a provoznich problémU sité. Projekt GREYCOR-
TEX byl realizovan v souladu s 85, §7 ZoKB 181/2014
Sb. a 8§21, §23 a §24 vyhlasky 82/2018 Sb. Dale v sou-
ladu s GDPR, ISO/IEC 27001 ISMS, metodickymi pokyny
Narodniho centra elektronického zdravotnictvi a ENISA
— Cyber securityand resilience for Smart Hospital. Systém
denné vyhodnocuje bezpecnost sitové komunikace cca
9000 zafizeni zapojenych do sité. Objem vyhodnocené
sitové komunikace se v bézny pracovni den pohybuje
okolo 28TB dat.



Ludmila Pyskova
vedouci OPM oddéleni

RiZENI LIDI

PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU

Zmény ve vedoucich pozicich

Na zakladé vlastni zadosti byla uvolnéna z funkce vrchni sestry o¢niho od-
déleni pani Zabranska Lea, vrchni sestrou o¢niho oddéleni byla od 1. ledna
jmenovana pani Velevova Lenka.

V souvislosti o odchodem do starobniho dlchodu k 31. 10. 2022 vedouci
laborantky Ustavni Iékarny pani Langové Jany byla pozice obsazena pani
Zackova Zuzana, Dis.

Pani Daskova Ingrid, vrchni sestra urologického oddéleni, poZzadala o uvolnéni
z funkce, na zakladé vybérového fizeni byla jmenovana od 1. listopadu vrchni
sestrou Mgr. Bbhmova Miroslava, ktera zastavala pozici stani¢ni sestry lGzkové
¢asti rehabilitatniho oddéleni. Ve funkdi ji vystfidala Bc. Puskeilerova Eliska.

Rezidencni mista — dota¢ni programy na spolufinancova-
ni vzdélavani

Schvéleno ministerstvem zdravotnictvi vzdélavani 1ékard na 4 rezidencni mis-
ta, ziskali jsme 2 mista v oboru pediatrie, 1 misto v oboru anesteziologie
a 1 misto v oboru vnitrni 1ékarstvi. Pro obor vSeobecna sestra mame schva-
leno 12 rezidencnich mist, z toho 4 mista pro obor intenzivni péce, 4 mista
pro odetfovatelska péce v pediatrii a 4 mista perioperacni péce.

Spoluprace s Krajem Vysocina
Formou dotaci na stipendia a moznosti vyplaceni ndborovych prispévku,

pfi nastupu do zaméstnani, podporuje Kraj Vysocina nedostatek lékarské-
ho a nelékarského persondlu v nemocnicich kraje.

O stipendium pozadalo 13 zadjemcl z fad Iékarl a 1 zajemce z fad nelékarské-
ho personalu. Novym zaméstnanctm jsme vyplatili celkem 49 naborovych pfi-
spévkd, z toho 5 Iékartim a 44 naborovych prispévkl pro nelékarsky personal.

Nabor zaméstnancu

Prezentace Nemocnice Jihlava studentdim na veletrzich pracovniho uplat-
néni. Studenti se blize seznami s nasi nemocnici a maji moznost vytvofrit si
uceleny obrazek o poskytované zdravotni péci u nas. Mohou vyuzit nabid-
ku stipendijnich programa.

V roce 2022 jsme se zucastnili Veletrhu uplatnéni v mediciné 2022 v Hradci
Kralové, urcen pro lékare a Veletrhu préace ve zdravotnictvi v Olomoucdi, ten
je zaméren pro lékare a nelékarska povolani.

V Jihlavé kazdoro¢né porada Vysoka skola polytechnickd veletrh JobStart,
pravidelné navstévujeme den zdravotnickych studii se zamérenim na vyso-
koskolské vzdélavani v oboru vSeobecna sestra a porodni asistentka.

Kategorie zaméstnanct

Lékari

Farmaceuti

Vseobecné sestry a porodni asistentky

Ost. zdrav. prac. nelékafi s odb. zpUsobilostf
Zdrav. prac. nelékafi s odb. a spec. zpUsilosti
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem

Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpUsobilostf
THP

Délnici a provozni pracovnici

Celkem

PRUMERNA MZDA

Kategorie zaméstnanct

Lékari

Farmaceuti

Vseobecné sestry a porodni asistentky

Ost. zdrav. prac. nelékari s odb. zpGsobilosti
Zdrav. prac. nelékati s odb. a spec. zpUsilosti
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem

Jini odb. prac. nelékari s odb. zpUsobilosti
THP

Délnici a provozni pracovnici

Celkem

CELKEM MZDY BEZ OON

Kategorie zaméstnanct

Lékafi

Farmaceuti

VSeobecné sestry a porodni asistentky

Ost. zdrav. prac. nelékari s odb. zpUsobilostf
Zdrav. prac. nelékari s odb. a spec. zpUsilosti
Zdrav. prac. nelék. pod odb.dohledem

Jini odb.prac.nelékafi s odb. zptsobilosti
THP

Délnici a provozni pracovnici

Celkem

rok 2021
245,71
12,67
683,83
96,88
38,57
208,15
3,57
94,85
114,55
1498,78

rok 2021

102 745
67 108
56 785
51511
52 880
33770
49710
43 998
28 074
57 749

rok 2021
302 944 632
10202 960
465 971 370
59 883 895
24 474 571
84348778
2129576
50 077 432
38 589 355

1038 622 569

rok 2022
250,37
12,68
698,07
95,66
40,16
222,54
3,13
102,11
114,9
1539,62

rok 2022
96512
63733
49 607
48 034
48 041
27 998
43 236
42 897
27 103
51951

rok 2022
289 962 925
9697 501
415543 794
55 138 573
23 151 607
74 766 949
1623927
52 561 614
37 368 928
959 815 818
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Ing. Milan Havlik
vedouci OKIA oddéleni
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ODDELENI KONTROLINGU,
KODOVANI DRG
A INTERNIHO AUDITU

Rok 2022 byl pro celé oddéleni rokem stabilizace po obdobi dvou naroc¢nych let.

CONTROLLING

V roce 2022 jsme mimo standardni kazdoro¢ni tkoly zpracovali 270
specifickych internich a externich zadani tykajicich se celého rozsahu
nami spravovanych datovych zdrojd. Podafilo se ndm také ¢astecné
redukovat dobu odezvy u jednordzovych ukolt o prmérnych 8 %.
V tomto roce se ndm také podafilo analyzovat dalsi ¢ast struktur
a tabulek z databazi klicovych softwarovych ndstroji nemocnice.
Jednalo se vzdy o nové databaze, které mame od nasich dodava-
tell schvéleny k vyuZiti, nicméné neexistuje jejich systémovy popis.
Cilem je zrychlit analyzu vétsich datovych celkd, jejichz zpracovani
je pres standardni definované vystupy nemozné, casové neefektivni
nebo muZze napfiklad zatizit systém vypocty nad ,Zivou” databazi.
Davodem je stav, kdy v nasem oboru je tfeba vyuzit nékteré systémy
k porizovani dat 24/7 — s dlrazem na rychlost pofizeni. Veskera nase
¢innost samoziejmé podléha nadstandardnim narokdm na bezpec-
nost dat. Lze konstatovat, Ze dnes jiZ mame verifikovano cca 40 %
dat, pficemz se jedna o kli¢ova data pro monitoring vykonu nemoc-
nice. Od konce roku spolecné s kolegy z oblasti ICT pracujeme na
projektu funk¢ni databaze, ktera umozni efektivnéjsi zobrazovani
dat v prostredi Power Bl. Rok 2022 byl tedy z pohledu controllingu
Uspésnym. Jedinym bodem, ktery nebyl naplnén, byl vypadek v kva-
lité odevzdanych dat systému DRG restart zapricinény komplikacemi
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Co se tyce naro¢nosti, jed-
na se o narocnou, ale velmi zajimavou praci s dobrym vyhledem do
budoucna veetné budovani stabilniho pracovniho tymu.

INTERNI AUDIT

V oblasti interniho auditu jsem pfi sestavovani planu pro rok 2022
vychazel z aktualizovaného stfednédobého planu a seznamu rizik,
jejichz analyze a tvorbé jsem se vénoval i pocatkem roku. V roce
2022 jsem vykonal celkem pét auditl. Zaméreny byly predevsim na
oblast vnitfniho kontrolniho systému. Dalsi ¢asové jednotky byly ur-
Ceny na vzdélavani, konzultacni ¢innost a ovéfovani a systematizaci
prijatych opatfeni z jiz provedenych auditt. Dva audity byly planova-
ny a vykonany s presahem do kontrolni ¢innosti. Celkova koncepce
auditl byla v roce 2022 vé&novana minimalizaci rizik predevsim pro-
stfednictvim systematizace procest a vyuZiti vypocetni techniky pfi
kontrole souvisejici s nastavenim VKS. | roce 2022 mohu konstato-
vat, ze podminky pro vykon interniho auditu ze strany statutarniho
organu zUstaly nastaveny relativné pfiznivé.

KODOVAN[ HOSPITALIZACNICH PRIPADU
— KODERSKE ODDELENI

Rok 2022 byl uspésny predevsim zvladnutim prechodu vykazovani
zdravotni péce ze systému IR_DRG na systém CZ_DRG. Podafilo se
navazat na Uspésnou tradici kodérského oddéleni Nemocnice Jihla-
va a celou problematiku zvladnout bez zdsadnich omezeni ¢i snize-
ni kvality nami vykazovanych dat. Porovnani jsme mohli provést na
zakladé ndm dostupnych dat z nemocnic v nasi zemi, které se tykaiji
predevsim vykazovani diagnéz. Druhym dulezitym pomocnikem pro
ovéfeni kvality je cinnost reviznich Iékart zdravotnich pojistoven,
ze které cerpame informace a pouceni pro nase vlastni kontrolni
systémy spravnosti kddovani vykazovanych dat. Opét i zde je tfeba
vyzdvihnout predevsim lidsky faktor a ocenit funk¢nost celého tymu
zaméstnancl vénujicich se kodovani diagndz v nasi nemocnici.



' i.' T
Ing. Alexander Filip
provoznétechnicky ndméstek

LOGISTIKA I

KOMENTAR:

Rok 2022 se nesl ve znameni stavebnich akci a jejich dokoncovani,
zejména pak rekonstrukce kuchyné, ktera byla realizovana v pra-
béhu 8 etap, které byly realizovény za provozu. Cilem rekonstrukce
byla Uprava dispozice tak, aby se vyroba stravy odehrdvala v ramci
jednoho podlazi. Byla obménéna celad varna technologie za soudo-
bou s vyrazné nizZsi energetickou naro¢nosti a s mensimi naroky na
obsluhu — zejména s ohledem na eliminaci ¢asu straveného dohle-
dem, toto v soucasné dobé nahradila elektronizace (akce byla reali-
zovana z dotace Kraje Vysocina).

Neméné dulezitymi stavebnimi akcemi byla rekonstrukce energo-
centra v¢etné kompletni obmény technologie — rozvadéce vysokého
napéti, transformatory a instalace DAG o vykonu 1200 kW, ktery
zalohuje kuchyni a Socialni centrum (akce byla realizovana z dotace
Kraje Vysocina) a rekonstrukce tepelnych zdroj nemocnice s kom-
pletni vyménou technologie, zejména pak kotld UT, kogenerac¢nich
jednotek a kompletniho tepelného hospodarstvi (akce byla realizo-
vana z dotace Kraje Vysocina).

I MPS—

PROJEKTY:

Byla dokoncena studie rekonstrukce gynekologicko-porodnického
pavilonu a probéhla priprava zadavaci dokumentace pro verejnou
zakdzku a realizace verejné zakazky na vystavbu pavilonu rehabili-
tace, nasledné péce a parkovaciho domu. Projektovd dokumenta-
ce bude realizovana dle nového standardu BIM — Informacni model
budovy (anglicky Building Information Modelling nebo Building In-
formation Management) je proces vytvareni a spravy dat o budové
béhem celého jejiho Zivotniho cyklu (akce byla realizovana z dotace
Kraje Vysocina).

ENERGETIKA

V oblasti energetiky jsme navazali na trend snizovani spotreby ener-
gii cestou realizace energeticky Uspornych opatfeni, a to zejména
s ohledem na globalni energetickou krizi. Byla dokonc¢ena rekon-
strukce primarniho zdroje tepla a TUV pro nemocnici se snizenim
primarniho vykonu z 11,5 MW na 7,5 MW a byla provedena vymé-
na teplovodnich kotlt za kondenzac¢ni a akumulacni s vysi Ucinnostf
a byly nahrazeny kogenerac¢ni jednotky za nové s vyssi Gcinnosti.
Podafilo se implementovat systém pro kontrolu a regulaci elektrické
energie online POWER MONITORING EXPERT.
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Obr.1 POWER MONITORING EXPERT
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CILE V RAMCI CERPANI DOTACI EU A SR

98. Vyzva REACT EU - ,,Rozvoj a modernizace zdravotni péce Nemoc-
nice Jihlava - Diagnosticky komplement” (rozpocet 250 mil. K¢)

V rdmci projektu je feSena modernizace a rozvoj neodkladné akutni a intenzivni zdra-
votni péce, poskytované v Nemocnici Jihlava. Potfeby jednotlivych pracovist zajistuji-
cich diagnostiku, operativu a Ié¢bu v ndvaznosti na urgentni péci jsou vyhodnocovany
prabézné, v kontextu rozvojovych plant nemocnice. Rozvoj souvisi s nové definovany-
mi parametry péce zejména o pacienty s onemocnénim COVID 19, modernizace pak
predevsim se stdle se zvysujicimi standardy na vybaveni jednotlivych specializovanych
pracovist. V pribéhu roku byla realizovadna 1. a 2. etapa projektu.

98. Vyzva REACT EU - ,,Rozvoj a modernizace zdravotni péce Nemocni-
ce Jihlava - Operacni obory a urgentni medicina” rozpocet 250 mil. K¢)
Cilem projektu je rozvoj, modernizace a posileni odolnosti zdravotni péce Nemocnice
Jihlava, zejména pak obnova vybaveni operacnich salt a centrdlni sterilizace, minimali-
zace dopadt pandemie COVID 19 na pacienty i zaméstnance nemocnice a pfipravenost
na dali potencialni hrozby. V prabéhu roku byla realizovana 1. a 2. etapa projektu.

Nakladné opravy zdravotnickych prostfedkd 2022 (nad 200 000 K¢)

Oddélenti pristroj firma

RDG RTG skiagrafie Siemens Helathcare, s r.o.
RDG RTG C-rameno Siemens Helathcare, s r.o.
RDG Ultrazvuk Medata, spol. s r.o.

ONKO Linearni urychlovac + pfisl. Amedis, spol. s r.o.

RDG Pocitacovy tomograf + 2x RTG Siemens Helathcare, s r.o.
ONM-PET Pozitronova emisni tomografie Siemens Helathcare, s r.o.
RDG 3x RTG (smluvni servis) Philips CR s r.0.

RDG Magneticka rezonance (smluvni servis)  Edomed a.s.

HTO Hematologicka linka Promedica Praha Group a.s.
COS Litotriptor Shockpulse SE Olympus Czech Group, s.r.o.
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99. Vyzva REACT EU - ,Nemocnice Jihlava 3 - Rozvoj péce o ohroze-
né pacienty — KOC” (rozpocet 150 mil. Kc)

Cilem projektu je modernizace zdravotnické techniky a technologif v oblasti poskytovani
vysoce specializované onkologické péce za Ucelem rozvoje, zlepseni odolnosti a pfipra-
venosti Nemocnice Jihlava s ohledem na pandemickou situaci a dalsi potencidlni hrozby
do budoucnosti. Projekt ma zejména posilit dostupnost, kvalitu a bezpecnost onkolo-
gického pracovisté pro pacienty a personal oddéleni. Projekt se podafilo v priibéhu roku
2022 dokoncit.

100. Vyzva REACT EU - ,,Rozvoj laboratornich kapacit Nemocnice Jih-
lava” (rozpocet 20 mil. K¢)

Cilem projektu byla modernizace zdravotnické techniky a technologii v oblasti labora-
torniho komplementu za Ucelem rozvoje, zlepseni odolnosti a pfipravenosti Nemocnice
Jihlava s ohledem na pandemickou situaci a dal3i potencialni hrozby do budoucnosti.
Projekt ma zejména posilit rozvoj, dostupnost a kvalitu diagnostickych postupt zejména
v oblasti genetiky, mikrobiologie, klinické biochemie a patologické anatomie. Projekt se
podafilo v pribéhu roku 2022 dokoncit.

cena vcetné DPH v K¢

1047 046,88
337 277,82
208 261,57

6729 342,40

3709 860,00

2 904 000,00

2 248 480,00

1476 200,00
447 356,00
275 861,00




Nakup zdravotnickych prostfedkd za rok 2022 (nad 200 000 K¢)

Zdravotnicky prostredek

Linearni urychlovac (radioterapie)
Roboticky operac¢ni systém (COS)
CT simulator (radioterapie)
Pldnovaci systém (radioterapie)
Angiograficky systém (RDG)

Brachyterapeuticky ozarovac (radioterapie)

Dozimetricky systém (radioterapie)
Verifika¢ni systém (radioterapie)
Fundus kamera (OPH)

Scanner preparatl (PAO)
Sterilizatory_3 ks (CS)

Pratokovy cytometr (OKBMI)
Holmiovy laser (COS)

Plicni ventilator_4 ks (JIP novorozenci)
Geneticky analyzator (PCR)

Rizena hypotermie_3 ks (ARO)
Mikrobiologicky analyzator (OKBMI)
Bakteriologicky analyzator (OKBMI)

cena vcetné DPH v K¢

89 562 143,00
64 827 444,00
18 623 110,00
14 651 315,25
14 641 000,00
11 785 158,00
9459 901,00
5890 249,75
3194 449,41
3045 570,00
2 884 327,82
2 662 000,00
2 493 860,10
2 446 820,00
2 356 972,07
2 036 430,00
1995 290,00
1995 250,00

Zdravotnicky prostfedek

Celotélovy dermatoskop (DER)
Opticky biometr (OPH)
Elektroforéza (PCR)

Analyzator PCR (PCR)

Inkubator_2 ks (JIP novorozenci)
Barvici automat (PAO)

Mikroskop (OKBMI)

Izolator nukleovych kyselin (PCR)
Audiometrickd komora_2 ks (ORL)
Detektor pro méreni rad. parametrl (radioterapie)
Prikrajovaci pracovisté (PAO)
Mycka lab. skla (OKBMI)

Mycka obuvi (CS)

Laminarni box (OKBMI)
Lokaliza¢ni mustek (radioterapie)
UZ sonda (INT gastro)

Bipolarni resektoskop (COS)

cena vcetné DPH v K¢

1382 757,40
1141 299,51
1073 588,23
1005 510,00
984 722,20
954 861,82
904 043,03
721 160,00
652 182,45
620 841,75
562 778,00
479 291,29
402 046,70
251 680,00
251 036,92
226 476,47
225 237,41
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POROVNAN/| SPOTREBY A NAKLADU NA ENERGIE ZA ROK 2019-2022

Spotfeba plynu

Rok spotfeba v MWh Naklady v K¢
2019 13 837,56 14015 910,57
2020 14 155,61 12 655 906,87
2021 13 158,07 10 183 280,30
2022 11 125,05 16 056 936,48

MAKLADY MA SPOTREBU PLYNU
SRiIEL R
% Eid e [LTF Sl
Komentar:

| pfes vyrazné snizeni spotieby plynu se toto vzhledem ke globalni
energetické krizi nepromitlo do nakladt a naklady jsou nejvyssi za
posledni ctyfi roky.
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Vodné a sto¢né

Rok spotreba v m3 Naklady v K¢
2019 63 049 5980 323,00
2020 59 667 5761018,00
2021 54 984 6239 914,99
2022 54 096 4 033 369,05

NAKLADY MA VODNE A STOCNE
r ﬁ M
. i [ =i i
Komentar:

Uspory ve spotfebé pitné vody se dafi pribézné, a to se ve spotiebé
odrazily potfeby v rdmci realizovanych staveb, zejména Socialniho
centra Kraje Vysocina.




Elektricka energie

Rok spotieba v MWh Naklady v K¢
2019 5928,72 14 206 193,00
2020 5 808,94 16 261 827,61
2021 6 755,00 15742 312,94
2022 7 396,25 21932 358,80 K¢

HAKLADY MA ELEXTRICKOU ENERGH

R

SRR PR

Komentar:

Negativni vyvoj spotieby elektrické energie ovliviiovala vystavba,

zejména jeraby a vytahy a zajisténi stavenisté.

REKONSTRUKCE OLVS 2022 — 3 ROKY SE STAVBOU

Rok 2022 byl tfetim rokem kompletni rekonstrukce stravovaci provozu. Celkova rekon-
strukce probihala bez jediného dne preruseni vareni a po celou dobu se za dodrZeni
hygienickych podminek pfipravovaly pokrmy jak pro pacienty, tak pro zaméstnance ne-
mocnice. Slo o logisticky sloZité a unikatni Feseni, které vyzadovalo dokonalé planovani
praci a soucinnost s nami jako provozovatelem. Uplné dokonceni a predani je plano-
vano na zacatek roku — unor 2023. Veskeré technologické vybaveni je jiz obménéno
a zbyva dokoncit posledni etapu — prestavbu suchych sklad( v suterénu. Byla také po
vice jak 2,5 letech znovu oteviena jidelna pro vsechny stravniky a doslo i na rozsifeni
nabidky jidel. Po Uplném dokonceni také bude nové pro vsechny stravniky moznost
vybéru z minutkové kuchyné a v nabidce bude dopliikovy prodej se Sirokou nabidkou.
Rekonstruovany stravovaci provoz bude zajistovat cca od 3/2023 celodenni stravovani
pro nové vzniklé centrum pro seniory v aredlu nemocnice.

Rekapitulace poctu jidel za rok 2022

Kategorie stravy obédy vecefe
Pocty jidel zaméstnancu 171 653 10 360
Primér stravovaci jednotky zaméstnanc( 35,22 K¢ 30,69 K¢

Celodenni strava
Pocty jidel pacientd 146 328

Primér stravovaci jednotky pacientd/den 84,83 K¢

81



Opravy a sluzby 2022

Cinnost

Uklidové prace, myti oken

Oprava televizoru a magnetofonu

Vyroba, opravy razitek

Malitské prace

Opravy psacich a Sicich stroju

Opravy malych chladnicek a mrazaku

Opravy elektrospotrebic

Opravy kopirek a skartovacek

Dezinfekce a deratizace

Zamecnické prace — opravy FAB a zhotoveni klica

Prepravni sluzby TOP TRANS

Brouseni

Odpady prijmy
vydaje

Plyny kapalny kyslik
prepravné, atest, energie
technické a medicinalni plyny
prepravné
mésicni prondjem lahvi
tekuty dusik — kozni ambulance
ENTONOX — UP

Celkem
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Naklady v K¢

2021
22 743 830,00
732,00
67 372,00
794 936,00
1 050,00
6 009,00
14 564,00
26 599,00
123 150,00
52 182,00
22 924,00
7 520,00
41 877,00
8 928 548,00
607 025,00
78 640,00
546 456,00
33 333,00
854 326,00
24 755,00
22 265,00
25191 501,00

2022
29 960 359,03
5 980,00
76 928,00
2 412 465,00
0,00
2 779,00
25 305,00
0,00
20 000,00
49 343,00
27 629,00
4 551,00
41 877,00
8928 548,00
892 003,00
99 392,00
888 260,00

1436 254,00
22 458,00

17 540,00

30 104 407,03

NAKLADY NA SLUZBY
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Komentar:

U sluzeb je snaha o snizeni nakladi cestou otevienych fize-
ni, zejména na uklid, prani pradla a dodavek medicinalnich
plyntd, v téchto oblastech dochazi k nejvyssim nakladim
v ramci dodavatelskych sluzeb.
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