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Vazené damy, vazeni panove, spolupracovnici, ob-
chodni partnefi

Uzavirame dalsi rok ¢innosti Nemocnice Jihlava, pri-
spévkové organizace. Pro mne osobné jde o osmy
rok, kdy pGsobim ve funkgi jejiho feditele. Bohuzel
i v roce 2018 pokracoval'v Uhradovéem mechanis-
mu systém globalni pausalni Uhrady, kontrolovany
pouze produkci case mixu (CM) jako torzem DRG
Uhradového systému. Je znamo, ze globalni pausal
je ze vSech obvyklych Uhradovych mechanismg, ten
nejméné vyhodny pro poskytovatele zdravotnich
sluzeb, tedy nemocnici. S jistym zjednoduSenim Ize
rici, Ze*je.toCiste pFénesenf financ¢niho rizika spoje-
ného s poskytovanim sluzeb na poskytovatele. Toto
velmi demotivujici a nezdravé prostiedi, vede pak k
rfadé ucelovych jednani. Vedle uvedeného mechani-
smu Uhrad se na hospodafreni nemocnice "odrazily
dalstjevy. Jednak pokracujici zvySovani tarifnich pla-
t0 zdravotnickych pracovnikd, jisté spravné, ale bo-
huzel.uz poctvrté ne zcela kryté navysenim prijmu
z verejneho zdravotniho pojisténi, tedy Uhradou za

zdravotni sluzby. Takovy opakovany postup tvirce
Uhradoveé vyhlasky jiz nelze povazovat za nahodu ¢i
omyl. V lepsim pfipadé jde o neznalost a-hloupost, v
tom horsim o Ucelové jednani se snahou destabilizo-

vat hospodareni systém nemocnic. Ne viak viech.

Je tfeba stale mit na mysli Uhradovou vyhlasku pro
rok 2014 a tehdy pouZity tzv. koeficient specializa-
ce, ,bulharskou konstantu®, ministra M. Holcata. Ta
skokévé dorovnala, ba navysila prijem vybranych
statem fizenych fakultnich nemocnic. Tento ne-
mravny koeficient sice v dalSich vyhlaskach jako by
zmizel, ale jen zdanlivé. Jeho efekt se multiplikacné
projevuje stale. Existuji tedy zjevné nemocnice jejich
sluzby jsou dobre, mozna az moc dobre zaplaceny
a pak ty ostatni. Tam se fadi zejmena nemocnice
krajské, Nemocnici Jihlava nevyjimaje. Rozvirajici se
ndzky mezi preferovanymi a témi ostatnimi se pro-
jevuji, zejména v kontextu rdstu platd, stale vyraz-
neji. V roce 2018 musel tedy a velké diky za to, Kraj
Vysotina dat svym zfizovanym nemodnicim, Jihlavu
nevyjimaje, provozni dotaci na dorovnani nakladd

na platy. Za mého pisobeni poprvé! Reseni, v danou .

s

chvili jediné moZné, vsak v sobé skryva budouci pro-
blém. Jednak se nepromita do Uhrad zdravotnich
sluzeb, a nebude tedy vstupovat do vypoctu v le-
tech budoucich, a jednak se nemwsi opakovat. Staci
nahradit politickou vali, politicigdu nevoli. Aby toho
nebylo malo, zahajilo v roce 2017 nové vedeni statu,
tazeni protitzv. bonusim. Ddvodem byla pfedevsim
snaha kriminalizovat tehdejsi vedeni VZP a prevzit
tak kontrolu nad majoritnim platcem. Jakkoli jsou
mnozstevni slevy, obratova a odbérova zvyhodnéni
zcela normalni soucasti trznich vztah(, pro zdravot-
nictvi byla ucelové prezentovana jako zlocinné jed-
nani. Vlivem téchto udalosti doslo k historicky nevi-
danému zpozdéni vyuctovani zdravotnich sluzeb z
roku 2016. Doplatek za tento rok ve vysi 30 miliond
korun od VZP obdr?ela Nemocnice Jihlava a% na
podzim roku 2018!! Tedy fo roce a deviti mésicich!!!
Samoziejmé po celou dobu bylo nutno tuto ¢astku
Uvérovat z provoznich penéz.To'mélo samozrejmé
dopad na platebni schopnost a cash-flow nemocni-
ce. Jakkoli VZP slibovala, ze ve vyGctovani roku 2017
jiz bude postupovat standardné, tedy doplati bé-



hem roku 2018, ke dni psani tohoto textu 11. ledna
2019 stale doplaceno neni. A opét hovofime occa 30
milionech korun. To je zvracena realita financovani
Ceskeho zdravotnictvi. Tuto stat nepiSi proto, abych
si stézoval, ¢i se zbavoval odpovédnosti. Trvam ale
na tom, Ze je tfeba vnimat vSechny souvislosti. Sna-
zime se prevzit roli krajské nemocnice. To, ze se to
dafi, je zfejmé. Rozsifujeme nabidku zdravotnich
sluzeb. Prebirame péci za postupné odumirajici péci
nekterych oborl z okolnich nemocnic. Bohuzel bez
zvysené Uhrady a s rostoucimi naklady. Nadale se
dari udrzet kvalitu sluzeb, ale takeé kvalitni a doufam
i motivovany personal. Nemocnice je zatim'nezavis-
la na praci cizincd z non-EU zemi. Vséemu personalu
patfi velky dik. Snazf se nelehkou praci odvadét co
nejlépe, Casto v podminkach, kdy nejsou personalni
stavy idealni. VétSina pacientd je si této snahy a obéti
védoma a dokazi ji ocenit. Svéd¢i o tom trvale ros-
touci pocet pochval. Jsou pro nas velkou motivaci a
zavazkem. Velkou udalosti foku 2018 bylo dokonceni
rekonstrukce zdravotnické ¢asti interniho pavilonu.
Po celou dobu rekonstrukce projevili vsichni zameést-

nanci, zdravotniciitechnicka podpora velikou snahy,
a proto rekonstrukce probéhla hladce. Podékovat je
treba i obéma provadéjicim stavebnim firmam tedy
PSJa.s. a Podzimek a synové s.r.o. Obé firmy pocha-
zejici z regionu a odvedli i dale odvadeéji vytecnou
praci. Dékuji i vsemspacientdm, ktefi byli ochotni
snaset nekomfort probihajici rekonstrukce, zejména
hluk: Ke cti jim vsem musim Fici, ze za cele tfi roky.re;
konstrukce jsme na tyto okolnostineobdrzeli jedinou
stiznost! Dokonceni rekonstrukce je planovano az
na jaro 2019, kdy se konecné nemocnice a vSechna
jeji oddéleni vrati do pdvodnich prostor. Podékovat
se slusi i vétsiné nasich dodavateld. Zejména tém,
ktefi védomi si obtizné financni situace nemocnice
byli ochotni poseckat s platbami za zbozi. Viasi velko-
rysosti si vazime a bude-li situace v Uhradach lepsi,
budeme se znovu snazit zlepsovat platebni moralky,
jak se nam to dafilo v priznivéjsich obdobich. Ne-
mocnice neposkytuje jen zdravotnigluzby. Prova-
dime systematizované vzdélani, osvétovou c¢innost,
snazime se o dalsi benefity a podporu zaméstnancy.
Jsme vyukovym pracovistém LF MUNI pro studenty

6. ro¢niku. Spolupracujeme s UZISna tvorbé noveé-
ho systemu DRG, tzv. DRG restartu. V nadéji na pfi-
chod spravedlivéjsiho systému Uhrad, ktery konecné
umozni, aby penize nasledovaly pacienta a Sly tam,
kde je poskytovana péce. To bych také popral Ne-
mocnici Jihlava a nam vsem. Mame jedno z velmi
dobrych zdravotnictvi v celoevropském porovnani,
je ostudou, Ze ho neuml'n:e spravné financovat. Situ-
ace se nezlepsi ani v roce 2019, budeme tedy muset
udrzet nad€ji aZ za tento horizont.

S podékovanim vsem za praci, spolupraci i pomoc v
roce 2018.

MUDr. Lukas Velev, MHA
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ZAKLADNI INFORMACE

Nemocnice Jihlava, prispévkova
organizace
Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420 567 157 111

fax: +420 567301 212
e-mail: sekretariat@nemiji.cz
DS: 4srkéjw

web: www.nemji.cz

ICO: 00090638

DIC: CZ00090638

Ztizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené
usnesenim €. 074/02/2003/ZK na jednani Zastupi-
telstva kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

N

KrajVysocina

NEMI]EN'EE www.kr-vysocina.cz
JIHLAVA ZRIZOVATEL

ORGANIZACE

V.

Pfedmét a hlavni ucel ¢innosti:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je
zahrnuta ambulantni a 10zkova zakladni a spe-
cializovand diagnosticka a lé¢ebna péce, ne-
zbytnd preventivni péce a lékarenska cinnost.
Organizace  provadi  védeckou, vzdélavaci
a informacni &innost ve zdravotnictvi, jiz se ze-
jména rozumi provadéni klinického hodnoceni
Ucinkd 1ékd a nové zdravotnické techniky, vé-
decko-vyzkumna cinnost, pregradudlni vycho-
va zdravotnickych pracovnikd, postgradualni
a kontinualni vzdélavani pracovnikd ve zdravot-
nictvi a zajisténi cinnosti odborné knihovny.

Doplnkové Cinnosti:

Zkousky stability u zdrojd ionizujiciho zareni,
provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které
nejsou pacienty ani zaméstnanci organizace, ste-
rilizaci zdravotnickych prostredk( a materialu, na-
kup a prodej zbozi, prani a opravy pradla, technic-
ké Cinnosti v dopravé, cinnost Ucetnich poradcd,
vedeni UCetnictvi, vedeni darnové evidence.

Zfizovatel:
Kraj Vysocina,
Zizkova 57, 589 o1 Jihlava

telefon:+420 564 602 111

fax: +420 564 602 420
e-mail: posta@kr-vysocina.cz
web:  www.kr-vysocina.cz
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Mgr.
Jarmila Cmuntova

nameéstkyné ; '”9'

Ry s Milan Havlik
osSetrovatelske péce i

vedouci OKIA

oddéleni

MUDr. Lukas Velev,MHA
reditel

Ing. Alexander Filip

Ing. Jitka Hif$ova naméstek provoznétechnicky

ekonomicka ndméstkyné

Prof. MUDr.

Ales Roztodil, CSc.
naméstek pro védu,
vyzkum a Skolstvi

MUDr. Vit Barta
nameéstek lécebne pece

Mgr. Monika Zachrlova
tiskova mluvci ‘:

e ' manazerka kvality
3 ,
4 .
/ Ludmila Pyskova T
vedouci OPM oddéleni Mgr. David Zazimal
vedouci ICT oddéleni

Bc. Zuzana Mezerova
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Reditel

Pravni 3 = Tiskova i ; " Néméstek pro védu,
oddéleni mluvéi = : vyzkum a Skolstvi

" Odd&leni vztaht s
verejnosti

Vedouci OPM Knihovna

Oddéleni personalni

. Eticka komise
a mzdové
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LECEBNA
PECE

Milé kolegyné, kolegové, spolupracovnici,

ani v roce 2018 jsme nezUstali stat na misté. Pribyly
nové metody, obohatili jsme vybaveni o nové pfistroje,
zmodernizovali jsme prostory nemocnice. Kazdé oddé-
leni udélalo kus prace. Jednotlivé novinky, které se bé-
hem celého roku udaly, jsou popsany ve vyrocni zpravé
u kazdého oddéleni.

MUDr.Vit Barta
namestek lécebné péce
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Pocty operaci,
hospitalizaci
a ambulantnich

osetreni

Interni oddéleni 9

Kardiologické oddéleni 8

Infek¢ni oddéleni 40 4 1

Oddéleni plicni 20 - 5

Neurologické oddéleni 43 8 8

Détské oddéleni 50 9 7

Gynekologicko-porodnické oddéleni 50 - 10

Chirurgické oddéleni 68 12 6

Traumatologické oddéleni 25 7 2

ARO oddeleni 5 ' 2 2014 2341 979 1001 1438 673 738 185 7365 5357 2008
Ortopedicke oddeleni 24 : 4 2015 2279 1008 966 1428 677 745 176 7279 5343 1936
Urologicke oddéleni 20 - 2 2016 2304 949 1064 1401 610 800 240 7332 5435 1897
Oddéleni usni, nosni, kréni 20 - 3 2017 2371 969 1138 1358 635 773 183 7427 5464 1963
Ocni oddéleni 10 - 6 2018 2285 1001 1139 1396 669 831 204 7579 5499 2080
Kozni oddéleni 15 - 7

Onkologické oddéleni 46 3

Rehabilitacni oddéleni 20 - 2

Oddéleni geriatrie a nasledné 75 - 2 ‘

Stanice paliativni péce 10 . . 25021 25137 ‘ 25329 24 843

386908 | 393263 \ 404131 | 409 037
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Oddéleni
Interna
Kardiologie
Infekéni
TRN
Neurologie
Détské
Gynekologie
Porodnické
Chirurgie |
Chirurgie Il
ARO
Ortopedie
Urologie
ORL

Oc¢ni

Kozni
Onkologie
Rehabilitace
LDN

Prom.
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Stanice paliativni péce

osetr.
doba

5,6
2,8
4,6
6,23
3,94
3,0
2,8
4,2
2,93
4,10
5,21
2,49
2,86
4,50
3,37
6,90
7,55

9,45
18,26

21,42

Pocet osetr.
dni

5396
509
156
4 255
9186
3 055
3474

6 155
10 551

11 033

193
3331
3226
3932
2 472
2 609
7 143
4395

17369
3042

Pocet
pripadd

27
43
9

g !
23
120

1447
3602
2692
229
1340
1129
874
733
378
946
465
951
142

-
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111 -VZP 654 497 771 706 784 459 788730249 714705 291
201 Vojenska ZP 23 047128 24 059116 26347 476 151 285
205CPZP 37 844 990 41937 493 49 607 091 46 006 581
207 Oborova ZP 16 862 086 17 282 861 22 542 971 18 714 195
209 ZP Skoda 88 508 43853 133 570 64 765
211 ZPMV 53587742 61782 831 69 105 284 63 224 248
213 Revirni ZP 539 304 789 756 805 449 511 880
217 ZP M-A [ o} 598 o 0
111 —VZP 292 936 507 354 771262 428 018 280 418 431 227
201 Vojenska ZP 10 297 586 10 879 342 19 598 156 16 476 691
205 CP ZP 26362 247 27 831 022 36498 365 42121 403
207 Oborova ZP 8 543 504 11118 475 13 006 636 11720 995
209 ZP Skoda 85 0 5609 21555
211 ZPMV 38 434392 45217 919 537940 47 837 037
213 Revirni ZP 306 979 667 516 8258 489 024
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Anesteziologicko-
resyscitacnl
oddéleni

MUDr.Vit Bérta Véra Cermakova
primar vrchni sestra
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Na oddéleni ARO pracuje celkem 18 lékard kmeno-
vych, z nichZ jsou 4 ve specializani pfipravé k ates-
taci. Jeden lékar slozil Uspésné atestacni zkousku.
Jedna lékarka je t.¢. na rodicovské dovolené. Ze stavu
lékard jsou 3 lékafi dicho-
dového véku. V roce 2018
jsme nepfijali zadného no-
vého lékare.

V soucasné dobé po dlou-
hé dobé disponuje nase
oddéleni dostatkem le-
karského personalu vzhle-
dem k objemu prace
a poctu zajistovanych pra-
covist.

Péli na oddéleni zajistuje
celkem 42 odbornych se-
ster. Z téchto sester se 21
podili na péci na resusci-
tacni stanici, 3 na zotavo-
vacim pokoji, 1vambulan-
ci pro lécbu chronickych
bolesti a 20 sester na Use-
ku anestezie.

Na  anesteziologickém
Useku v roce 2018 bylo po-

dano celkem 6818 anestezii.

Z toho 771 u déti, 1092 regionalnich SAA, blo-
kady perifernich nervd - 321, bylo zavede-
no 463 Epiduralnich katetrd. Za nasi asisten-
ce bylo provedeno celkem 303 cisarskych fezg,
z Cehoz 249 v regionalni anestezii (83%).

Zotavovacim pokojem po operacich proslo po anes-
tezii celkem 5612 pacientd.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2018 pfijato cel-
kem 223 pacientd. Primérna doba hospitalizace byla
5,2 — mirny pokles oproti roku 2017. Ani u jednoho
pacienta jsme nezaznamenali sepsi v souvislosti se
zavedenym centralnim Zzilnim katetrem. Za cely rok
jsme zaznamenali pouze 1x nové vznikly dekubitus
u pacienta na ARO.

Opét pribylo hospitalizaci seniord nad 65 let. Loni jiz
65 %.

U 29 % pacientd, ktefi byli na RS hospitalizovani, byla
zaznamenana néktera z forem nosokomialni nakazy.

Lékafi nasi ambulance Iécby chronické bolesti se
spadovou oblasti Jihlavska, ¢ast. Trebice a Pelhfimo-
va provedli béhem roku 2018 celkem 1593 osSetfeni
U pacientd.

Béhem roku 2018 provadél ,vybéhovy resuscitacni
team ARQO" celkem 63 kardiopulmonalnich resuscita-

ci v arealu celé nemocnice tzn. mimo nase oddéleni.

Dlouhodobé cile:

e provadime EDA analgesie v ramci Acute pain
managementu vcetné nasledného monitoringu
pooperacni analgesie

e sledujeme dlouhodobé peroperacni anesteziolo-
gické komplikace

e dlouhodobé chceme Fesit nedostatecné provoz-
ni prostory dospavaciho pokoje véetné oddélenf
Casti pro détské pacienty. Behem letosniho roku
bychom méli détsky dospavaci pokoj presunout
primo na détské oddéleni.

Provozni zmény oddéleni:

e Velmi aktivné se personalné i odborné podilime
na provozu urgentniho pfijmu

e organizujeme pravidelné proskolovani personalu
celé nemocnice v KPCR

e vrchni sestra vyucuje prvni pomoc v akreditova-
ném kurzu pro sanitare

e podilime se na tvorbé a Upravé dokumentace
a smeérnic v ramci organizace

Obmeény a nakup nové pristrojové techniky:
e dlouhodobé usilujeme o kompletni vyménu mo-

nitoracni techniky na IGzkovém oddélenti (v pro-
vozu od roku 2003)

/
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MUDr.Marie Policarova Jitka Brozkova
primarka vrchni sestra
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Personalni obsazeni

V soucasné dobé pracuje na koznim oddéleni 21 za-
meéstnancd, z toho: 7 Iékard v celkovém Uvazku 6,1,
vrchni sestra, 7 zdravotnich sester na nepretrzity
provoz v celkovém Uvazku 6,0, 2 ambulantni sestry,
2 sestry na lymfologickém pracovisti, 1 zdravotni se-
stra na DPC zajiStujici depistaz venerologickych pa-
cientd, 1 THP, 2 sanitarky.

Primarka, zastupce primare
i vedouci Iékarka ambulan-
ce maji certifikat odborné
zpUsobilosti v oboru der-
matovenerologie a licenci
na vedeni v oboru derma-
tovenerologie, 2 lékafi maji
2 atestace v oboru derma-
tovenerologie, 3 lekarky
jsou v pripravé na atestaci z
oboru dermatovenerologie,
vrchni sestra ma PSS oset-
rovatelské péce o dospélé
- vySe dosazeného vzdélani
odpovida soucasnym poza-
davkdm pro provoz ambu-
lantni i 10zkové casti praco-
visté.

Prim. MUDr. Policarova je
krajsky odbornik pro vene-

rologii.

Kozni oddéleni pripravuje a porada kazdym rokem
tfi krajské seminare pro regionalni dermatovenero-
logy a jeden krajsky seminar pro dermatovenerolo-
gické sestry.

Lékafi se pravidelné Ucastni celostatnich i regio-
nalnich konferenci a dle moznosti i mezinarodnich
vzdélavacich akci.

Ambulance a l0zkové oddéleni

V dobé rekonstrukce interniho pavilonu byly am-
bulance kozniho oddéleni premistény do nahrad-
nich prostor, koncem kalendarniho roku se jedna
z ambulanci premistila do rekonstruovanych prostor
v pfizemiinterniho pavilonu, stejné jako I0zkova Cast
oddéleni, zakrokovy sdlek, lymfologicke pracovisté.
Ambulance cislo 2 z0stala jesté umisténa na urgent-
nim prijmu, k premisténi dojde zacatkem roku 2019.

Nanasichambulancichprovadime bézné koznivyset-
rovani a oSetfovani pacientl, venerologické vySetro-
vani, konziliarni ¢innost pro jina oddéleninemocnice,
urceni lékari jsou cleny melanomové komise, pro-
vadime epikutanni testovani standardni evropskou
sadou, rozsirenou sadou kovd. Provadime drobné
chirurgic-

ké zakroky,
nabizime
kosmeto-

logicke sluzby, ambulantné poskytujeme celotélo-
vou i lokalni fototerapii UVA nebo UVB (311nm) za-
renim.

Vysetfujeme pacienty s lymfatickymi otoky v lymfo-
logicke ambulanci, kterou vede MUDr. Vybiralova,
terapie lymfodrenazemi se provadi ambulantné i za
hospitalizace.

Lécbé a diagnostice oblicejovych dermatoz se vénu-
je MUDr. Nevoralova Ph.D.

Od1.1. 2009 jsme centrem biologickeé léCby psoria-
zy, kde je k 1. 1. 2018 sledovano 83 pacient.
Provadime vysetfovani koznich pigmentovych i ne-
pigmentovych Utvard v ramci bézného ambulant-
niho vysetfeni i pfi mimoradnych akcich jako je Den
zdravi a Den melanomu, o tato vysetfeni je trvale
vysoky zajem.

Vzhledem k vycerpani kapacity od 1. 1. 2016 nase
ambulance stale nepfijima do péle nove pacienty.
Kozni oddéleni ma pdvodné schvaleny pocet 15 10-
zek, ale od 1.1.2019 je schvaleno 20 10zek. K hospi-
talizaci pfijimame pacienty s tézkymi diagnézami
k intenzivni |écbé, ktera je ambulantné Spatné fesi-
telna, pacienty k diagnostice slozité€jSich a nejasnych
koznich onemocnéni, néktefi venerologicti pacienti
s nafizenou izolacni lécbou.

Spoluprace a komunikace mezi lékari a nelékarskym
zdravotnim personalem je na oddéleni i ambulanci
na velmi dobré Urovni.

Gy
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Vyborem pediatrické spolecnosti jsme uznavani jako
Krajské oddéleni s MZ udélenou akreditaci druhého
typu.

Na oddélenf pracuje celkem
18 lékary, g lékard se speci-
alizovanou zpUsobilosti, 6
lékard s odbornou zpdsobi-
losti, 3 lékafi v pripravé na
zakladni kmen. Tri lékarky
na materské dovolené.

Vzdélavani lékard i sester
umoznila pfiprava a organi-
zace krajskych konferenci:
IV. Kasuistiky v pediatrii a XV.
konference pro détské sest-
ry Kraje Vysocina na téma:
Komplexni péce o déti

J V roce 2018 bylo na
détské oddéleni prijato cel-
kem 4261déti a 1766 dopro-
vod{

. Z toho na oddéleni

déti do Sesti let 1255 déti 1227 doprovod(

e Naoddéleni déti od Sesti let bylo pfijato1301 déti
a 458 doprovod{

e Oddéleni JIP pro vétsi déti prijalo 305 déti

e Narodilo se 1237 novorozencd

e Na intermedidlnim perinatologickém centru
bylo pfijato celkem 230 novorozencd a 8o matek

e VSeobecndaambulance détského oddélni osetrila
celkem 2044déti. Na LSPP bylo osetfeno 4243
pacientd.

e (Odborné ambulance:

e nefrologicka ambulance provedla 1337 vySetreni

e diabetologicka a endokrinologicka ambulance
provedla celkem 2348 vySetreni

e gastroenterologickda ambulance provedla 886
vySetreni

Na détském oddéleni NJ poskytujeme osetrovatel-
skou péci u déti na péti 10zkovych oddélenich, a v
ambulantni casti, ktera zahrnuje i cinnost péti od-
bornych ambulanci. Siroké rozpéti vékové hranice —
od nezralych, patologickych novorozencd az po déti
ve véku 18 let na hranici dospélosti vyzaduje pro NE-
LZP rozsahlé spektrum odbornych znalosti v ramci
vsech obor{, specifikaci oSetrovatelskych postupl a

s tim spojenou i narocnost osetfovatelske péce. Bez
tymové spoluprace a vzajemného pochopeni mezi
personalem jednotlivych lGzkovych oddélenia obory
ve vsech smérech, jejich flexibility a ochoty si nelze
fungovani détského oddéleni predstavit.

K rozvoji péce prispéla Ucast na odbornych konfe-
rencich, ziskané zkuSenosti ze stazi na vyssich speci-
alizovanych pracovistich a jejich postupné zavedeni
do praxe. Vlastni provozni seminare a porady pfipra-
vené na konkrétni situace a postupy v péci prinesly
velmi dobré vysledky.

Specializaci détska sestra v roce 2018 Uspésné ab-
solvovaly 2 sestry. 85% NLZP détského oddéleni ma
specializaci v oboru détska sestra.

NLZP JIP vétsich déti ma v 85% specializacni vzdéla-
ni ARIP a intenzivni péce v pediatrii. NELZP novoro-
zeneckeé JIP ma v 100% specializacni vzdélani— ARIP
v neonatologii a ARIP v pediatrii.

Na novorozeneckém oddéleni absolvovaly v roce
2018 Ctyri détské sestry kurz pro laktacni poradkyné,
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ktery absolvovalo v soucasné dobé jiz 95% détskych
sester pracujicich na novorozeneckém oddélen.

V ramci celého oddéleni je samozrejmosti ziska-
vani novych poznatkd a jejich zavadéni do osetfo-
vatelskych postupd. Komplexni zaméfeni na péci o
dité je nezbytnou soucasti kazdodenni praxe, ktera
nezapomina na zajisténi kontaktu rodiny s ditétem,
prizpdsobeni pobytu doprovodu déti dle moznosti
rodiny v celém spektru péce détského oddéleni.

V pribéhu celého roku stale probihal s velkym Uspé-
chem profesionalné vedeny edukacni program pro
matefske Skoly ,Nebojte se nemocnice".

Nemaly vyznam ma i zabaveni a rozptyleni malych
pacientl. Pokracuje spoluprace s obcanskym sdru-
zenim ,Zdravotni klaun®.

Pokracujeme v projektu ,Celé Cesko ¢te détem" —na
oddéleni dochazi 1 x dobrovolnici ¢ist pohadky dé-
2.

Opét velmi Uspésna byla v roce 2018 charitativ-
ni ¢innost détského oddéleni a spoluprace se spon-
zory. Ziskana castka nam pomohla po- stupné
uskutecnit zmeény stavajicich prostor n a
nove a détem blizsi. Zakoupili jsme
dalsi vyhrivanou postylku pro JIP
novorozencd a vyménili dal-
Si novorozenecké postylky
za nové. Nadace Kfizovatka
nam darovala dvacet novych

monitord dechu pro novorozence. Rekonstrukci
prosly dalsi ¢tyfi pokoje pro déti a jejich doprovody.
2 pokoje na oddéleni malych déti, jeden pokoj pro
matky na novorozeneckeé JIP a jeden pokoj na oddé-
leni vétsich déti.

Z charitativni Castky je v planu rekonstrukce pokoje
na oddéleni velkych déti.

charitativni cyklojizdé - Na kole
détem Vysocinou - se mohl
uskutecnit i tydenni edu-
kacni pobyt diabetikd,
ktery ve spolupraci s
Dia klubem organi-
zacné zajistoval per-
détskeho oddélenf NJ
tologické ambulance.

sonal
—  diabe-

Cilem nasi prace je vytvoreni nadstandardniho pro-
stredi a péce, které jsou a budou standardem pro
vsechny malé pacienty a jejich rodice.

Vysoce si cenime tymové spoluprace mezi persona-
lem na vsech Urovnich détskeho oddélent.

Détské oddéleni NJ poskytuje vysoce kvalitni
zdravotni pédi, zajisténou erudovanymi od-
borniky v pfijemném prostfedi, které svou
vybavenosti a barevnosti zprijemnuje malym

pacientdm Cas straveny v nemocnici.

Détske oddéleni Ne-  mocnice Jihlava
e je  akredito- vanym pracovistém v
oboru dét- ske lékarstvi na cely

vzde- lavaci program

' e jeakreditova-
nym  pracovi-
stém pro
prak- tickou Cast
oboru specializac-

[ P o) vzdélavani

vanym pracovistém v
obecna sestra - Intenzivni

e je akredito-
oboru - Vse-
péce v pediatrii

e je akreditovanym pracovistém v oboru - Vseo-
becna sestra - OSetrovatelska péce v pediatrii

e ma statut intermedialniho centra perinatologic-
ké péce

e ziskalo statut détské casti dia centra Jihlava

e je nositelem titulu Baby Friendly Hospital

e je centrem pro biologickou lécbu gastroentero-

logickych détskych pacientd

skolicim pracovistém LF MU v Brné

Samozrejmosti je dodrzovani Charty prav hospitali-
zovaneho ditéte.
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Klinicka praxe

Na oddéleni odvedeno 1 224 porod{ ( v roce 2017-
1244 porody, v roce 2016 1169 porody, v roce 2015
1 087 porodd) a porozeno 1 234 déti (v roce 2017-
1256, v roce 2016 1178 déti, ,v roce 2015 1098 déti,
Provedeno 303 cisaskych rezl (24,75%), v roce 2017
— 290 cisarskych rez0 (/23,3%)v roce 2016 bylo pro-
vedeno 28g cisarskych rez{ (25%).

Mrtvorozenost byla 0,33
%0+,(0,32%0, varoce: 2017,
0,61%00 v roce 2016 a v roce
2015 0,46%0),

Casna novorozenecka
umrtnost byla opét nulova.
Bylo provedeno 515 velkych
operacnich vykond a 724
malych vykon0.

Nadale rozsSifovano spekt-
rum a pocet onkogynekolo-
gickych a urogynekologic-
kych operaci. Priloha

] Rekonstrukce webo-
vych stranek oddéleni.
J Nové pristrojove vy-

baveni se neuskutecnilo
Vzdélavani:

. Specializovana zp0-
sobilost pro obor gynekolo-

gie a porodnictvi: MUDr. Petr Janovsky

e Certifikovany kurz z détské a adolescentni gyne-
kologie: MUDr. Monika Stretavska.

e Magisterske studium-Porodni asistence v komu-
nitni péci -Mgr. Jaroslava Vankova

e (Certifikat laktacni poradkyné : Sedmikova Dari-
na, DiS

e Seznam prednasek:

e Seznam publikaci:

Usporadani nasledujicich konferenci

e 11 jihlavska konference : poruchy panevni stati-
ky a urogynekologie

e 8. jihlavska onkogynekologicka konference, "Ra-
dikalni onkogynekologicka operativa"

e 6. jihlavska konference fetomaternalni medici-
ny: ,Porodnické operace"

e 9. jihlavska konference porodnich asistentek

e Public Relation konference: ,Prezentace porod-
niho oddéleni Nemocnice Jihlava"

Ve spolupraci s portalem Babywebb pokracuje pro-

jekt “Pfirozeny porod v porodnici* — ziskany 4 cer-

tifikaty:

1. Certifikat spokojena rodicka- za kompletni pod-
poru prirozeného porodu

2. Certifikat za setrnou medikaci pfi vedeni porodu

3. Certifikat za vstricny pfistup k rodickam

4. Ocenénize vzornou spolupraci

yo won

V béhu 3 klinické studie. Spoluprace s charitativnimi
sdruzenimi (Dobrotety, UNICEF). Clenstviv Central
and Eastern European Collaborative Oncogyneco-
logy Group ( CEECOG). Public relations: mésicni
clanky vrchni sestry oddéleni Mgr. Aleny Valoveé na

internetovém portalu GLEID. Kosmetické sluzby
klientkdm po porodu a pro téhotné. Spoluprace s
profesionalni fotografkou — foceni miminek na po-
rodnici, placena sluzba. Rozsifeni screeningu vro-
zenych vyvojovych vad v 1. trimestru. Pfedporodni
kurzy- zvyseni zajem, opakujici se klientky. Oziveni
aktualni tématiky nabidkami firemnimi novinkami,
pomUckami, spoluprace s firmami, které nam po-
skytuji propagacni materialy, je kladna. Ziskana do-
tace z ministerstva zdravotnictvi—Projekt programu
Bezpecnost a kvalita zdravotni péce —zakoupen na-
bytek, pomUcky na porodnisal, na plavani a cviceni.
Hrazen pronajem bazénu a ucast na konferencich
pro porodni asistentky, zajisténo ob- a Cerstveni
a kancelarské potreby na kurzy
pro téhot- ne zeny
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Hematologicka ambulance a odbérova mist-
nost.

V hematologické ambulanci bylo oSetreno 5672 pa-
cientd.

Pacientdm jsou v hematologické ambulanci v ramci
lécby podavany transfuzni pripravky, krevni deriva-
ty a provadény lécebné ve-
nepunkce (200 x). V ramci
diagnostiky jsou provadény
odbéry kostni drené — ster-
nalni punkce (46 x) i trepa-
nobiopsie (6x).

Lékari provadéji konzultac-
ni ¢innost v oboru hemato-
logie a transfuzni sluzby pro
klinicka oddéleni Nemocni-
ce Jihlava i pro externi léka-
re.

Velmi prinosna pro nase pa-
cienty je Uzka spoluprace s
IHOK FN Brno, pravidelné
v nasi ambulanci zajistuji
odbornou hematologickou
pedi lékari vyssiho hemato-
logického pracovisté.

Jiz standardem se staly
sluzby odbérové

mistnosti, kde zkusené sestry provedou odbéry krve
ze zily pro laboratorni vysetreni. V roce 2018 bylo
odebrano 15900 pacientd.

Transfuzni sluzba

V roce 2018 bylo provedeno 8537 odbér( krve od
darc0. Zaregistrovalo se 207 novych darcd krve.
Krev odebranou v Jihlavé zpracovava FTO VFN
v Praze (pracovisté na Zbraslavi) a zasobovani Ne-
mocnice Jihlava transfuznimi pripravky je plynule
zajisténo.

K obnové vybaveni odbéroveho strediska prispéli
svymi dary: HC Dukla Jihlava, kterad poskytla prispé-
vek na nakup mycky nadobi pro darce krve a firma
BOSCH, diky jejimuz pfispévku jsme vybavili cekar-
nu darcd novymi relaxacnimilavicemi.

Laboratore

Doslo k zasadni modernizaci pracovisté hematolo-
gické laboratore, které bylo v roce 2018 vybaveno
novymi pristroji na morfologicka vysetfeni krevnich
bunék. Byla pofizena automaticka linka, ktera v pri-
padé nalezu patologie v krevnim obrazu u pacienta
okamzité provede natér krve na sklicko, jeho obar-
veni a vytvoreni fotografil bunék, s kterymilaborant-
ka mize okamzité pracovat a lékari

poskytnout

e, padr

informaci, zda se nejedna o napf. maligni zmény
v krevnich bunkach.

Politika kvality na HTO

Pracovnici na HTO dodrzuji pravidla politiky kva-
lity, zajistuji chod oddéleni podle pravidel spravné
laboratorni praxe i spravné vyrobni praxe (vyroba
transfuznich pfipravkd). Pfedevsim se fidi pozadav-
ky CSN EN 1SO 15189:2013 Zdravotnické laboratofe
— pozadavky na kvalitu a zpUsobilost a pozadavky
Viyhlasky o lidské krvi 143/2008 Sb.

Personalni obsazeni

V roce 2018 byl stale patrny nedostatek zdravotnich
laborant0, v tomto roce nedoslo k ukonceni dalsiho
vzdélani zadnych pracovnikd.

Prednaskova cinnost:

Pracovnici HTO wvyucluji v oboru hematologie
a transfuzni sluzba na stfedni odborné skole FAR-
MEKO a na VSPJ.

Provadime pravidelné skoleni zaméstnanci Ne-
mocnice Jihlava o zachazeni s transfuznimi pri-
pravky. Spolupracujeme s Ceskym registrem darc(
krvetvornych bunék pfi IKEM Praha a propagujeme
darcovstvi kostni drené. V lorfiském roce se u nas za-
registrovalo 118 potencionalnich darcd kostni drené

(59 Zen a 59 muz0).

&
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V roce 2018 bylo na chirurgickém oddéleni pro-
vedeno 2272 operacnich vykon0 v celém spektru
vseobecné chirurgie, cévni
chirurgie,  onkochirurgie,
détské chirurgie a plastické
chirurgie. Prace oddéleni
byla realizovana v podmin-
kach opakovaného stéhova-
ni oddéleni vzhledem k pre-
stavbé l0Zkovych jednotek.
Uspéchem je, Ze i za téchto
velmi ztizenych podminek
nedoslo k poklesu vykon-
nosti a kvality poskytova-
nych sluzeb. Chirurgicke
oddéleni se dostalo do de-
finitivnich prostor 3. patra
pavilonu.

Chirurgicke oddéleni do-
sahlo akreditace v cévni chi-
rurgiia udrzelo akreditacive
vseobecné chirurgii, v dét-
ske chirurgii a onkochirurgii.
Toudo strukturou vzdéla-
vaciho systému je jedinym
pracovistém na Vysociné
poskytujicim moznost svych
lékard dosahnout komplet-

niho vzdélani v chirurgii bez nutnosti dlouhodobych
stazi, s vyjimkou centralizovanych superspecializaci.
Ve spolupraci s Lékarskou fakultou v Brné se podi-
lime na vzdélavani studentd v ramci chirurgickych
stazi. Dari se tak dale udrzet stabilni a velmi dobre
funkéni- multigeneracni tym odbornikd, pokryvaji-
cich Siroké spektrum specializaci. Dikazem toho je
slozenf atestace dvou chirurgd v oboru Onkochirur-
gleS A oS

Dale se standardizovala spoluprace v ramci Kraj-
ského onkologického centra, kdy vsichni pacienti
s nadorovym onemocnénim v zajmu stanoveni co
nejefektivnéjsiho lecebného postupu prochazi On-
kochirurgickou komisi, jejiz je onkochirurg soucasti.
Zde je stanoven optimalni postup Iécby a pacientovi
je pfiteeto jedné navstéve i nabidnut termin k ope-
raci Po zhojeni je opét cestou onkologicke ambulan-
ce stanoven dalsi postup dle vysledkd operacniho
zakroku. Tento systém se dafilo standardizovat a
pacientovi je tak umoznéno absolvovani celeho lé-
Cebného procesu s minimem neprijemnych stridani
ambulanci a navstév. Efektivni vedeni lécby a tésna
spoluprace jednotlivych obord vede k velmi dobrym
vysledkdm i ve srovnani s klinickymi centry.

Doslo k dalsimu dovybaveni a obnové pfistrojové
techniky na centralnich salech, tim doslo ke zlepse-
ni Urovné a bezpecnosti i nejnarocnéjsich operaci, a

dalsi dovybaveni centralnich sald laparoskopickou
technikou umoznilo dalsi rozvoj méné invazivnich
operacnich technik. Vybaveni COS modernimi tech-
nologiemi umoznilo rozvoj jaterni resekcni chirur-
gie, zvIasté metastatického postizen jater. Umoz-
Auje nam rozsifovat spektrum operaci zazivaciho
traktu, pankreatu vcetné duodenopankreatektomii,
rozsahlych resekénich vykond vcetné gastrektomii
a totalnich kolektomii. Diky trojnasobnému zvyseni
poctu téchto rozsahlych vykond za poslednich Sest
let se vyrazné zvysila erudice tymu a dafilo se nam
tak dosahovat u nasich nemocnych pfiblizné polo-
vicniho poctu zavaznych komplikaci, nez je udava-
ny promér v CR a zGstavame tak se svymi vysledky
na Urovni velkych specializovanych center. V ramci
Ceské republiky se ndm podafilo zafadit se na jedno
z prednich mist ve vysledcich leceni zhoubnych na-
dorp0 tlustého streva a konceniku.

V ramci diagnostiky nadord pokracovala velmi so-
fistikovana spoluprace s patologicko-anatomickym
oddélenim pfi standardizaci techniky mikroskopic-
kého zpracovani nador(, coz diagnostiku vyrazné
zpresnilo, umoznuje to podani cilenéjsi a ucinnéjsi
onkologické lécby po operacich a vyznamnou mérou
se podili na vyse uvedenych vysledcich lécby.

Stomickeé sestry vyskolené v akreditovanych kurzech
ucl pacienty zachazet s jednotlivymi pomuUckami
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a resi jejich problémy v pédi o strevni vyvod, a to v
ramci celého kraje. Neméné dilezita je i nasledna
péce o pacientky po operacich prsu. Ve specializova-
né poradné pro Zeny po operacich prsu kvalifikovana
sestra edukuje pacientky po operacich a pomaha jim
k plnému zapojeni do normalniho plnohodnotného
zivota. V tomto smyslu je pro pacientky dolezita
i moznost vyuziti plastické chirurgie na nasem oddé-
leni.

Podobné multidisciplinarni pfistup nam ve spolu-
praci s gastroenterologickou ambulanci a Internim
oddélenim jako jediné nemocnici v kraji dale umoz-
noval provadét chirurgickou lécbu komplikaci u pa-
cientd s Crohnovou chorobou a ulcerdzni kolitidou v
rozsahu potfebnych resekci az do Urovné kom-
pletnich kolektomii.

Jednim z nosnych akreditovanych
specializovanych obor( zlstavala
cévni chirurgie, kde se také mul-
tidisciplinarnim pfistupem a
spolupraci s RDG a angio-
logickym  oddélenim
podafilo v minulych
letech vytvorit, a
nyni dale roz-

vijet a standardizovat, velmi efektivni systém péce
o nemocné s postizenim tepen. Cast nemocnych
se dafi vylecit cestou RTG intervenci, ¢ast potrebu-
je chirurgickou Iécbu, kdy rutinné provadime raritni
tzv. pedalni by-passy, slouzicich k zachrané kriticky

ohroZenych koncetin, dale tzv.  hyb-
ridni operace v kombinaci s radioin-
tervecnimi vykony. V cévni chirurgii
dale provadime kompletni spektrum
vykonQ pfislusnych tomu- to wvysoce
specializovanému  odvét- vi, vcetné
operaci krénich tepen na- vazujicich
na péci o pacienty v Ikto- vém centru
neurologického  oddéleni. Programo-
vé se dale vénujeme rekon- strukcim

tepennych vyduti, véetné akutnich stavy, kdy urgent-
ni operace jedina mdze pacientovi zachranit zivot.

Péle 0 nemocné s cévnim postizenim se dale
velmi Ucinné dopliuje s praci Ambulance
chronickych ran. Viyskoleni Iékafi a ses-
try pomoci modernich metod a ma-
teriald (specialnich obvazovych ma-
terialQ, larvoterapie, stale SirSimu vyuziti
odsavacich vakuovych systémd) dosahuji v

této lécbé velmi dobrych vysledkd. Diky tomu
se nase pracovisté pokracuje v programu vyuko-

vého centra. Diky této kvalité péce se nadale jedna
o pracovisté s nadregionalni pdsobnosti s mnoha
pacienty prijizdéjicimi i z okolnich krajd. Kombinacf
vsech téchto metod je dosazeno vyznamného snize-
ni poctu nutnych amputacnich operaci.

Rozsifenim tymu o dalSi spolupracovnici se rozsifily
moznosti vénovat se, kromé ambulantni péce, i pa-
cientdm hospitalizovanym v nemocnici. Mohli jsme
tedy rozsifit i spolupraci s onkologickym oddélenim,
kdy jsme spolecné zacali fesit zvIasté prevenci po-
radiacni dermatitidy. Byla stanovena kritéria pro
pouzivani napf. Mepitel filmu. Absolvovali jsme pro-
skolenf na simuldtoru, kde jsme se seznamili s polo-
hou pacientd pfi ozafovani a nutnosti respektovat
tuto polohu. Jako prvni byly vybrany pacientky po
operaci prsu pro karcinom po absolvované chemo-
terapii. Dalsim cilem konzultantky pro hojeni ran je
spolupodilet se na aktivnim vyhledavani pacientd
s dekubity a nehojicimi se rana- mi na jednotli-

vych oddélenich nemocnice a to  vcetné
doporuceni pouziti special- > N C h
prostredkd pro preven- E Gl
dekubitd. '

Tradi¢né vysokou Uro-
ven ma ambulance



plastické chirurgie vcetné provadéného rozsahlého
spektra plastickych operaci, provadénych dvéma
pIné vyskolenymi specialisty. Plasticka chirurgie pro-
vadi i kompletni spektrum plastik od drobnych kos-
metickych vykon0 provadénych jak ambulantné, tak
za hospitalizace, pres korekce rlznych vyvojovych
vad, az jako jedno z mala pracovist po slozité kom-
plexni plasticke rekonstrukce v ramci zmény pohlavi.

Dale pracovala i ambulance détské chirurgie, kde se
specialista vénuje détem s vrozenymi vadami, kyla-
mi, retencemi varlat a v navaznosti na ambulantni
peci déti operuje. Do Skoleni v détske chirurgii byl
zapojen dalsi lékar.

Samozrejmostije chirurgicka péce o kompletnispek-
trum ostatnich chirurgickych onemocnéni, provade-
naklasickymiilaparoskopickymimetodami—operaci
zlucniku, vsech typ0 brisnich kyl, operaci zhoubnych
i nezhoubnych onemocnéni stitné zlazy, varixd, he-
moroid¥ (vCetné operaci tzv. Longovou metodou)
a dalSich onemocnéni. Takto se spolu se zajisténim
nemocnych po operacich vysokym standardem na-
sledné léc¢by na jednotce intenzivni pece s 12 plné
vybavenymi |0zky, véetné moznosti péce o pacien-
ty na dychacich pfistrojich, rozvojem programu a

standardd boje proti nemocni¢nim nakazam a dalsi-
mi opatrenimi dafilo tyto chirurgické vykony prova-
dét s minimem komplikaci.

Veskerou tuto péci poskytuje 17 lékafd s pInym pra-
covnim Uvazkem, 3 lékafi s ¢asteCnym Uvazkem, 52
sestri¢ek a 11 sanitard.

Na lecbu za hospitalizace maji Uzkou navaznost od-
borne ambulance, kde se o nemocné, ktefi potrebuji
prislusnou péci, staraji specialisté v zavedenych po-
radnach —cévni, poradna mammarni, proktologicka,
ambulance détské chirurgie a ambulance chronic-
kych ran.
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MUDr. Jaroslav Tocik
primar

Interni oddeleni

Mgr. Milena Z&kova-
vrchni sestra
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LUZKOVA CAST

Jednotka intenzivni péce s g 1Gzky je umisténa v pa-
vilonu urgentni a intenzivni péce a 2 standarni 10z-
kova oddéleni s 28 10zky v pavilonu E Nemocnice.
Kazde standarni [0Zkove oddéleni disponuje 8 trildz-
kovymi pokoji, 1 dvojldzkovym a 2 jednolGzkovymi
pokoji. Kazdy pokoj ma samostatné socialni zazemi.
Ldzkove jednotky prosly v roce 2017 zasadni staveb-
ni a technologickou rekonstrukci véetné vybaveni
novymi polohovacimi |Gzky. Hlavnim problémem
|0Zkového oddélenti je dlouhodoby nedostatek kva-
lifikovaného zdravotnické-
ho personalu, ktery vyustil v
druhé poloviné roku 2018 v
omezeni kapacity 10zek JIP
na pocet 6.

AMBULANTNI CAST

Ambulantni prostory inter-
niho oddéleni jsou umistény
ve 4 pavilonech Nemocnice.
Prijmova interni ambulance
je soucasti pavilonu urgent-
ni a intenzivni péce (pavilon
C1), hemodialyzacni stre-
disko se naléza v pavilonu F,
gastroenterologické praco-
visté v pavilonu G a ostatni
odborné ambulance jsou

umistény v 2. a 3.podlazi pavilonu E.

a.

3.

Interni ambulance: ambulantni vysetreni inter-
nich pacientd, pfijmy novych pacientd a konzili-
arni sluzby pro ostatni oddéleni nemocnice
Alergologicka a imunologicka ambulance: spe-
cializovana péce o pacienty s alergickymi one-
mocnénimi a poruchamiimunity.
Diabetologicke centrum: komplexni diabetolo-
gicka péce pacientdm s diabetem mellitem 1. a
2. typu, predevsim s organovymi komplikacemi,
léCene inzulinovou pumpou, gravidnim diabe-
tickam a nemocnym se syndromem diabeticke
nohy. Pacientdm nabizi individudIni i skupinove
edukace, jako edukacni pracovisté Ceské dia-
betologické spolecnosti nabizi program skupi-
novych edukaci i pacientdm v dispenzarni péci
jinych diabetologickych ambulanci. Vyuziva mo-
derni technologie — glykemické senzory, sdileni
pacientskych dat ze senzord a glukometrd. Sou-
Casti centra je metabolickda ambulance zabyvaji-
ci se péci o nemocné s poruchami metabolismu
krevnich tukd.

Endokrinologicka ambulance: diagnostika a lé¢-
ba nejcastéjsich endokrinologickych onemocné-
ni, predevsim stitné zlazy.

Gastroenterologické pracovisté: komplexni gas-
troenterologicka péce, centrum biologické lecby
v gastroenterologii (stacionar, ve kterém byla v

roce 2018 poskytnuta lécba 127 nemocnym kraje
Viysocina) a program screeningové kolonosko-
pie. Lékari gastroenterologie zajiStuji mimo jiné-
ho i péci o nemocné s poruchami vyzivy v nutric-
ni ambulanci. Problematika gastroenterologie je
rozvedena nize v samostatné casti.

6. Nefrologické pracovisté: péce o nemocné s po-
ruchamiledvin, véetné nemocnych potransplan-
taci ledviny. Na hemodialyzacnim stredisku jsou
poskytovany vsechny zakladni metody ocistova-
ni krve (hemodialyza, hemodiafiltrace, peritone-
alni dialyza). Akutni hemodialyza a kontinualni
oCistovaci metody jsou provadény na jednot-
kach intenzivni péle a anesteziologicko — resus-
citacnim oddéleni.

7. Revmatologicka ambulance: péce o pacienty s

revmatickym postizenim pohybového aparaty,
centrum biologické lecby v revmatologii.

8. Osteologicka ambulance: diagnostika a dispen-
zarni péce nemocnym s metabolickymi poru-
chami skeletu.

9. Ambulance pro cévni vstupy: komplexni péce o
dlouhodobé periferni cévni vstupy.

V roce 2018 bylo zavedeno 70 midline katetrd, 42

PICC a provedeno 100 kanylaci centralni zily véetné
docasnych hemodialyzacnich katetr0.
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OSETROVATELSKA PECE

Oddéleni poskytuje kvalitni oSetfovatelskou péci
hospitalizovanych nemocnych, jejiz snahou je ome-
zovani komplikaci souvisejicich s hospitalizaci, ze-
jména dekubitd a nozokomialnich infekci. K tomu
pomaha Uzka spoluprace s epidemiologickymi se-
strami a konzultantkou pro hojeni ran. Viyrazné se
zlepsila osetfovatelska rehabilitace nemocnych.

Ke zlepSenf kvality Zivota diabetikd pokracuje sluz-
ba edukace diabetikd pomoci konverzacnich map.
Edukace je ¢asové narocna na pfipravu a provede-
ni, ale prinasi pozitivni vysledky, pfedevsim v poctu
ovlivnitelnych komplikaci u diabetikd.

ODBORNE A VZDELAVACI AKTIVITY ODDELE-
Ni

Podilime se na praktickéem vzdélavani studentd ba-
kalarského a magisterskeho studia osetfovatelstvi,
studentd VOS, zachrandfd a zdravotnickych asis-
tentd. Zajistujeme praxi studentd v ramci akreditace
pro obor specializa¢niho vzdélavani ,OSetrovatel-
ska péce v internich oborech®, praxi na podiatrické
ambulanci v ramci kurzu hojeni ran. Vzdélavani dale
podporujeme zajisténim exkurzi na hemodialyze pro
studenty vsech stup- N0 vzdélavani sester ilékard.
Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi ne-
mocnic  kraje Vysocina  poradamei

tradicni seminare internich oddéleni Vysociny. Lé-
kari oddéleni se podileji na prednaskovych akcich
pro praktické lékare, lékarniky, diabetology, laickou
verejnost a na vyuce studentek Katedry zdravot-
nickych studii Viysoké skoly polytechnicke Jihlava a
medikd lékarske
fakulty Masary-
kovy univerzity
Brno. Lékari gas-
troenterologic-
kého centra se
dlouhodobé po-
dili na edukac-
nich a vyzkum-
nych  aktivitach
pracovni skupiny
pro strevni zane-
ty Ceské gastro-
enterologické spole¢nosti CLS JEP.

GASTROENTEROLOGICKE PRACOVISTE

V pribéhu roku 2018 i probihala finalni jednani o
technické specifikaci a realizaci projektu iROP v
ramci vyzvy Zvyseni kvality navazné péce. Cilem
projektu byla obnova a modernizace pfistrojového
vybaveni gastroenterologického pracovisté. Projekt
vychazel predevsim z pozadavkd Krajského onkolo-

gického centra a modernizace endoskopie byla za-
mérena na diagnostiku a terapii nadorovych a pred-
nadorovych onemocnéni.

Z&dost o dotaci v ramci iROP byla schvélena a v za-
véru roku 2018 bylo pracovisté vybaveno 3 endosko-
py k vySetfovani horniho zazivaciho traktu, vcetné
ultratenkého nasalniho endoskopu, 3 endoskopy k
vySetfeni dolniho zaZivaciho traktu, vCetné systému
Scope guide, ktery umoznuje monitoraci zavadéni a
polohy endoskopu bez nutnosti RTG skiaskopu, jed-
noho enteroskopu a jednoho duodenoskopu. Nové
endoskopy jsou kompatibilni se stavajicim vybave-
nim a poskytuji obraz ve velmi vysoké zobrazovaci
kvalité, ktera umoznuje detekci nadorovych zmén
v Casnych fazich onemocnéni. Také nakup nového
dezinfektoru a susicich skfini je v souladu s vysokymi
hygienickymi poZzadavky na provoz moderni endo-
skopie.

Nejvyznamnéjsim prinosem je vybaveni ultrazvuko-
vou jednotkou , kterd
na pracovisti chybéla.
Kraj Vysocina byl po-
slednim krajem v CR,
kde nebyla dostupna
metoda  endosono-



grafického vysetfeni. Rozsifenim technickeho za-
zemi bude pracovisté poskytovat diagnosticke a
terapeutické metody na Urovni nemocnic krajského
typu. Jde o nasledujici specializované metody: ultra-
zvukove vystreni stiey, elastografie jako neinvazivni
diagnostika jaterni fibrézy a cirhdzy, endosonogra-
fie pankreatobiliarniho prostoru, endosonograficky
navigovana pseudocystografie apod. ro—
Nnejmodernéjsi a nejsofistikovanéjsi technické vy-
baveni by nebylo pfinosné pacientdm, pokud by
pracovisté nedisponovalo erudovanym a motivo-
vanym zdravotnickym personalem, zvlasté v tomto
pripad€, kdy se jedna o expert dependentni metody.
Podminkou efektivni a uspokojeni pfinasejici prace
na endoskopii je tymova spoluprace lékard a endo-
skopickych sester.

v ambulanci celkem 5 sester, jedna sanitatka a 5 1é-

(Ok

-
Bohuzel, nardst pracovnich povinnosti, souvisejicich
s centrovou lécbou a zavadénim novych endogko-
pickych metod, ved! k vycerpani, naruseni inted
sonalnich vztahl a syndromu vyhoreni. Po orgén(y

zaCni Upravé a navyseni sesterskeho personalu s :

podarilo situaci stabilizovat. ,i-

a

kar0 - gastroenterologl v rdznych stupnich erudice a
pracovniho Uvazku. Tento tym lékard a sester posky-
tuje endoskopické sluzby celkem na dvou endosko-
pickych salech a jednom RTG sale (ERCP). Zajisténa
je nepretrzita endoskopicka prisluzba s casovou do-
stupnosti do 2 hodin.

astmi zajmu :

Rozsifeni sonografickych metod vyZzaduje ziskani
novych prostor - stavebni Upravy jsou naplanovany
a zaCatek roku 2019

veare poskytovani odbornych sluzeb endoskopic-
kych a konzilidrnich pro pacienty nemocnice Jihlava

e |1aKO VvV pred OZI(

1. Diagnostika a lécba onkologickych onemocnéni,
vcetné screeningu kolorektalniho karcinomu a
diagnostiky a lécby casnych nadorovych lezi v
gastrointestinalnim traktu
Diagnostika a lécba nespecifickych strevnich za-
netd.

L.
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MUDr. Josef Skarek Mgr. Eva Trnkova
primar vrchni sestra
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Infekéni oddéleni bylo jesté v r. 2012 do zafi umis-
téno v samostatném ,starém" infekénim pavilonu, v
jehoz prizemise nachazela jesté také cast oddéleni
nuklearni mediciny .

Od zari 2012 se oddéleni prestéhovalo do nového
pavilonu v budové spojené s PUIP. Tedy infekéni
oddéleni funguje v novych
prostorach cca 6 let.

NasSe infekcni oddéleni dis-
ponovalo v roce 2015 ze
Ctyr infekcnich oddéleni v
Kraji Vysoc¢ina  nejvetsim
l6zkovym fondem /40 10-
Zek- 2 stanice 4 20 0zek, na
kazdé stanici 10  2-10zko-
vych pokojd./

Od ledna 2016 vzhledem k
rekonstrukci nejvétsiho in-
terntho pavilonu nemocnice
byla 10zkova kapacita in-
fekéniho oddéleni docasné
omezena- na 1.patro/ jed-
na lGzkova jednotka/ bylo
docasné na dobu cca 3 let

nastéhovano plicni oddéleni. Predpoklad obnoveni
pdvodniho 1Gzkového fondu od jara 2019

Rovnéz o ambulantni trakt se nyni délime docasné
s plicnim oddélenim-MRSA ambulance byla premis-
téna do jinych prostor.

Od fijna 2012 byla otevfena na nasem oddéleni i
prvni JIP pro pacienty s infekénimi chorobami v
kraji - 4 boxova l0zka s moznosti epidemického
rezimu a moznosti dobré izolace. Timto se i vyraz-
né zménilo spektrum hospitalizovanych pacient{
na nasem oddélenf - ve spolupraci s ARO a dalsimi
oddélenimi jsou na nasem oddéleni hospitalizovani
i pacienti s vyrazné vaznéjsimi pribéhy infeknich
nemoci nez drive.

Rovnéz v nasi nemocnici funguje infekéni oddéleni
i jako izolacni jednotka- pro izolaci pacientd osid-
lenych polyrezistentnimi bakteriemi dle moznosti
kapacity naseho oddéleni. Timto se zdsadné podili-
me v ramci nemocnice na tom, Ze se tyto bakterie
zasadné nesifi mezi pacienty.

Na infekénim oddéleni pracovalo v r.2018 6 léka-
r0 /1 na CasteCny Uvazek/,z toho 4 pIné atestovani
v oboruy, 1 lékarka dokoncila interni zakladni kmen,

dalsi1lékarka v pfipravé na interni kmen-nastoupila
po skole v roce 2018, 1 |ékarka je na materské dovo-
lené/absolventka/

Pocet lékard, vzhledem k planovanému znovuote-
vreni 1 10zkové jednotky, je tedy stale ne zcela do-
statecny.

4 ze stavajicich Iékard jsou nyni pIné atestovani, 1
lékarka je v pripravé po internim kmenu, 1 lékarka v
pripravé na interni kmen, 1 lékarka na materské do-
volené.

Lékarsky stav se snazime nadale doplfiovat mlady-
mi lékafi dle moznosti.

Dale pracovalo na infekénim oddéleni v roce 2018
22 sester—ztoho:

1vrchnisestraa 2 sestry stanicni. Vzhledem k ote-
vreni JIP v fijnu

2012 doslo k nutnému nardstu poctu sester/ cel-
kem 11 sester na JIP/.
Dale na oddéleni pracuje 5 oSetrovatelek .
V roce 2016 byl pocet personalu redukovan vzhle-
dem k vyse uvedené docasné redukcil0zek.
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Jejich vedeni mél na starosti prim.
MUDr. Josef Skarek .

Na postu vrchni sestry doslo vzhle-
dem k odchodu vrchni sestry Draho-
miry Vrbové po konkurzu ke zméné-
-od 1.5.2018 se stala novou vrchni
sestrou Mgr. Eva Trnkova. V souvis-
losti' s tim byla pote jmenovana

i nova stanicni sestra Bc. Karolina
Stamberova Mareckova

Drahomira Vrbova po domluvé vyko-
nava na nasem oddéleni praci doku-
mentacni sestry na zkraceny Uvazek.

Pacientdm, ktefi musi byt hospitalizovani, byly k
dispozici v nove budové od zafi 2012 dvoulizkové
pokoje se samostatnou sprchou a WG, televizi, bez-
platnym pfipojenim na internet, pokoje novée vybu-
dované v novych prostorach.

V prvnim patfe nového pavilonu se nachazelo oddé-
leni 0 10 dvouldzkovych pokojich historicky zamére-
né spise na alimentarni nakazy-nyni je toto oddéleni
docasné po dobu rekonstrukce interniho pavilonu
obsazeno oddélenim plicnim.

Ve druhém patre je stavebné identické oddéleni,
ktere bylo zaméfeno na nakazy prenasené vzdu-
chem. Nyni vsak je toto oddéleni celkovou kapaci-
tou standardniho infek¢niho oddéleni.

Od fijna 2012 je v provozu ve 3. patre JIP - 4 boxo-
va l0zka s veskerym vybavenim pro nizsi intenzivni
péci. Casto vsak jsou zde hospitalizovani na JIP paci-
enti ve spolupraci s ARO i pacienti potrebujici vyssi
intenzivni péci.

V prizemi infekéniho pavilonu je ambulantni ¢ast,
kterd poskytuje ambulantni sluzby pacientdm pfi-
chazejicim z terénu a pacientdm dochazejicim na
kontroly. Celkem se jedna o 4 ambulance s celkem
tremi Cekarnami se samostatnym socialnim zafize-
nim.

V soucasné dobé je 1 ambulance a denni mistnost
sestry od ledna 2016 docasné vyuzivana plicnim od-
délenim.

Soucasti ambulantniho traktu jsou i pfijmove ambu-
lance pro pacienty prichazejici k hospitalizaci.

Tzv. MRSA ambulance, ktera byla ustavena pro am-
bulantni osetfovani pacientd kolonizovanych poly-
rezistentnimi kmeny bakterii / meticilin rezistentnim
stafylokokem, polyrezistentnimi kmeny Klebsiela
pneumonie-tzv.
ESBL, apod./. je
nyni premisténa
do jinych pro-
stor nemocnice.
Z rozhodnuti re-

ditele nemocnice zde
jsou osetfovani koloni-
zovani pacienti lekari
dle oboru, k dispozici
dochazi sestra infekc-
niho oddéleni / stanic-
ni Ci vrchni sestra inf.
odd./

Prihlavniambulanci je
i ambulance odbéro-
va.

Cinnost  tzv. MRSA
ambulance je vidét na
relativné se snizujicim poctu novych vyskytd kolo-
nizovanych pacientl rezistentnimi kmeny bakterii v
nasi nemocnici, ale bohuZel se stale objevuji pacien-
ti, ktefi si tyto nebezpecné bakterie pfinaseji z jinych
zdravotnickych zafizeni.

Infekni oddéleni se obecné zabyva diagnostikou,
lécbou a dispensarizaci prenosnych onemocnéni.
Infekéni ambulance se zabyva diagnostikou, lecbou,
konsiliarni Cinnosti pacientd odeslanych jak praktic-
kymi lékari z terénu, tak lekafi z jinych oddéleni nasi
nemocnice ¢ijinych zdravotnickych zafizeni. Rovnéz
se vyrazné rozrista poradenska cinnost.

Infekeni lekarstvi je interdisciplinarni obor, ktery se v
rdznych rovinach dotyka témér vsech obord pUsobi-
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cich v nasi nemocnici. Probiha také intenzivni spolu-
prace se zarizenimi mimo nasi nemocnici, a to vcet-
né spoluprace s krajskou hygienickou stanici. Zde jde
predevsim o preventivni program /ockovani proti
klistove encefalitidé, meningokokovym onemocné-
nim, infekénim hepatitidam, antirabicka vakcinace
,oCkovani pred cestou do zahranici apod./

Ministerstvo zdravotnictvi CR infekénimu oddéle-
ni udélilo akreditaci pro specializacni vzdélavani v
oboru infekéniho Iékarstvi a ambulance infekéniho
oddéleni NJ ziskala od vyboru spolecnosti infekéni-
ho Iéka¥stvi CLS JEP certifikdt garantovaného praco-
visté pro lécbu virovych hepatitid.

Od dubna 2018 se nase pracovisté stalo soucasti sité
pracovist s pravem poskytovat centrovou lécbu pa-
cientdm s chronickou hepatitidou C. A to zatim pro
pojisténce zre zdravotni pojistovny 111 a 207.
Ambulance se snazi drzet trend v prudce se rozvije-
jici oblasti diagnostiky a lecby predevsim chronické
hepatitidy Ba C.

Tato terapie je vyclenéna pouze pro vybrana praco-
visté-zaclenéni naseho pracovisté do této skupiny
se podafrilo na jare 2018 za vydatné podpory vedeni
nemocnice a po domluvé se zdravotnickymi pojis|-
tovnami.

Infekéni  oddéle-

ni ma rovnéz vyj /

znam pri vysetrovani a terapii tzv. nozokomialnich
nakaz /nakaz v souﬂstl s pobytem (i vysetrenlm
v nasi nemocnici/. '

Pfestéhovanim do nove budovy se infekcni oddéleni:
stalo vedou ionalnim-krajskym pracovisté
v Kraji Viyso muz prispélo

jisté i otevre a prvni JIP pro tyto pacienty.
Bl >
Veskery personal infekc éleni se snazi pc
skytovat pacientdm proch: pres ambulanci
i 10zkové oddélenf stale odborﬁ lepsi a komplex
néjsi sluzby. S tim souvisi i prohlubevani odbornych
znalosti v ramci celozivotniho iz [, pfiprav.
lekard k atestacim, vzdélavani s
je v pripravé na ARIP, nékolik.st
magisterské studium/. Celoziva
vcetné pripravy mladsich léka
diatrickému zakladu bylo_Livie
no odchodem 1 mlad "

staZze nasich.
jak bychom ¢ Gl
PrvoFad;'/m' mé zach
infekcniho oddéle d mozno posi
personalné lékari dle moZnosti.

(

/o
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Kardiologicke
oddeleni

Petr Cihal
vrchni sestra
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V roce 2018 bylo hospitalizovano na kardiologickém
oddéleni 3 701 pacientl, bylo provedeno 2 331 ko-
ronarografickych vysetren,
angioplastika byla provede-
na u 969 pacientd, direktni
angioplastika u 258 pacien-
td s AIM. Celkem bylo im-
plantovano 1 409 stentd.
Zemrelo 42 pacientl, hos-
pitalizacni Umrtnost na AIM
3.4 %.

Pri koronarografickém wvy-
setreni byl v 92 % zvolen
radialni pristup, v 8 % ingvi-
nalni pristup.

V' odbornych ambulancich
bylo vySetfeno pres 10 tisic
pacientd.

Ke kardiochirurgickym ope-
racim bylo odeslano z nase-
ho pracovisté 163 pacientd.
Kardiostimulacni  centrum
zaimplantovalo 189 stimu-
lator(, z tohoto poctu bylo
provedeno 142 primoim-

vl =

plantaci, u 102 pacientd byl implantovan dvouduti-
novy KS, 40 pacientl dostalo jednodutinovy KS. Bylo
provedeno 47 vymeén.

Na kardiologickém oddéleni pracuje 16 lékary, s lé-
kard je zarazeno do specializacni pripravy pro slo-
zeni kardiologické atestace. Dva lékafi jsou dlouho-
dobé nemocni. Sedm lékard ma specializaci v oboru
kardiologie. V roce 2019 bude atestovat z kardiolo-
gie dr.Madron, z angiologie dr. Horky.

V doktorandském studium pokracuje 1 lékar.

Od kvétna 2018 byla otevfena ambulance pro paci-
enty se srdecnim selhanim, vedoucim lékarem je dr.
M.Fikrle. V fijnu byla uvedena do provozu ambulan-
ce metabolismu lipidd s celokrajskym pUsobenim,
kterd je urena pro predpis PCSKg inhibitord, jedna
se o biologickou lécbu hyperlipoproteinemii, vedou-
cim lékafem je dr. M. Chaurova.

Na kardiologickém oddéleni probihaji staze lékar{
ze spadovych nemocnic Kraje Vysocina pfipravujici
se ke slozeni specializacni zkousky v oboru interny,
kardiologie a anesteziologie resuscitacni péce.
Od zafi 2014 stazuji na kardiologickém pracovisti
studenti 6. roc¢niku LF Masarykovy univerzity Brno.

9.10.2018 se uskutecnil g.kardiologicky den Nemoc-
nice Jihlava za Ucasti lékard Kraje Vysocina a pozva-
nych host0, celkem 8o lékard.

Kardiologické oddéleni obhajilo statut Kardiovas-
kulariho centra typu B, pfiznani statutu do konce
roku 2020. V fijnu 2016 byl zahajen arytmologicky
program ve spolupraci s kardiocentrem Vysocina
a.s. Vedoucim Iékarem se stal MUDr.Ing.Martin Ei-
senberger PhD.

Arytmologicky program zahrnuje provadéni elekt-
rofysiologické vysetfeni, abla¢ni vykony supravent-
rikularnich arytmii. Od ledna 2017 je provadéna im-
plantace ICD, od Unora 2017 RFA u pacientd s fibrilaci
sini.V roce 2018 bylo provedeno 233 ablacnich vyko-
nd, z toho konvencni a elektrofysiologické vysetre-
ni u 107 pacientd, komplexni ablace u 126 pacientd,
implantace ICD a BiV ICD celkem u 113 pacient0. V
rijnu 2019 probéhne 10. kardiologicky den Nemoc-
nice Jihlava.
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Nemocnicni
lekarna

PharmDr. Helena Kubinova Jana Langoval
vedouci lékarny vrchni sestra
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Nemocnicni lékarna poskytuje v plném rozsahu specializova-
nou lékarenskou péci verejnosti, zafizenim ambulantni péce i
jednotlivym oddélenim nemocnice:

e nakup IéCiv a zdravotnického materialu od distributor( a
vyrobcd

e vydejléliv na recepty i bez receptu

e vydejzdravotnickych prostfedkd na poukazy

e prodej doplikového sortimentu a zdravotnického materi-
alu

e pfipravaléliv pro vefejnostiipro potfebu oddéleni nemoc-
nice

e Tfedéni cytostatik pro pacienty onkologického oddélenf

e priprava radiofarmak na oddéleni nuklearni mediciny

e poskytovaniinformaci o lécivech

e klinicko-farmaceuticky servis

e |ékové konzultace pro externi pacienty

V roce 2018 byly zahajeny pfipravné prace na vybudovani no-
vého pracovisté pro redéni cytostatik (planova-
ny termin dokonceni v roce 2019). /

rok 2018 pocet tis. K¢
Recepty 93 000 94 567
Poukazyi 15000 19 023
Trzby volny prode;j 15051
Vydej pro cizi odbératele 972
Vydej pro nemocnici - léky,

|é¢ebna vyziva, doplnkovy B45 497
sortiment

Prijem za redéni cytostatik 1992
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Neurologické oddéleni Ne-
mocnice Jihlava je kom-
plexni 1Gzkové a ambulantni
pracovisté, nadale nejvétsi
oddéleni svého typu v Kraji
Vysocina, které poskytuje
specializovanou diagnostic-
kou a lécebnou péci pacien-
tdm se Sirokou skalou neu-
rologickych  onemocnénti.
Primarni diagnostiku prova-
dime pro kompletni spekt-
rum neurologickych obtiz,
rozsifujeme okruh zdvaz-
nych neurologickych nemo-
ci, které dispenzarizujeme a
lécime ve specializovanych
centrech. Pro nemocné s
vybranymi neurologickymi
diagnézami plnime funkci
konzilidrniho pracovisté s
nadregionalni  pdsobnos-
ti. Poskytujeme i vysoce
specializovanou centrovou
péci dle zvlastnich predpisd
Ministerstva zdravotnictvi.
NasSe neurologické oddéleni
s JIP (,iktova jednotka") a se
spolupracujicim  10zkovym

RHB oddélenim ma nadale statut akreditovaného
Vysoce specializovaného centra pro péci o pacienty
s iktem. Na nasi jednotce intenzivni péce, 10zkovém
oddélenti a ve spolupraci s rehabilitacnim oddélenim
lécime pacienty s akutni cévni mozkovou prihodou,
dovadzené zachrannou sluzbou na zakladé triaze z
vets( ¢asti Uzemi Kraje Vysocina. Druhym odbornym
centrem, pecujicim o pacienty z celého Kraje Vysoci-
na, je nase Centrum pro demyelinizacni onemocné-
ni, certifikované Ceskou neurologickou spole¢nosti
JEP (akreditace tohoto centra Ministerstvem zdra-
votnictvi se pfipravuje v roce 2019), které na zakladé
zvlastnich smluv s vétSinou zdravotnich pojistoven
provadi specializovanou diagnostiku a biologickou
lécbu pacientd s roztrousenou skler6zou mozkomis-
ni.

V roce 2014 bylo nase pracovisté také zarazeno mezi
regionalni centra spasticity, kterd poskytuji speciali-
zovanou péci pacientdm se spasticitou po CMP i v
dUsledku dalsich neurologickych onemocnéni, vcet-
né aplikace botulotoxinu a navazné specializova-
né rehabilitace — i v této oblasti se dale prohlubuje
spoluprace s rehabilita¢nim oddélenim. Kromé cen-
trové péce o pacienty s cévnimi mozkovymi pfiho-
dami, demyelinizacnimi nemocemi a spasticitou,
poskytujeme specializovanou ambulantni'i [dzkovou
péci pacientdm se zachvatovymi onemocnénimi,
se zanétlivymi a autoimunitnimi chorobami nervo-
vého systému, neuromuskularnimi a myoskeletar-

nimi nemocemi, extrapyramidovymi a kognitivnimi
poruchami, bolestmi hlavy, onemocnénim patere a
dalsimi nemocemi mozku, michy a periferniho ner-
vového systému. Od roku 2015 pecujeme pravidelné
nejen o dospeéle, ale i o détské neurologické pacienty
— mame se zdravotnimi pojistovnami nasmlouvanu
ambulanci détské neurologie, kde pracujf 2 lékarky
se zvlastni odbornou zpUsobilosti v détské neurologii
(jedna Iékarka je momentalné na materské dovole-
né). Cinnost détské neurologické ambulance upra-
vujeme tak, aby pokryvala potreby velkého poctu
détskych pacientl, v roce 2018 zde bylo osetfeno
celkem 646 klientd.

Ldzkové oddéleni disponuje nadale 38 Gzky — od
roku 2016 je situovano v nové rekonstruované ¢asti
interniho pavilonu nemocnice, s lepSimi prostorovy-
mi i materialnimi poméry pro hospitalizované i am-
bulantni pacienty, je jiz vybaveno i novymi moder-
nimi 10zky s moznosti elektrického polohovani, na
kazdém pokoji je televize. Viybaveni 1Gzkového oddé-
leni pribézné vylepsujeme z prostredkd nemocnice
i s pomoci sponzorskych dard. Od roku 2012 mame
v pavilonu urgentnf a intenzivni péce 8 [dzkovou spe-
cializovanou jednotku intenzivni péce, kterd zdstava
predevsim vysoce specializovanym pracovistém lk-
tového centra. Diky prispévku z Evropskych struk-
turdlnich fondd a z prostredkd Kraje Vysocina zde
mame moderni vybaveni pro monitorovani vitalnich
funkci pacient, ultrazvukova vysetieni mozkovych
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tepen a pro specializovanou rehabilitaci, zejména
pacientd po CMP. Jsme kapacitné nejvétsim neuro-
logickym oddélenim v Kraji Viysocina, disponujicim
velmi kvalitnim odbornym personalem, ktery si ne-
ustale zvysuje svou kvalifikaci — v lonském roce jsme
opét ziskali do naseho kolektivu 2 nové lékare.

V roce 2018 jsme |éCili celkem 1963 hospitalizova-
nych pacient0, z toho bylo 919 pla-
novanych hospitalizacl a 1044 ne-
odkladné prijatych. V oblasti péce o
cévni mozkové prihody plnime roli
Vlysoce specializovaného centra pro
péci o pacienty s iktem, v souladu s
Véstniky Ministerstva zdravotnictvi
CR, provadime diagnostiku a kom-
plexni lécbu akutnich CMP vletné
systémoveé trombolyzy pro Siroky
region vetsi ¢asti kraje. V lonském
roce bylo u nas osetreno 477 paci-
entd s akutni cévni mozkovou pri-
hodou nebo TIA, 93 z nich byla poskytnuta Iécba in-
travenozni trombolyzou. Pacienty s uzavérem vétsi
mozkové tepny odesilame neodkladné k mechanic-
ké rekanalizaci do FN Brno.

Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 15 Iéka-
10 (jesté 2 lékarky jsou na materské dovolené), 11 z
nich s dosazenou specializovanou zpUsobilosti, 42
sester (z toho 8 s vysokoskolskym vzdélanim, 1 stu-
dujici v bakalarském studiu, 8 diplomovanych sester
a 11 sester s dokoncenym pomaturitnim specializac-
nim vzdélanim — 8x ARIP /dalsi 1 sestra studuje/, 3x
oSetrovatelstvi v internich oborech, 2 sestry maji do-
koncenu specializaci pro EEG vysSetrfeni, 2 pro EMG

vySetfeni a vysetreni EP, 1 sestra ma dokoncen certi-
fikovany kurs — specificka péce o pacienta s roztrou-
Senou sklerdzou, 2 stanicni sestry maji certifikovany
kurs mentor klinické praxe osetrovatelstvi, vrchni
sestra a 1 stanicni sestra certifikovany kurs manage-
ment ve zdravotnictvi, 1 sestra je skolenou ¢lenkou
tymu paliativni péce, 1 sestra ma certifikovany kurs
pro kodéry DRG).
Pracuji zde dale i
celkem 2 diplomo-
vané rehabilitacni
sestry a fyziotera-
peutka, vyskolena
pro fyzikalni terapii,
7 nizsich zdravotnic-
kych pracovnikd (2x
NZR nallBEs R ZR):
Soucdasti  naseho
tymu je také logo-
pedka a od roku
2016 i psycholog, ktery poskytuje psychologickou
péci pacientdm po cévnich mozkovych prihodach,
s demyelinizacnim onemocnénim, ale i dalSim neu-
rologicky nemocnym a rozviji své vzdélani v oblasti
neuropsychologie.

Materialnf vybaveni oddéleni pribézné doplnhujeme
a modernizujeme, v roce 2016 jsme ziskali 3 nové
EEG pristroje, po presunu IGzkove i ambulantni ¢asti
do nové rekonstruovanych prostor interniho pavilo-
nu mame nyni lepsi prostiedi pro péci o nase pacien-
ty, bylo dokonceno vybaveni novymi l0zky a nabyt-
kem. V roce 2012 probéhla podstatna modernizace
pristrojové techniky s pomoci prostfedkd ze Struk-

turdlniho fondu Evropskeé unie, o n€z jsme Uspésné
soutézili v ramci vyzvy Ministerstva zdravotnictvi pro
lktova centra. Obmeéna a doplfovani technického
vybaveni pro JIP, standardni oddéleni i ambulantni
slozky probiha nadale pribézné.

Disponujeme vyskolenymi odborniky pro vSechny
typy pomocnych vysetreniv neurologii— EEG, EMG,
neurosonografii (ultrazvuko-
va vysetreni, vetné transkra-
nialnich, jez provadime na
vlastnich pfistrojich) a evo-
kovaneé potencidly — 5 lékard
ziskalo certifikat o funkéni
specializaci v téchto vysetro-
vacich metodikach. 2 Iékarky
naseho oddéleni v roce 2014
a 2015 Uspésné ziskaly spe-
cializaci v oboru détské neu-
rologie. Primaf ma od roku
2014 akademicky titul Ph.D. v
oboru neurovéd.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim moz-
ku je ultrazvukové vySetfeni mozkovych tepen do-
stupné nepretrzité, stejné jako vysetreni pocitaco-
vou tomografii (CT), provadéné na radiologickém
oddéleni na multidetektorovém pfistroji s moznosti
CT angiografie a perfuznich metodik. Od roku 2009
je k dispozici i vysetfeni magnetickou rezonanci, kte-
ré vyrazné zpresnuje diagnostiku, zejména v oblasti
demyeliniza¢nich chorob, ale i cévnich, nadorovych,
zanétlivych a vertebrogennich onemocnéni. Aktual-
né vyuzivame i dalSi specializované zobrazovaci ra-
diologické metodiky — PET CT.



Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim je nadale
rozvijen program revaskularizacnich vykond na ma-
gistralnich mozkovych tepnach — predevsim jde o
karotické endarterektomie, na kterych se neurolo-
gické oddéleni podili v diagnostickém a indikacnim
procesu a také peroperacnim ultrazvukovym moni-
toringem. Ve spolupraci s radiodiagnostickym oddé-
lenim jsou pacientdm s vertebro-
gennimi obtizemi poskytovany
epiduralnii periradikularni obstfi-
ky (pod kontrolou CT), dalsi moz-
nosti je specializovana aplikace
ozdnu, byla zavedena i moznost
perkutanni diskektomie a faceto-
vé denervace. Pokracujeme dale
v Uzké spolupraci s neurochirur-
gickymi pracovisti (FN Brno — U
sv. Anny a FN Brno - Bohunice,
dale FN v Praze —Kralovské Vino-
hrady a UVN ve StreSovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického oddéleni pro-
vozujeme kromé vseobecné ambulance s dennim
provozem pro objednané a akutni pacienty (objed-
nani probiha dlouhodobé pres elektronicky systém
e-ambunace) i specializované poradny — ambulan-
ci pro zachvatova onemocnéni, cerebrovaskularni
poradnu, poradnu pro nervosvalova onemocnéni,

&J)

myoskeletalni poradnu, dale poradnu pro extrapyra-
midové nemoci, bolesti hlavy a kognitivni poruchy.
Pracovisté péce o demyelinizacni onemocnéni je
od roku 2011 certifikovanym centrem, poskytujicim
specializovanou lécbu dispenzarizovanym pacien-
tOm z celého Kraje Vysocing, jejichz pocet nadale
nar0sta. Poskytujeme zde centrovou lécbu tzv. DMD

léky  (biologickymi
léky,  stabilizujicimi
nemoc), Ucastnime

se také rady klinic-
kych studii s novymi
léCebnymi preparaty,
které dle aktudlnich

moznosti  mizeme
nabidnout nasim pa-
cientdm.

V roce 2018 bylo na
nasich ambulancich
provedeno  celkem
13 293 VvySetfeni pacientd, kromé specializovanych
pomocnych vysetreni. V konziliarni ¢innosti jsme za
stejné obdobi vysetfili 1 077 pacientd.

Mimo péce o nemocné pacienty jsou nasimi am-

bulancemi nadale provadéna i komplexni vySetfeni

fidicd z povolani, stanovena zakonem (klinicka vy-
Setfeni a EEG), pro zajemce z fad fyzickych i prav-

@

nickych osob.

Vzdélavani a vyzkum: Nase oddéleni se dlouhodobé
Ucastni fady mezinarodnich klinickych studif, dale i
jedné Ceské akademické multicentrické studie, or-
ganizuje vzdélavaci seminare, jeho pracovnici se
Ucastni regionalnich, celostatnich i zahrani¢nich od-
bornych sympozii. Jsme nositeli akreditace k post-
gradudlnimu  specializa¢nimu
vzdélavani v oboru neurologie
vyssiho stupné — tuto akredi-
taci jsme znovu obhajili v roce
2015, s platnosti pro dalsich
8 let. S aktualnimi zménami
v systému postgradualniho
vzdélavani se pripravujeme na
reakreditaci pro neurologicky
kmen i pro specializovanou
pripravu k atestaci z oboru
neurologie v roce 2019. Neu-
rosonografické pracovisté je jiz
radu let postgradualnim Skolicim strediskem IPVZ.V
roce 2018 prednesli lékafi a dalsi zameéstnanci oddé-
leni celkem 22 prednasek, byli autory a spoluautory
3 ¢lankd v odbornych casopisech, 2 kapitol v mono-
grafiich a 2 abstraktd na mezinarodni konferenci.
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Oddeéleni geriatrie
a nasledne pece

.
\

MUdr. Eva Balnerova PhDr. Dana Polodnova
primarka vrchni sestra
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Pocet l0Zzek- stdle omezeni na jedno patro- OGNP Il - 44 10-
zek, 15 10zek paliativni stanice.

LDN 1 po dobu rekonstrukce interniho pavilonu patfi OTO.

Stale se nedafi doplnit stav lékard.
MUDr. Eva Balnerova je v pracovni skupiné Paliatr Viysociny
pri Krajském 0radu.

MUDr. Pavla Bulantova ziskala nutri¢ni licenci.

V prvnim pololeti r. 2018 jsme Cerpali jesté dodatkovy grant
z Avastu- 300 000 K¢, penize byly pouzity na rekonstrukci
koupelen aWC na SPP a na zavedeni kysliku do vSech pokojd
SRP:

Z grantu Ministerstva zdravotnictvi jsme zakoupili 15 novych
polohovacich 10zek na SPP.

Pro naslednou péci jsme dostali nove rehabilitacni pristroje
(motomedy, magnetoterapii, staveci stdl).

Jiz pred 2 lety bylo pozadano o akreditaci pracovisté z palia-
tivni mediciny, dosud se nesesla komise. Pfesto u nas stazuji
lékafi, zdravotni i socidlni pracovnici v tomto oboru.

Prijmy a propusténi:

OGNP : celkem prijato 454 pacientd, propusténo 385, ze-
mrelo 35

SPP : celkem pfijato 130 pacientl, propusténo 42, zemrelo
88

Na socialnich lGzkach hospitalizovano 30 pacient{
Geriatricka ambulance: 148 pacientd

A/
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A
MUDr. Jifi Musil Pavlina Svarovska
primar vrchni sestra
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Zména nastala na audiologii —ambulanci vede MUDr. Ivana
Horakova. Pro klienty zména nenastala, pouze se prodluzuji
Cekaci doby, MUDr. Ivana Horakova je také soucasné koordi-
nator sreeningu sluchu novorozencd a 5 letych déti pro Kraj
Vysocina.

L
. Vyroé
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MUDr. Pavel Pe

Oc¢ni oddéleni

Lea Zabranska
vrchni sestra




Se vznikem aplikacniho centra na ocnim oddéleni v Jihlavé pro cely
KrajVysocina v roce 2016, a take se zfizenim vitreoretinalniho pracovi-
sté, doslo k vyraznému narlstu poctu pacient0 a stavajici prostor am-
bulanci jiz kapacitné nevyhovoval. Byl uvolnén jeden pokoj na ocnim
oddéleni pro potrebu téchto pacientd. Podafrilo se jej pfistrojove vyba-
vit i personalné zabezpecit. Operaci PPV- pars plana vitrektomii, bylo
provedeno 128 , injekci do sklivcového prostoru u pacientd s VPMD,
diabetickym makularnim edémem, a cévnimi uzavéry sitnicovych ven
bylo aplikovano 937.

Na operacnim sale jsme pokracovali i s operacemi na prednim o¢nim
segmentu, operaci sedého zakalu s implantacemi nejnovéjsich intrao-
kularnich ¢ocek jsme provedli 1006.

Na ocnich ambulancich jsme vysetfili 8 450 pacientd a bylo provedeno
19 587 osetreni. Také jsme provedli 566 konziliarnich vysetreni u paci-
entd Nemocnice Jihlava.

Laserove pracovisté /LFK u diabetikd, zakroky u pac. Se zelenym za-
kalem, YAG laser u sekundarniho sedého zakalu/ bylo provedeno 679.

Jedna lékarka slozila Uspésné atestaci, 2 lékarky odesly
na MD, 2 lékarky byly na podzim pfijaty.
Kolegové se pravidelné ucastni skolen,
seminarl a kongresU.

[ 4
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) Oddéleni klinické
biochemie,
imunologie

8 mikrobiologie

v

| i B Y
MUDr. Helena Skacani Miroslava Francalkova-

rimarka vrchni sestra
p
| —
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Na OKBMI pracuiji 4 lékafi, 5 odbornych pracovnikd v labora-
tornich metodach
a v pripravé |écivych pfipravky, 21 zdravotnich laborantd a 2
sanitafi.

Uspé&sné jsme absolvovali systém externiho hodnoceni kvali-
ty EHK a SEKK se ziskanim vsech certifikatd.

Cela laborator OKBMI pfesla na jednotny laboratorni systém
Envis, ktery vyhovuje pozadavkdm akreditace a zlepsuje i
uroven elektronické komunikace s externimi zadateli.

V ramci regionu trvale spolupracujeme s Nemocnici Pelhfi-
mov, pro kterou provadime imunologicka vysetreni a naopak
nektera biochemicka vysetfeni posilame do jejich laborato-
re.

Konzultace v oblasti racionalni antibiotické terapie a inter-

pretace vysledkd klinické biochemie a mikrobiologie prispiva
k vétsi provazanosti laboratornich obord s obory klinickymi

7

a jednoznacné se podili na racionalni indikaci laboratornich
vysetreni a racionalizaci antibioticke terapie.

Antibioticke stredisko Uzce spolupracuje s Tymem pro kon-
trolu infekci a epidemiologickym Usekem, kde pracuji dvé
epidemiologické sestry.

Nozokomidlni infekce se mésicné pravidelné vyhodnocuji a
provadi se jejich systematicka surveillance.

Ve druhé poloviné roku jsme vyznamné urychlili a zlepsili
bakteriologickou laboratorni diagnostiku s instalaci pristroje
MLADITOF.

V letosnim roce se opét vyznamné rozsifilo spektrum vyset-
reni PCR laboratore pro diagnostiku extrahumanniho geno-
mu a v této oblasti se zdarilo vyznamné rozsifit spolupraci s

ostatnimi nemocnicemi.

Uspésné probéhla akreditace CIA pro humanni genom.

L
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Patologicko-anatomicke oddéleni je zakladnim dia-
gnostickym oborem Nemocnice Jihlava. Pracovis-
té je ¢lenéno na laboratorni Cast a pitevni trakt. V
laboratorich se provadi biopticka a cytologicka vy-
setreni tkani a organd dodanych jednak z klinickych
oddéleni Nemocnice Jihlava, jednak ze soukromych,
prevazné jihlavskych am-
bulantnich zarizen.

V pitevnach jsou provadény
patologicko-anatomickeé
pitvy pacientd zemrelych
ve zdravotnickych zafize-
nich — Nemocnice Jihlava,
Psychiatrickd nemocnice
Jihlava a vyjimecné z Ne-
mocnice Pelhfimov.

Prace na oddéleni se v po-
slednich letech stale vice
zaméruju na biopticky pro-
voz. Pitevni diagnostika,
zvlasté diky stale presnéj-
sim modernim zobrazova-
cim metodam tvori pouze
minoritni soucast spektra
poskytované  diagnostic-
ké péce. S rozvojem Kraj-
ského onkologického centra se na nasem oddéleni
zvysuje zastoupeni slozitéjsich pripadd, tvorenych
komplexnimi resekaty zhoubnych nadord zasilanych
z oddéleni chirurgickych obord Nemocnice Jihlava.

Jowe Bl

S rozsifovanim personalizované onkologicke |éc-
by vzristaji pozadavky na mnozstvi vysetfovanych
prediktivnich a prognostickych markerd v nadorové
tkani. S tim souvisi i zvySujici se naroky na erudici
zdravotnického personalu a cas vénovany jednotli-
vym pripaddm.

Na patologicko-anatomickém oddéleni nyni pracuje
5 lékard. Z toho 2 Iékafi se specializovanou zpUso-
bilosti v oboru patologie. Dalsi 3 lékari jsou zarazeni
do predatestacni pripravy v ramci specializac¢niho
vzdélavani. MUDr. Katefina Weberova na podzim
Uspésné slozila zakladni kmen v oboru patologie. Na
zacatku roku 2018 ukoncil pracovni pomér a odesel
do zaslouzeného dichodu dlouholety zaméstnanec
MUDr. Karel Khun, ktery ve funkci primare ved! od-
déleni 23 rokd. Nase oddéleni se kromé jiného také
v disledku nardstu specializovanych vysetreni dlou-
hodobé potyka s vyraznym nedostatkem kvalifiko-
vaneho lékarského personalu. Nasim cilem je proto
dovrseni postgradualniho vzdélavani Iékard a tim
personalni stabilizace oddéleni.

Doslo i ke zménam a navyseni poctu laboratornich
pracovniky, coz si vyzaduji stale narocnéjsi diagnos-
tické postupy.

V roce 2018 jsme provedli 7371 bioptickych vyset-
reni a zpracovali 1234 cytologii. Dale

bylo k zpfesnéni diagnostiky

a urceni prediktivnich a pro-

gnostickych  onkologickych

markerd provedeno 2628

imunohistochemickych vysetreni u 667 pacient0.
Doslo také k rozsireni spektra pouzivanych protila-
tek.

V ramci pitevniho provozu jsme odpitvali a nasledné
histologicky vysetrili 124 z 644 zemfrelych. Propitva-
nost tedy cini 18,7 %.

Béhem roku jsme s vybornym vysledkem absolvova-
li externi hodnoceni kvality (EHK) v rdmci imunohis-
tochemie.

Z rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi je oddéleni
nositelem akreditace pro specializacni vzdélavani v
oboru patologie.

Spolupracujeme s odbornymi stfednimi i vysokymi
skolami v regionu i mimo néj. Kazdy rok v ramci po-
vinnych praxi na nasem oddélenf absolvuji staze stu-
denti oboru zdravotni laborant Jihoceské univerzity,
Univerzity Pardubice a jihlavského Farmeka.

V roce 2019 budeme usilovat o ziskani dozorového
auditu NASKL.

B G, S P Sy
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Na onkologickéem oddéleni
pracovalo koncem roku 2018
celkem 17 lékar0, 31 zdravot-
nich sester, 4 radiologicti fyzi-
ci a 11 radiologickych asisten-
t0. V Cervenci a srpnu 2018
nastoupily na onkologické
oddéleni 3 lekarky: MUDr.
Michaela Snegoriovd, MUDTr.
Olga Kopilcova a  MUDr.
Sona Cenkova, vsechny s pla-
novanou specializaci v oboru
klinicka onkologie.

Ldzkova a ambulantni ¢ast
vCetné chemoterapeutického
stacionare pracovala v nové
adaptovanych prostorech 4.
podlazi interniho pavilonu.
Doslo k castecné nahradé
starSiho vybaveni staciona-
re novymi aplikacnimi 10zky
a infuznimi pumpami. Nove
prostredi bylo velmi kladné
hodnoceno jak personalem,

tak i pacienty.

Na ozarovnach jsme pokracovali v rozvijeni no-
vych technik ozarovani, stereotaktické radioterapie
a ozarovani v fizeném nadechu u rizikovych pacien-
tek s levostrannym nadorem prsu.

Pokracovala spoluprace s klinickym psychologem a
paliativnim tymem. V ramci Kraje Vysocina jsme po-
kracovali ve spolupraci s ostatnimi zafizenimi v pro-
jektu Kooperuijici onkologicke skupiny. Na zavér roku
probéhlo vyrocni zasedani zastupcl Kooperativni
onkologické skupiny Vysocina za Ucasti fady host0
z kraje a odbornych spolec¢nosti.

V roce 2018 bylo na onkologickém oddéleni hospita-
lizovano vice nez 1000 pacient, v chemostacionari
byla zahajena lécba u 751 pacientd, celkem bylo pro-
vedeno 9998 ambulantnich vysetrenia podano vice
nez 4.500 cykld chemoterapie a biologické lécby.
Na ozafovnach jsme Iecili 652 pacientd, z toho vice
jak 5oo novych pripadd. Dlouhodobé je na onkologii
dispenzarizovano pres 7 ooo pacientl s odlécenym
nadorovym onemocnénim a jejich pocet neustdle

narUsta.

Nadale se rozsifovala paleta podavané biologické
lécby. Onkologické oddéleni Nemocnice Jihlava je
jediné pracovisté v Kraji Vysocina, které je oprav-
néno podavat tyto vysoce inovativni a specializo-
vane leky pro rdzné druhy nadord. V soucasné dobé
mame opravnéni podavat inovativni lécbu 38 prepa-
raty u celkem 15 onkologickych diagnoz.

V roce 2018 bohuzel stale nebyla dokoncena rekon-
strukce ozarovny pro brachyterapii, ktera by méla
byt ukoncena v nasledujicim roce.

V pribéhu roku 2018 se |ékari onkologického oddé-
leni zUCastnili fady vyznamnych onkologickych kon-
grest v CR a SR veetné aktivni U¢asti. Publikovali také
nekolik ¢lankd v odbornych periodicich a ucastnili se
nekolika multicentrickych klinickych studi.

\
N,
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Ortopedicko-traumatologické oddéleni poskytuje
komplexni péci o pacienty s nemocemi a zranéni-
mi pohybového aparatu a nedilnou soucasti naseho
oboru je operacni lécba. V roce 2018 jsme pokraco-
vali v rozvoji ortopedické a traumatologicke pece
v krajiVysocina a provedli jsme zhruba 2 400 opera-
ci. Podil ortopedie a traumatologie na operacich je

il

Z ortopedicke problema-
tiky dominuji operace ar-
troskopické, kterych bylo
U nas provedeno asi 320
(kolenni kloub, ramenni
kloub a dalSi minoritni lo-
kality) a endoprotetické,
kterych jsme v roce 2018
udeélali asi 400. V oblasti
péce o bolesti pacientl
se stale vice diky civili-
zacnim navykdm obje-
vuji obtiZze s nohou, coz
je vyznamna soucast na-
seho operacniho spekt-
ra. Pacientdm nabizime
moZnostitzv. jednodenni
chirurgie, kde provadime
vykony v lokalni anestezii
a bez nutnosti hospitali-
zace.

V akutni péci o pacienty
s traumaty pohybového
aparatu klademe diraz
na komplexni pristup a

oot AR P

moznost vyuzit Siroke erudice lekafd a zaroven jejich  ¢ena nejvyssi znamkou kvality. Lékari byli na stazich
specializace na jednotlivé lokality. Kromé zédvaznych na renomovanych pracovistich v Ceské republice
poranéni patefe oSetfujeme celou skalu zranéni ivzahranici. Absolvované kurzy zvysuji nejen profe-
a nékolikrat béhem roku 2018 jsme byli schopni za-  sionalni Uroven jednotlivce, ale zaroven pfinasi zkva-
sahnout na operacnich salech tak, ze operovaly idva litnéni péce pro nase pacienty.

tymy najednou, abychom omezili ¢as pacienta na  Zvysovani zrucnosti operatéra vede k minimalizaci
operacnim sale a snizili expozici nepfiznivych vlivd  lidské chyby a dale umoznuje se zaméfit na kompli-
na pacienta z dOvodu protrahovaného operacniho kované reoperace a replantace.V roce 2018 se navy-
¢asu. Dominantou traumatologie nadale z0stava sil pocet operovanych pacientd na nasem oddéleni
péce o détské pacientky, jelikoz je zde historicky vy-  a zaroven jsme dokazali vyrazné snizit pocet kom-
borné fungujici jihlavska Skola détské traumatolo- plikaci. Na operacnich salech jsme zavedli nékteré
gie. Lékafi specializujici se na détskou traumatologii, noveé postupy, které by méli snizit tyto pocty kompli-
se Ucastni vzdélavani a prinasi aktualni informace kaci, a to prfedevsim ty nejzavaznéjsi — infekeni.

a moderni trendy do lécby détskych zlomenin. Zavedli jsme pravidelna edukacni setkani pro paci-
Obory ortopedie a traumatologie prochazi celore- enty pred implantaci endoprotézy, na oddélenich
publikové vyznamnou zménou a Jihlavska nemocni-  doslo k modernizacivybaveni, aby se usnadnila doba
ce je jedna z prvnich, ktera na tyto zmeény zareago- hospitalizace u nas typicky imobilnich pacientd.
vala. V tomto ohledu byl rok 2018 bourlivy a pfinesl  Za zminku stoji zkvalitnéni hygienickych ochrannych
s sebou mnoho organizacnich i personalnich zmén. pomUcek na operacnich salech, modernizace im-
Nasi spolecnou snahou je stabilizovat obor Ortope-  plantatd jak ortopedickych, tak traumatologickych,
die a traumatologie pohyboveho aparatu a ve chvili  vyuziti metody V .A .C .(Vacuum-Assisted Closure)
tvorby Vyroc¢ni zpravy mohu konstatovat, ze se nam  k oSetreni ran, implantace endoprotéz kolena “na
to dafi. miru®, zarazeni naseho oddéleni jako odbérového
V roce 2018 jsem pokracovali v rozsifeni specializo-  mista pro Narodni Centrum Tkani a Bunék, vyrazny a
vanych ambulanci, nové vznikla ambulance nohy, pro pacienty vyznamny rozvoj jsme zaznamenali na
rozvoji ambulance ruky, ambulance endoproteticke,  poli spoluprace s Oddélenim klinické biochemie, mi-
artroskopické a ambulance problematiky ramena. krobiologie a imunologie. Dékujeme vedeni nemoc-
Vysoce vytizena je détska traumatologicka ambu- nice Jihlava, Ze nam umoznilo a nadale umoznuje
lance. rozvoj oddéleni i jednotlivcd. Dékuji vsem zamést-
Celé oddéleni prochazi dlouhodobou a planovanou nancdm OTO za poctivé vedenou praci v roce 2018
cestou erudice v jednotlivych problematikach, ataké  a ostatnimggddélenim za spolupraci.

v roce 2018 mnoho lékard naseho oddéleni absolvo-

valo kurzy a symposia, ktera jsou celosvétové ozna-

pochi
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V pribéhu roku na oddéleni
zobrazovacich metod doslo
ke zménam personalnim. V
zafl 2018 k nam nastoupily 3
mladé lékarky po promocich
v Brné a Bratislave. V pribé-
hu roku na MD, nebo dnes se
ma fikat rodi¢ovské volno 3
lékarky stalého stavu. Rovnéz
3 lékafi — pracuijici seniofi — si
zkratili Uvazky na o,2.V tom-
to roce se podafilo splnit za-
kladni podminky pro sloZeni
specializacni zkousky dvéma
mladym lékafdm a na jare
2019 se pokusi toto studium
Uspésné zakondit.

V pribéhu roku jsme pfijali 1
RA.

Z profesniho hlediska se
podafilo udrzet a postupné
rozvijet intervencni metody
vascularni i nevaskularni, je-

jichz celou fadu jsme jedini poskytovatelé v ramci
kraje Vysocina.

V oblasti rozvoje UZ techniky jsme standardizovali
vysetreni UZ elastografii a postkontrastniho UZ vy-
setfeni zaskolenim dalSich lekard. Vyhledové, pokud
se podafri naplnit dostatecny pocet personalu a za-
vedeni druhé UZ vysetfovny, bychom tato vysetreni
provadeéli tzv. ad hoc, v ramci bézného provozu na
Y.

Na angiografickém pracovisti jsme umoznili zavade-
ni PICC, coz obnasi punkci periferni zily a zavedeni
katetru do centralniho Zilntho systému. Jeho velkou
vyhodou je snizeni rizika pfi provadéni punce jugu-
larni nebo podklickove Zily, a rovnéz snizeni rizika
vstupu sekundarniinfekce.

J

V minulém roce se podafilo v oblasti mamarnif g

gnostiky v ramci celorepublikového hodnoceni zis-
kat 4. misto — Narodni program mamografického
screeningu v CR.

DalSim Ukolem pro tento rok, je uvedeni do provozu
noveho AG pracovisté a postupné rozvinout metody
onkovascularni intervencni radiologie. S tim souvisi
i do budoucna nutnost postupného zavadéni endo-
vascularnich vykond na CNS.
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Na prelomu roku 2017/2018
probéhlo vybérové Fizeni na
gamakameru SPECT/CT. Vy-
bérové fizeni vyhrala firma
Siemens. Po instalaci gama-
kamery probéhlo v kvétnu
2018 zaskoleni pracovnikd a
21. Cervna 2018 jsme za UCas-
ti pana hejtmana Béhounka a
dalsich hostld provoz SPECT/
CT slavnostné otevreli. Do
konce roku 2018 jsme na
tomto Useku provedli celkem
cca 2000 vykon0 prevazné
diagnostickych, v mensi mire
terapeutickych.

Na Useku PET/CT jsme pra-
covali za ztizenych podminek
danych tim, Ze témér polo-
vinu roku absolvoval lékaf z
tohoto Useku povinna Skoleni
a staze, po jejichz absolvova-
ni se prihlasil ke specializacni
zkousce, kterou Uspésné slo-

zil. Pro vlastni provoz Useku to byla velka komplikace.
Byli jsme odkazani na pomoc radiologd z Oddéleni
zobrazovacich metod. Jejich |ékafi zajistovali popis
CT Casti PET/CT. Bez jejich Ucinné pomoci bychom
provoz nebyli schopni udrzet.

Zatéchto podminekjsme na rok provedli celkem cca
1100 VySetfeni. Pfevazna cast vysetreni byla prove-
dena pomoci 18F FDG. Rozsifili jsme spektrum nasi
diagnostiky pomoci PET radiofarmak zavedenim
vySetfeni pomoci cholinu a fluciclovinu (Axumin) u
nemocnych s nadory prostaty.

Nejcastéjsi indikaci vysetfeni PET/CT jsou nadorova
onemocnéni. U téchto nemocnych nejcastéji zjistu-
jeme rozsah onemocnéni pred zahajenim lécby a
monitorujeme efekt [é¢by. Zjistujeme rovnéz meta-
statickd loZiska u nemocnych s rostouci hladinou na-
dorovych markerd. Méné Castou indikaci je hledani™
zanétlivého loziska v téle pacienta. Nejvice pacientd:
k nam pfichazi z naSeho Komplexniho onkologicke-
ho centra. Hlavnim profitem naSich pacientd jsou
kratdi ¢ekaci Ihfty na vySetfeni, mnohem lepsi do-
stupnosti a v optimalni spolupraci s nasimi onkology.

.
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Plicni oddéleni Nemocnice Jihlava v roce 2018 po-
kracovalo v nastaveném trendu uplynulych let,
kterym je snaha o po-
skytovani kvalitni, spe-
cializované, pneumolo-
gické péce pro velkou
¢ast Kraje Vysocina. V
roce 2018 disponovalo
7 lékafi se specializova-
nou zpUsobilosti v oboru
pneumologie a ftizeolo-
gie s rlznym stupném
pracovniho Uvazku. Po-
Catkem roku probéhla
zmeéna na postu primare
a lékarsky tym koncem
roku 2018 dale posilila
lékarka zarazend v za-
kladnim internim kmeni.
Navzdory celoplosnému
nedostatku  strfedniho
zdravotnického perso-
nalu se podarilo v prd-
béhu roku 2018 obsadit
post stanicni sestry a
udrzet pocet sesterského i sanitarskeho personalu.

Plicni oddéleni Nemocnice Jihlava je akreditovanym

pracovistém 2. stupné a s vyjimkou kratké staze na
plicnim pracovisti 1. typu a na hrudni chirurgii je tak
mozno absolvovat celou specializacni pripravu léka-
fe pro obor Pneumologie a ftizeologie v Nemocnici
Jihlava. Co se kontinualniho vzdélavani tyce, ziskali
v roce 2018 2 lekafi funkdni licenci oboru ,Rigidni a
intervencni bronchoskopie® Jako hlavni organizators
aktivni prednaskovou Ucasti lékard se plicni oddéleni
Nemocnice Jihlava podilelo na tradic¢nim XXVI. Mo-
ravském mezikrajském pneumologickem seminafi v
beskydské Solani.

V roce 2018 disponovalo pracovisté (docasné, z di-
vodu rekonstrukce interniho pavildnu, umisténe v
prostorach infekcniho oddéleni) 20 akutnimi 10zky,
ambulanci véeobecnou, funkéni, ambulanci pro po-
ruchy dychanive spanku, pro asistenci odvykani kou-
reni, ambulanci plicni cytodiagnostiky a je soucasti
Sdruzeného centra pro diagnostiku a lécbu intersti-
cialni plicni fibrézy. V neposlednitadé je pak soucasti
oddéleni i pracovisté plicni endoskopie.

Ambulantné, i pres provizorni prostory, ve kterych
se ambulance nachazi, bylo v uplynulém roce pro-
vedeno témeér 5888 vysetieni a ambulantnich zakro-
k3. Vambulanci pro poruchy dychani ve spanku bylo
provedeno 1184 vysSetieni a kontrol a v ambulanci

pro odvykani koufeni 25 intervenci. Bronchologické
pracovisté provedlo za rok celkem 5oo diagnostic-
kych a terapeutickych flexibilnich bronchoskopii a 30
endobronchialnich ultrasonografii v lokalni i celko-
vé anestezii. Ambulance funk¢ni plicni diagnostiky
eviduje 2630 spirometrickych vysetfeni, témér 300
bodypletysmografii, 600 méreni plicni difuze, 272
bronchomotorickych testd a 22 spiroergometrii

Za rok 2018 bylo indikovano 670 hospitalizaci s prd-
meérnou osetrovaci dobou 6,3 dne.

Rok 2018 se nesl v duchu rozsifovani a zkvalitfiova-
ni péce. Navysily se pocty endobronchialnich ultra-
sonografii s punkcemi mediastinalnich uzlin. V tés-
né spolupraci s pracovistém patologie Nemocnice
Jihlava doslo ke zkvalitnéni diagnostiky primarnich
i sekundarnich zhoubnych onemocnéni plic a me-
diastina a dalsimu navyseni objemd histologickych
verifikaci plicnich malignit. V souvislosti s vyse uve-
denym probéhla i modernizace pfistrojového vy-
baveni pracovisté pneumologické cytodiagnostiky
o novy mikroskop. Nové provadime v indikovanych
pripadech také ROSE cytodiagnostiku —rychlé zhod-
noceni cytologického nalezu v pribéhu bronchosko-
pického vykonu. Spektrum provadénych vykond se
rozsifilo o provadéni hrudnich drenazi. Dale doslo
k racionalizaci a optimalizaci chodu ambulance pro
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poruchy dychani ve spanku, zkraceniintervald mezi diagnostikou a titra-
cilécby syndromu spankové apnoe. Na lGzkoveé ¢asti oddéleni probéhly v
uplynulém roce organizacnizmény, zavedeni skupinové péce o pacienta
a mnoho dalsich systémovych zmén

s cilem zlepseni péce o pacienty.

Vizi pro rok 2019 je poskytovani vy-
soce specializované a kvalitni pneu-
mologické péce pro pacienty Kraje
Vlysocina at jiz pfichazejicich ambu-
lantné ¢i odesilanych specialisty. Od
dubna 2019 jiz v rekonstruovanych
prostorach interniho pavilonu. V
planu je rozvoj novych broncholo-
gickych technik, na prvnim misté
zavedeni radialni endobronchidlni
ultrasonografie a kryobiopsie, dale
pak ziskani vybaveni pro bronchialni
cytodiagnostiku. Nikdy nekoncicim Usilim je snaha o zlepsovani osetro-
vatelske ilecebné péce o pacienty |0zkove ¢asti.

Lékarsky i nelékarsky personal pokracuje v kontinualnim celozivotnim
vzdélavani vcetné aktivni Ucasti na odbornych sypoziich.
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Zhodnoceni ¢innosti oddéleni UP za rok
2018

e Obnova monitor0 vitalnich funkci na pokoji
jednodenni chirurgie

e Rozsifreni spektra odbornych ambulanci
OTO

e Staze prolékare v pred atestacni priprave

e Staze pro zdravotnické zachranare

e Exkurze déti ze zakladnich Skol

* Reprezentace Nemocnice Jihlava — Ucast ve
finale celorepublikové soutéze Nej sestficka

e Pokracovani projektu Krystdfek zachranar

e Aktivnispoluprace se SPIS

e (Cvicenitrauma planu ve spolupraci s 1ZS

e Spusténiostré verze trauma planu — hro-
madna dopravni nehoda

Lwlrgentm' prijem

y \ \ ',ll:
) |

\

.\.

rok 2018 pocet
pacienty
Chirurgické ambulance (véetné UPS) 28 964
Traumatologicka ambulance I. + 11 15761
Ortopedicka ambulance+ détska 15 775
Cévni chirurgickd ambulance 664
Détska chirurgickd ambulance 350
Ambulance plastiky 4187
Interni ambulance +UPS 4 609
Kardiologicka ambulance + UPS 10 703
Neurologicka ambulance v UPS 2768
Urologicka ambulance + UPS 19 054 4 ad Mgr. Hana Hladikova

LSPP dospéli 4871 A vrchni sestra
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MUDr. Drahomira Skodova Jana Ciprusova

primarka vrchni sestra
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Rehabilitacni  oddéleni
je umisténo v pavilonu
ODN. V prizemi budovy
je ambulantnia ve 4. pa-
tfe 10zkova Cast oddéle-
ni, ktera ma kapacitu
20 l0zek. Od roku 2008
je primarkou oddéleni
MUDr. Drahomira Sko-

dova. Vrchni rehabili-
tacni pracovnici je Jana
Ciprusova.

Vétsina klientd rehabi-
litacniho oddéleni pri-
chazi kvOli chorobam
pohybového Ustroji, s
pourazovymi stavy (s

traumaty a polytrau-
maty) a po operacich
pohybového  aparatu

(stavy po alloplastikach
nosnych kloub¥ ¢i po
korekcnich a jinych or-

topedickych a chirurgickych operacich). Velkou ¢ast
predstavuji neurologicka onemocnéni - zejmeéna
stavy po CMP, nebot se nase oddéleni stalo soucas-
ti iktového centra, vénujeme se lécbé pacientd po-
stizenych nasledky demyelinizacnich onemocnéni,
dale pacientdm s urologickou a urogynekologickou
problematikou, ve spolupraci s traumatology i paci-
entdm osetfenym v ambulanci chirurgie ruky. Nové
se dosSkolujeme v aplikaci botulotoxinu v [6Cbé spas-
ticity.

Spravné indikovana rehabilitacni lécba vede k na-
prave potizia pomaha predchazet recidivam, hlavné
U bolesti zad. Zakladem z{stava spravny pohybovy
rezim a pravidelné cviceni.

Vlastni rehabilitacni péce je provadéna rehabilitac-
nimi pracovnicemi a ergoterapeutkou. Vyuzivana
je velka télocvi¢na pro skupinové cviceni a nékolik
mensich pro individualni cviceni. Fyzikalni medicina
je zajisténa na Useku elektrolécebném a vodoleceb-
ném. Mame k dispozici nékolik lécebnych proudd,
vCetné magnetoterapie a distancni elektroterapie,
pri IéCbé inkontinenci vyuzivame pristroje pro bio-
feedback. Dale disponujeme vysokovykonnym lase-

rem pro lécbu obtizi spojenych s pohybovym apa-
ratem a nové pristrojem FES pro lecbu spasticity a
pristrojem pro lécbu poruch rovnovahy. Pouzivame
i specialni manualni metody jako napf. mickovani,
sensomotorické stimulace, cvi¢eni dle Mc Kenzie-
ho,Bruggera a Bobatha, Brunkowove, funkeni te-
rapie dle Tichého, mobilizace a manipulace patere,
cviceni panevniho dna, lé¢eni funkcni sterility meto-
dou pani Mojzisove, cviceni na mici, na nestabilnich
plochach, nacvik spravného dychani, Vojtova me-
todika, Mc Kenzie apod. V ramci vybaveni iktového
centra uzivame motodlahy , motomedy , vifivky ,
Redcord , pohyblivy chodnik a PC navigované pri-
stroje pro rehabilitaci paretickeho ramene a ruky. O
pacienty se stara cely tym pracovnik( od fyziotera-
peuty, pres ergoterapeuty, logopedy az k psycholo-
govi . Klientdm nabizime i program pfimo hrazenych
aktivit, které zahrnuji laseroterapii, barikovani i ma-
saze. Vyhodou rehabilitacniho oddéleni je bezpro-
stredni dostupnost |0zka a lécebné télesné vychovy.
Nasi snahou je dosahnout maximalni sobéstacnosti
klienta.

Felonso Wf : h ]VW’U
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Urologicke
oddéleni

(&

MUDr. Martin Drabek Ingrid Daskova
primar vrchni sestra
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SLUZBY ODDELENI
Urologicke oddéleni po-
skytuje plné spektrum
urologické péce vcetné
radikalni panevni onko-
chirurgie. V ramci KOC
Vysocina nabizi klien-
tdm s urologickymi na-
dory vsechny dostupné
modality leécby, vcetné
lécby biologicke. V roce
2018 byl pofizen holmi-
ovy laser pro lécbu uro-
litiazy a striktur mocové
trubice a mocovodu.
Rozsifily se moznosti
lécby tohoto onemoc-
neni.

PERZONALNI VYBA-
VENI

Na oddéleni nyni pracu-
je 8 1ékary se specializo-

VETlelbAslillols]| o dMYA LelnaldeNgel R IFAINVE oIHa =N E=ER i pristroji, které vyzaduje moderni urologicka léc-
1E1 AT TRV UIDIAV/e] | MDEUS RIS E ER MRl o] =)= ba. \/ roce 2018 bylo pofizeno nove kieslo pro urody-
na atestaci. Externé vyuziva oddéleni sluzeb MUDE SiEIl[dEEREale [ Relo]le ERIIdg1E

Sabackého z Brna a MUDr. Pacovského z Hradce
Kralové. o

AKREDITACE ODDELENI .
Urologické oddélent je akreditovano jako pracovisté
zajistujici predatestacni pripravu rezidentd. Akredi-
tace mu byla udélena na cely vzdélavaci program 1.
stupné. Ministerstvem zdravotnictvi byla urologic-
kému oddéleni ddna moznost zajistit pripravu pro 2
rezidenty. ;

PUBLIKACNI A PREDNASKOVA CINNOST

V roce 2018 se lékafi oddéleni aktivné zucastnili
Urologickych dnd Vysociny a prednaseli pro odbor-
nou vefejnost. Oddéleni bylo zapojeno do celostat-
niho prednaskového programu ,Problematika kast-
racné rezistentniho karcinomu prostaty".

TECHNICKE VYBAVENI _
Oddéleni i ambulance jsou vybaveny vsemi zaklad-
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V roce 2018 jsme v Nemocnici Jihlava vykazali ztratu
z hospodareni ve vysi -6,2 mil. K¢.

DOvodem této ztraty je vyrazeni CT pristroje a pro-
Uctovani jeho z0statkové ceny ve vysi 6,2 mil. K¢.
Jedna se pouze o zakonnou Ucetni operaci, ktera ne-
méla negativni vliv do cash flow nemocnice.

Vynosy od zdravotnich pojistoven daneé Uhradovou
vyhlaskou narostly o g % a obdrzeli jsme i doplatky
za péciz predchozich let ve vysi 96,2 mil. K¢. Celkové
se trzby od zdravotnich pojistoven zvysily o 185 mil.
K¢ z toho 0159 mil. od VZP CR. Né&klady na tzv. cen-
trove léky (biologicka Iécba) vzrostly z 348 mil. K& na
393 mil. K¢.

V roce 2018 jsme dale provozni vynosy podporili
castkou 44 mil. K¢ z rezervniho investi¢niho fondu.
Investicni nakupy z vlastnich zdrojd byly v tomto
roce omezeny na minimum, resili jsme predevsim
havarijni stavy nebo splatky starsich investic, na coz
jsme vyuzili ¢astku 22,7 mil. K. Z toho jsme castkou
5 mil. splaceliinvestici z projektu modernizace ener-
getickych zafizeni metodou EPC a dalsf vyznamnou

polozkou byl desetiprocentni podil na projektu mo-
dernizace pristrojového vybaveni z IROP ve vysi 7,3
mil. K& Do dalSiho roku tak vstupujeme s investic-
nim fondem ve vysi 58,5 mil. K¢, ktery je dostatec-
nym zdrojem financi pro pfipadné havarie nezbyt-
nych pristrojd a vybaveni.

Rozpocet nemocnice se dale snazime podporit
provozovanim doplikovych cinnosti, z nichz nejvy-
znamnéjsi je Ustavni lekarna se ziskem 9,6 mil. KC.
Snahou nemocnice je zavedenim vnitfnich opatfe-
ni presmeérovat vydej 1€kl a zdravotnich pomdcek
predepsanych v nasich ambulancich do nasi lekarny
a prodejny zdravotnich potreb, coz je pri velké kon-
kurenci v okoli nemocnice velmi obtizné. Pacienti si
ale mohou v nasi nove prodejné nejen vyzvednout
lékarem predepsané pomucky, ale nakoupit si i dalsi
doplikovy sortiment jako je zdravotni obuv, détska
obuy, rehabilitacni nebo inkontinencni pomucky, vy-
robky pro peci o zuby aj. DalSi doplfikovou ¢innosti je
provozovani parkovisté v okoli nemocnice. Finance
z této ¢innosti jsme celé pouzili na Udrzbu a zlepSeni
vzhledu vefejnych prostor a okoli nemocnice.

Mzdové naklady mezirocné vzrostly o cca 84 mil. K<.
DOvodem bylo jednak navyseni platd o 10% a jed-
nak zakonné platoveé postupy a nar0st poctu lékary i
osetfovatelskeho personaly, ktery je stale mirné ne-
dostateCny vzhledem k objemu prescasové prace,
kterou evidujeme. Pro udrZeni rozsahu pece, kterou
poskytujeme, bylo vsak toto navyseni nezbytne.
Dalsi rok probéhl ve znameni hledani Uspornych
opatreni v oblasti nakupu lékd a materidlu, vyjedna-
vali jsme s dodavateli a organizovali vybérova fizeni
na nakup materidlu. Nasim dodavateldm hradime
zavazky ve |h(té 7 mésich po dodani.

Negativni vyvoj cash flow pochopitelné dopada i na
moznosti vyjednavani s dodavateli o nizsich cenach.
I nova Uhradova vyhlaska na rok 2019 nam dava na-
déji na udrzeni vyrovnaného rozpoctu nemocnice, i
kdyz se budeme muset vyrovnat se zvysenymi na-
klady v souvislosti s dalSim rdstem platd. Nasledujici
rok ale ocekavame z hlediska financf jako stabilizo-
vany.
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pojis-
tovny

VZP
ZP MV
CPzP
VOZP
OZP

Celkem

Cislo 2014
v tis. K¢

111 926 707
211 72 416
205 49361
201 13843
207 261532
1088 859

2015

v tis. K¢
983 011
76 462
59 488
34 765
21791

1175517

Podil trzeb od zdravotnich pojistoven v tis. K¢

2016 2017 2018

v tis. K¢ vitis.KE  vitis. K¢
1073111 1149074 1308283
97381 88867 106453
70709 74958 86942
31343 47929 46347
24112 35371 33233

1296 657 1396199 1581258
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Rozvaha v letech 2014 - 2018 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
AKTIVA
A.STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 4981 7686 6 257 5 675 4789
3. Dlouhodoby hmotny majetek 538320 632 494 640 526 590 375 626222
Celkem 543301 640180 646783 596 050 631 011
B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby 34390 39 458 37966 47 458 56770
2. Pohledavky 127 874 125138 140 622 171890 244 147
3. Financni majetek 160 521 153980 164 197 152 826 171981
Celkem 322 785 318 576 342 785 372 174 472 898
AKTIVA CELKEM 866 086 958 756 989568 968224 1103909
PASIVA
C.VLASTNIi ZDROJE KRYTi
1. Majetkove fondy 491 085 593 007 603 680 555358 584 989
2. Financni fondy 59 917 54308 61785 64321 72 439
3. Hospodarsky vysledek 7280 1176 201 -16 824 -6 234
Ztrata z minulych let -104 332 -97 052 -95 876 -95 675 -112 500
Celkem 453950 551439 569790 507180 538 694
D.CiZI ZDROJE
1. Rezervy 14 895 0 0 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 85847 7057 0 0 22340
3. Kratkodobé zavazky 311394 338379 365648 414 526 502 045
4. Bankovni Uvéry a pljcky 0 61881 5/ 130 46 518 40830
Celkem 412 136 407317 419 778 461044 565 215

PASIVA CELKEM 866 086 958 756 989568 968224 1103909
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Vysledovka v letech 2014-2018

NAKLADY 2014 2015 2016 2017 2018

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Spotreba materialu 454 165 519 849 586 494 567 482 630123
Spotreba energie 33296 33749 26 665 26 439 26924
Prodané zbozi 87 4,65 81970 98 016 181680 216 195
Opravy a Udrzba 34 300 48117 38 600 43 565 44 785
Ostatni sluzby 64 854 58770 60 340 65 410 74 797
Osobni ndklady 601 597 641242 696 521 795706 913 499
Ostatni naklady 15532 14 817 21013 18936 38 164
Odpisy, rezervy a opravné polozky 70 844 54 055 64 696 69 157 78 649
Dan z prijmd 0 0 0 0 0
celkem 1362 053 1 452 569 1595 345 1768375 2023136
Hlavni ¢innost 1264 288 1360 240 1483 475 1577 907 1792 107
z toho: doplikova c¢innost 97765 92329 111 870 190 468 231029
VYNOSY 2014 2015 2016 2017 2018

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Trzby z prodeje sluzeb 1134 647 1203398 1327269 1424 895 1613930
- trzby od zdrav.pojistoven 1090 495 1176 296 1298 065 1397658 1582 461
- trzby mimo zdrav. pojisténi 41,152 27102 29204 27 236 31468
Trzby za prodané zbozi 100 305 114 508 200703 238347
Ostatni vynosy 76928 7 400 129516 90 186 82749
Provozni dotace 57 453 24 664 24 253 35766 81876
Celkem 1369333 1453745 1595 546 1751551 2016902
Hlavni ¢innost 1261631 1348 138 1472 827 1541635 1769712
z toho: doplikova cinnost 107702 105 607 122 719 209 916 247190
Hospodarsky vysledek 7 280 1176 201 -16 824 -6 234

. Vyrocni
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Vyvoj hospodarskeho vysledku
e Vletech 2014 - 2018 v mil. KC

2016

o Trzby za lécebnou pédi
v letech 2014 - 2018 v mil. K¢

\
\
\
\




Podil jednotlivych polozek na celkovych
nakladech v milionech Kc.

45%

913

Osobni
naklady

31%

630

Spotreba
maetrialu

11% 4% 4% 2% 2% 1%

~

Ostani Spotreba
naklady energie

Odpisy, Opravy a
rezervy a sluzby Udrzba

opravné
polozky
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Dotace

Dotace na osobni naklady
Rezidencni mista

Lékarska pohotovostni sluzba
Dotace na naborové prispévky a
stipendia

Dotace na provoz protialkoholni
zachytné stanice

Soc.sestra, knihovna

Dotace na provoz ERP systému
Dotace na socialni 10Zka
Dotace na vzdélavani

Celkem

K¢

28 428 100 K¢
8 236 962 K¢
5 804 450 K¢

3220 000 K¢

1400 000 K¢

1305 000 K¢
472 284 K¢
442 000 KC
340 000 K¢

49 648 796 K¢

KrajVysocina
MZCR
KrajVysocina

KrajVysocina

KrajVysocina

KrajVysocina
KrajVysocina

MPSV
KrajVysocina

- Dvorak Leos

Financni a hmotne dary

Dotace

BOSCH DIESEL, s.r.o.

Stat. mésto Jihlava

FIDES Agro, spol.sr.o.

vanocni pokoj

CPl Jihlava Shopping

Fagron, a.s.

Alcon Pharmaceutical
Vodarenska akciova spolecnost

Takeda Pharmaceuticals
Brazda Ondrej
Krajské fed. policie kr
Na kole détem

LUNDBECK CR, s.r.0.
Schwabe Czech Republi
ole détem - nad. fon

Vysocina

Dy ova Iva
Nada A
Chirana™. Injecta
MUDr. Hofstetr Alois
Celkem

K¢

785 185 K¢
500 000 K¢
200 000 K¢
131 150 K¢
116 400 K¢
105 665 K¢
102 000 K¢
100 000 K¢
100 000 K¢
78 106 K¢
73 450 K¢
53 800 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢

2 745 756 K&
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Dotace

Ké  financovani

85 9% IROP,

e Ly . 5% statni

Zvyseni kvality ndvazné pece 72 986 886 K¢ rozpoet, 10%

nemocnice

. 2 z energetic-

Investice ze smlouvy na EPC 5785 867 K kjich dspor

. , . Y dotace

Hybridni systém SPECT/CT, splatka 5376 030 K¢ JSfizovatele

90 % dotace

. zfizovate-

Standard ICT (2017) 1497169 K& Jo,

nemocnice
IT technologie, sité 2139982 K¢
Litotryptor (URO) 966 790 K¢
Stinéné dvere na brachyterapii (ONK) 679 536 K¢
YAG Laser (OPHT) 538 450 K¢
Automaticky rotacni mikrotom (PAO) 537 240 K¢
ltrazvuk prenosny (PED) 458 469 K

Laminarni box 2x (OKBMI) 393 280 K¢ z vlastnich

Inkubator (PED) 245 219 K¢ PIOSIEEd
Mikrotom sankovy (PAO) 216 590 K¢
Videonystamograf (ORL) 209 088 K¢
Elektrokoagulace (PLASTIKA) 179 141 K¢
Centrifuga laboratorni chlazena (HTO) 163713 K¢
Promyvacka mikrotitracnich desticek 10t 996 K&

(OKBMI) 28

Plicni ventildtor CPAP (PED) 500 000 K¢ dar mésta

Plicni ventilator CPAP (PED) 92979 4;‘2

i

l

/

/
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Vyvoj pohledavek a zavazku v letech 2012 az 2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

viis. K¢ vtis.KE  vitis. K&  vtis.KE  vtis.KE  vtis. K& vtis K¢

pohledavky 200 126 129 125 141 172 24
zavazky 300 289 311 338 365 sl 502

MeziroCni vyvoj pohledavek a zavazku
v tis. KC v letech 2012 az 2018
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Poskytovani kvalitni a pro pacienty bezpecné zdra-
votni pece je pro nas prioritou a zakladnim pilifem
k naplnénf strategie a cili nasi nemocnice. | v roce
2018 jsme pokracovali v nastavenych procesech pfi
poskytovani zdravotni péce s cilem systematicky
zvysovat jeji kvalitu a bezpedi.

Jednou ze stézejnich oblasti k prokazani urovné kva-
lity péce a k identifikaci potencionalnich rizikovych
oblasti je auditni c¢innost, ktera vychazi z kontinual-
niho sledovani nastavenych postup( dle vnitfnich
predpisU a jejich naplnéni v praxi. Probéhlo 32 pla-
novanych internich auditd, 45 auditd zdravotnic-
ké dokumentace — 25 planovanych, 17 kontrolnich
a 3 namatkové, dale 8 procesnich auditd na hodno-
ceni a sledovani bolesti a 3 procesni audity na bez-
pecnou komunikaci.

Nedilnou soucasti systému fizeni kvality je sledovani
a hodnoceniindikator0 kvality poskytované zdravot-
ni pece. Vybranymi ukazateli v celé nemocnici jsou:
infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce, ne-
zadouci udalosti, pady hospitalizovanych pacientd,
sledovani dekubitl, spokojenost pacientd a spokoje-
nost zaméstnancy, stiznostni agenda.

Pokracovala spoluprace v oblasti pfedavani dat do
systému hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU) pod

{

garanci UZIS, ziskana data za predchazejici rok jsme
porovnali se zapojenymi nemocnicemi v CR. V'roce
2018 nebyla hlasena Zadna zavaZzna nezadouci uda-

lost. Vyhodnoceni Uspésnosti auditl, plnéni kritérii
indikatord l<va||ty a benchmarkmg SHNU vyuzwame

vloni, stiznostni agenda za tent8‘~ro
z nichz 3 ¢astecné dlvodné, ostat

V ramci aktivit HPH nemocnic, nemocnic podpofuji-
cich zdravi jsme ziskali dotaci ve vysi 394.609 K€ na
3 projekty v programu Bezpecnost a kvalita zdra-
votni pece: 1. Zdrava zgna a-matkapzdravasmyeliova
dalsi generace aneb pfirozenym porodem pocinaje,
zdravym Zivotnim stylem konce, 2. Kvalitnéjsi eduka-
ci ke zdravéemu%Zivotnimu stylu détskych diabetikd,

neddvodneé.

jsou nejenzaméstnanci nemocnice, ale také pacien-
ti/ klienti a jejich rodiny.

\/'soutézi ,Bezpecna nemocnice", kterou vyhlasu-
je pravidelné hejtman Kraje Vysocina jsme v lednu
2018 ziskali 2.misto s projektem ,Softwarova pod-
pora identifikace infekci spojenych s poskytovanim
zdravotni pece (HAI)". Projekt se tyka vyhledavani
HAI pomoci specialni aplikace informacnich techno-
logie do procesu sledovani a prevence HAI tak, aby
se zlepsila vytéznost oproti stavajicim postupim bez
zvysovani pracnosti a bylo mozné se zamérit na pfi-
ciny vzniku HA, jejich prevenci, a nakonec i snizeni
jejich poctu.

Pro nove zaméstnance realizujeme vstupni Skoleni,
na ktera navazuji skoleni pravidelna, a to formou
e-learningu ¢i seminard.

Zajisténi kvality péce je proces, ktery nikdy nekon-
Cgje kontinualni, proto bych chtéla podékovat nejen

3. Intervence v pécio permanentnikatetry pro elimi- / ternim auditordm, ale take tém zaméstnancim,

naci infekci mocovehaq systemu.\.souvislostiSposkys
tovanim zdravotni péce. V.navaznosti na progt

HPH se nase nemocnice zapojila do Evropske|sité
nekurackych nemocnic (ENSH). Pfedpokladame, ze
diky zapojeni do této sité ziskame i lepsimoznost ar-
gumentace v komunikaci s cilovou skupinou, kterou

ktefi se svou aktivitou a spravnym pristupem podileli
na zlepseniurovné poskytované zdravotni péce, zvy-
seni spokojenosti nasich pacientd Ci jejich blizkych
a zaleZi jim na dobrém jménu nasi nemocnice.
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Zprava o ¢innosti v oblasti védy, vyzkumu a 3. Ctvrty rok ¢innosti Jihlavské medicinské akade- 7. Cinnost etické komise NJ: v roce 2018 bylo 17
Skolstvi za rok 2018 mie (JIMEA) pro postgradualni vzdélavani i ne- schvalenych projektd klinickych studii.
lékarskych zdravotnickych odbornosti
Ukoncen ctvrty rok smluvni spoluprace mezi Ne- 8. Pocet tituld dochazejicich tisténych periodik : 36
mocnici Jihlava a Iékarskou fakultou Masarykovy 4. Pokracuje spoluprace mezi Nemocnici Jihlava
univerzity v oblasti vyuky medikd v 6. ro¢niku v a Vlysokou skolou polytechnickou v Jihlavé a to 9. Pocet zahranicnich ¢asopisi: 1
internich oborech, chirurgickych oborech a pe- s Katedrou zdravotnickych studii ve studijnich
diatrii. programech porodni asistence a vseobecna ses-  10. Klinické studie v roce 2017: 26
trav prezencnim i kombinovaném studiu a v ma-
Vytvoren novy systém spoluprace s Lékarskou gisterském studiu porodnich asistentek. 11. Prirdstky knihovnich jednotek: 7
fakultou Masarykova univerzity a to selektivni 5. Schize Védeckeé rady NJ: 4x
Ucasti medikd v internich a chirurgickych obo- 12. Pfednaskova cinnost a publikacni aktivity pra-
rech, pediatrii, gynekologii a porodnictvi, AROa 6. Udéleny pro nejpilnéjsi prednasejici a nejlepsi covnikd Nemocnice Jihlava zatim nejsou k dis-

onkologif.

publikace pracovnikd NJ. Prvni az tfeti misto s
finan¢nim ohodnocenim.

pozici.
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Hlavnim Ukolem tiskove mluvci je zajistit informacni,
publicisticke a tiskové vztahy k verejnosti a sdélovacim
prostredkdm. V roce 2018 se pokracovalo v nékterych
akcich, které se konaly jiz v roce predeslém, da se fici,
ze se z nich udélala tradice. | tento rok ale prislo nékolik
novinek.

Také v roce 2018 se pokracovalo v porodnich konferen-
cich pro verejnost. Konaly se na jare a na podzim, za-
jemci si mohli poslechnout povidani lékard a porodnich
asistentek a jit se podivat do zazem{ porodnich sald.

Na konci roku jsme usporadali jiz posesté vanocni
sbirku na opravu pokoje, tentokrat se jednalo o re-
habilitacni oddéleni. Predchozi roky se udélaly akce
na vanocni pokoj pro déti, vanocni pokoj pro trau-
matologické oddéleni, pokoj na gynekologii pro té-
hotne pacientky a pokoj na geriatrickém oddéleni
a chemostacionar. Stejné jako predchozi roky si lidé si
vybirali konkretni véci, které chtéli do pokoje poridit. Na
opravu pokoje jsou potreba svétla, nabytek, nova podla-
ha, vésaky, nebo povleceni. Véci, u kterych zacinaji ceny
na nekolika stokorunach a konci u desitek tisic. VSechny
polozky lidé mohli najit na strankach www.nemiji.cz/va-
nocnipokoj. Tam také mohli lidé sledovat, kolik véci je
jiz koupenych a jak se podle toho zbarvuje stromek a
darky pod nim. Nejvétsim spojencem v nasi akci se stal
Facebook, kde zareagovalo nejvice lidi. Pokoj se opravi
béhem roku 2019 a v tento rok se setkal s rekordnim po-
Ctem darcU.

Uspésnou zUstava komunikace s vefejnosti pres Face-
book. Na sklonku roku jsme zfidili také Instagram Ne-
mocnice Jihlava jako dalsi komunikacni kanal. Opét,
stejné jako predchozi roky, se ukazuje, jakou silu socialni

sité maji. Pozvanky na akce ¢i zpravy maji diky rozsi-
reni na socialnich sitich nejvétsi dopad.

V loniském roce velice dobre pokracovala spoluprace
se sponzory. A to jednotlivci, mensimi firmami, ale i
prace jihlavskou firmou Bosch Diesel. Ta nam opétov-
né darovala milion korun, ktery nam rozdélila béhem
celého roku nékolika oddélenim. Darcovské Seky jsme
prebirali na akcich firmy Bosch se zastupci oddéleni.

Opét jsme pokracovali v akcich pro zaméstnance.
Probéhl Mikulds v Robinsonu, kdy jsme pro déti pfi-
pravili 250 bali¢kd. Probéhl opét karneval, détska
predstaveni pro détiidospélé v Horackém divadle.

Jiz nyni chystame Fashion market ve spolupraci

s jihlavskym City parkem. Jedna se o obmeénu tradic-
niho Satkového veletrhu, kdy se budou v ndkupnim
centru prodavat véci od darcd a VIP osobnosti. Vyté-
zek pUjde na détské oddéleni a véci budou prodavat
samy sestricky.

V letosnim roce jsme pripravovali akce spojené
s rekonstrukci interniho pavilonu. Poradali jsme slav-
nostni otevieni opravenych pater budovy, soucas-
ti byly také pozvanky pro novinare. Na Unor 2019 je
v planu velkolepé ukonceni oprav, které trvaly celkem
tfi roky. V planu jsou take specialnidarkové predméty.
V planu na rok 2019 je také nest tento rok v duchu 170.
vyroci nemocnice.
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Hlavnim cilem oSetrovatelské pecejekvalitné
a bezpecné osetfeny pacient. K dosazeni to-
hoto cile bylo zapotrfebi nejen vysoce kvali-
fikovaného a profesionalniho personaly, ale
také péce zameérena na prevenci rizik. Sna-
ha uspokojit a naplnit pacientovo ocekavani
souvisi se zakladni vizi Nemocnice Jihlava.
Respektujeme tedy nejenom zakonné nor-
my, ale i pfani nasich pacientd a jejich rodin.
O nase pacienty pecovalo v roce 2018 cel-
kem g60 nelékarskych zdravotnickych pra-
covniky rdznych kategorii.

Rok 2018 byl zaméren, stejné jako rok pred-
chozi, na stabilizaci nelékarského personaly,
kdy néktera oddéleni pocitovala opravdu
velky nedostatek jak sester, tak sanitard a
oSetrovateld. | pres veskerou snahu se nam
nepodarilo na nékterych oddélenich stavy
personalu zcela doplnit, avsak pacienti, dle
zpétné vazby z dotaznikd spokojenosti, tuto
skutecnost vibec nepocitili.

Oblast péce o pacienty

Usek osetfovatelské péce, v Uzkém propoje-
ni s oddélenim kvality, podporoval tymovou
spolupraci ve vsech oblastech osetrovatel-
ske pece. Tymy ve svych aktivitach pokraco-
valy v pripraveé osetrovatelské dokumentace,
dle noveé legislativy, pro budouci novy NIS. |
nadale tym sester pro hojeni ran spolupra-
coval a zlepsoval spolupraci se vsemi od-

délenimi u pacient0 s chronickymi ranami a
poradiacnim poskozenim kize. Pacienti tuto
peci, kterd jim vyrazné zlepsuje kvalitu Zivota
vitaji s povdékem.

Pravidelné audity oSetfovatelské péce v ne-
mocnici a jejich zjisténi mély za nasledek
Upravu standard0 oSetrovatelské péce, di
vypracovani novych postupl tak, aby nedo-
chazelo v praxi k rozpordm s danou legisla-
tivou.

Tym epidemiologickych sester se v roce
2018 zameéfil na zjistovani pricin nards-
tu poctu infekci krevniho recisté. Na za-
kladé wvysledkd auditd a pripominek
z oddéleni byla domluvena zvysena spolu-
prace vsech oddéleni s ,prevazovou sest-
rou". To, Ze tato pozice je v nemocnici oprav-
du nutna ukazal fakt, ze tuto specializovanou
pedi o katétry typu PICC a MIDLIME béhem
roku 2018 poskytla sestra specialistka u 874
hospitalizovanych a ambulantnich pacient0.
V pristim roce jsou planovany plosné audity,
zameérené na spravnost poskytované péce
prave u invazivnich vstupd.

V ramci prevence rizik vzniku infekci v misté
chirurgického vykonu bylo pokracovano ve
zvysenych poctech auditd na operacnich sa-
lech. Stejné tak probihaly i epidemiologicke
audity na standardnich oddélenich. Zamé-
rené byly zvIasté na ranni hygieny pacientd,
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pribéhy vizit a Uklidy na odd. Zjisténé nedostatky
byly prezentovany vedeni odd. dale na provoznich
schizich danych odd. a vedeni nemocnice.

V pribéhu roku 2017jsme v Nemocnici Jihlava zapo-
cali podrobné sledovani permanentnich mocovych
katetrd zavadénych u pacientd hospitalizovanych
v nasinemocnici. BEhem pokracovanitohoto sledo-
vani vznikl projekt pro rok 2018: ,Intervence v péci
0 permanentni katetry pro eliminaci infekci moco-
veho systému v souvislostis poskytovanimzdravotni
pece". Projekt byl zameren na zlepSeni kvality pece
o hospitalizované pacienty v NJ. Byly stanoveny
jasné indikace pro zavedeni PMK, aby se zamezilo
neoddvodnénym katetrizacim. Zajisténi komplexni
edukace zdravotnického personalu pfineslo zvyseni
kvality a zodpoveédnosti pri vedeni dokumentace ¢i
osetrovanitéchto pacientd. Nasledné byla zajisténa
i edukace pacientl propusténych z nemocnice do
domaci péce s katétrem, kdy mimo rutinni edu-
kace od personalu si pacient odnasi i informacni
letacek ,Doporuceni pro pacienty se zavedenym
permanentnim mocovym katétrem", se souhrnem

informaci. Hospitalizovanym pacientdm, ale i jejich
blizkym byla nové nabizena moznost zucastnit se
edukacnich setkani napriklad pred vyko
dy kycelniho nebo kolenniho kloubu. Ta
pacientl se stomii se tési veliké oblibé, n
luprace s kvalifikovanou sestrou vyrazne zlep
kvalitu Zivota téchto pacientd. V péci edukac
sester se béhem roku 2018 nachazelo zhrt
pacientd. Radost jim zgela jisté udélal i novy infor-
macni letacek, vypracovany tymem edukacnich se-
ster, ,Péce o stomii krok za krokem?®, ktery zvlasté
novym pacientdm zjednodusi denni péci o stomii.
S nar0stajicim poctem diabetikd v populaci souvi-
sela i aktivita diabetologického centra, kde byla zri-
zena nova edukacni mistnost. Pokrcovani druheho
ro¢niku projektu ,Ambulantni skupinova edukace"
prispélo k vyssi kvalité Zivota diabetikd. Projekt
probihal ve 4 lekcich po 2 hodinach vzdy pro 6-10
diabetikd II. typu. Teoretickou a praktickou cast za-
jistoval multidisciplinarni tym ve slozeni: lékar dia-
betolog, edukacnisestry z diabetologického centra,
nutri¢ni terapeutka a fyzioterapeutka. Vysledky se
u diabetikd nasledné hodnotily po cely rok. Vystup

této edukace prokazal vysoky efekt v [é¢bé. Smut-
na, ale velice nutng, je v nemocnici péce o pacienty,
ktefi potrebuji paliativni péci. Tym paliativni péce
koordinuje tuto péci spolecné s lékafi a sestrami
odpovédnymi za uplathovani spravné paliativni
a oddélenich, kde se tito pacienti nachazi.
vnici spolupracuji s domaci paliativni péci a
e nabizi moznost pro rodinu, ktera se nemdze
0 pacienta v domacim prostredi, umistit pa-
cienta na S aliativni pece, ktera je soucasti
nemocnice. i pacienti zde maji zajisténou
opravdu komp U paliativni péci.
Multidisciplinar
rok a diky po
porada i vzdélav
paliativni péce v nemo zdorocné je v nas
nemocnici vénovana péce nejenom nemocnym pa
cientdm dospélym, ale také nemocnym pacientd
fjime komplexni zaméreni na pé
-pfizpUsobeni pobytu doprovo
ti rodiny v celém spektru péce (pfi-
st hlidani, sourozenec na odde
odpora kontaktu. Pravé proto js

o dité
détid
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diky sponzorskym dardm, zrekonstruovali 4 dalSi
pokoje pro déti a jejich doprovody. Také budouci
maminky hojné vyuzivaji sluzeb nasi porodnice.
Ziskani ctyrech certifikdtd béhem roku 2018 —
,Certifikat spokojena rodicka" ,Certifikat za Se-
trnou medikaci®, ,Certifikat za vstricny pristup
k rodickam" a Ocenéni za vzornou spolupraci*
spolecné s faktem, ze jihlavskou porodnici vy-
hledd pomérné znacné mnozstvi zen, které bydli
mimo nas spadovy region, svédci o tom, ze mo-
zeme byt vzorem pro ostatni porodnice. Trilety
problém z pohledu osetrovatelské péce-rozsahla
rekonstrukce nejvétsiho pavilonu v nemocnici je
témeér u konce. Personal zvladl nékdy opravdu
obtizné podminky najednicku aivtomto prostre-
di odvadél svoji praci bezchybné a povétsinou i s
Usméevem. O tom, Ze se mu to povedlo sveddi i
narUstajici pocet pochval. Pacienti vétsiny rekon-
struovanych oddéleni se nyni jiz léci v krasném
prostredi a persondl pracuje v neporovnatelné
prijemnéjsich podminkach nez pred reko
ci. Ke spokojenosti pacientd

l0zek a nocnich stolkd.

Podpora zdravi verejnosti

Nemocnice Jihlava patfi mezi sit ,Nemocnic pod-
porujicich zdravi* a od letoSniho roku take do site
,Nekurackych nemocnic". Snahou zdravotnik{ je
motivovat nejen pacienty, ale také Sirokou verej-
nost, aby se o sve zdravi vice starali. BEéhem roku
2018 jsme poradali ,Den zdravi®, kdy jsou vSichni
navstévnici jiz tradicné zdravotniky motivovani
ke zdravému zpUsobu zivota a k pravidelnosti v
preventivnich prohlidkach. O tom, ze tato akce
ma smysl, svédci opakovane zachyty vaznych
onemocnéni. Nase sestry se Ucastnily i preven-
tivnich protikurackych programi v ramci akce
Zdravé meésto. Kazdorocni listopadovou akci
spojenou s podporou Svetoveho dne STOP deku-
bitdm pripravily sestry se zamérem informovat
odbornou ale i laickou verejnost o problematice
Vzniku a lecby dekubitd. Akce probihala v nakup-
nim centru a méla vysokou navstévnost.

zdravotné socialnich pracovnikd
Rekonstrukce interniho pavilonu jesté i v tomto

*

roce pokracovala, a tak zdravotné-socidlni pra-
covnici NJ méli opravdu hodné obtiznou praci,
aby se v co nejkratsim ¢ase postarali o propousté-
né pacienty, potrebujici dopomoc v domaci pedi,
¢i umisténi do domovd pro seniory. Zdravotné
socialnim pracovnikdm se v letoSnim roce poda-
filo umistit g7 pacientd do domovd pro seniory.
Vysoky pocet poskytnutych socialnich interven-
ci mélo za vysledek narlst ve vyfizeni prispévku
na péci a v 92 pripadech nastaveni spoluprace
s domaci i pecovatelskou sluzbou u pacientd,
ktefi péci o sebe sama v domacim prostredi jiz
nezvladli. U 29 pacientd se jejich nahla zmeéna
v socialni situaci podafila vyresit pfijetim na so-
cialni 1Gzko v nemocnici. Nardst socialniho po-
radenstvi byl obecny, a zvlasté se tykal nové ne-
mocenské davky — Dlouhodobého osetfovneho.
Stejné jako v lonskem roce pokracovali zdravot-
né-socialni pracovnici ve vyuce na praxi studentd
VSPJ. Na podzim 2018 vznikla také z aktivity KU
Kraje Vlysocina pracovni skupina zdravotné-soci-
alnich pracovnikd pracujicich na projektu ,Pro-
stupnost pacienta se socialnim problémem sys-
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témem nemocnicni pece".

Usek nutriéni péée
V roce 2018 se konec¢né podarilo ziskat smlouvu se
vsemi zdravotnimi pojistovnamina
tricni ambulance, kde vyskolene
mohou pacienty objednavat v A
poradenstvi, na zakladé zadanky
odbornych lékar{. Je jim poskytowv
v Dietologické poradné, Onkologic

| terapeutky
ci nutricniho

Dobrovolnictvi
Dobrovolnicka cinnost v NJj
mozfejmost. | v letosnim £
ze strany dobrovolnikd v
né stravenych v pritomn
pro oddéleni Geriatrie a
logii bylo pofadano 18 a
renim. Navstévni hodin
Cinily z tohoto poctu 148 hodin.

Pro verejnost a jeji seznameni se s ¢innosti dobro-

azovana za sa-
nasim pacientim
9o hodin prijem-
ych lidi. Zejména
ece a pro Onko-
olnickym zamé-
a jinymi zviratky

volnikd byly usporadany kulturni akce s vystoupe-
nim vystava autentickych fotografii zobrazuijici praci
dobrovolnikd v nemocnici Jihlava.

Usek kontaktniho centra

E@ambulance je mezi krajskyminemocnicemi Kra-
je Vysocina i nadale nejuzivangjsf sluzbou. Sestry
z e(@ambulance zaevidovaly d@ elektronického
objednavkového systému mnoh@ novych pacien-
t0. Celkové tento systém vyuzivajiz 73 911 klientd
a pocet objednavek provedenychklienty je 133 528.
Novou sluzbou, kterou zde pacientlim, ale i zamést-
nancOm a verejnosti poskytujemeje CZECH POINT,
legalizace podpisy, validace dokumentd, vypisy atd.
Za tento rok bylo provedeno celkém 357 téchto Uko-
nd. Na dvou pracovistich Centralftho prijmu vyfidily
sestry v roce 2018 papirovy prijemipres 7000 pacien-
t0 k planované hospitalizaci. Zalozéni identifikacnich
dat do systému a vytvoreni zéklaZ‘U pro zdravotnic-
kou dokumentaci pacientd vyrazne zrychli samotny

0o

prijem k hospitalizaci na danem oddeélent.

Psychosocialni péce
Pokracovani v nabidce psychosocialni péce a jeji roz-

voj v NJzajistuje vyskolena peerka ainterventka. Sys-
tém psychosocialni intervence je v NJ zaveden pro-
to, aby nabizel a poskytoval podporu v roviné prvni
psychické pomoci. Umoziuje vyuZiti kolegialni (tzv.
peer) péce vsem zdravotnikim, které zasahla tézka,
predevsim profesni, zkusenost. Druhou ¢asti systé-
mu tvori zdravotnicti interventi, jez naopak poskytuji
podporu akutné psychicky zasazenym blizkym paci-
entd, ¢izemrelych.V roce 2018 bylo provedeno-Peer
oSetreni 2x; Intervence 5x (celkem oSetrenych 16);
Intervize individualni 2x; Intervize skupinova 1x.

Pracovisté Urgentniho pfijmu

V letosnim roce jsme navazali a pokracujeme ve
spolupraci s nadacnim fondem na projektu Kryst0-
fek zachranar.Poslanim nadacniho fondu je pomoc
détem, které se ocitnou v péci zdravotnickych za-
chranard nebo personalu urgentnich prijmd nemoc-
nic a také podpora zdravych déti pfi mimoskolni
vychové ke zdravotnické pomoci. V roce 2018 v ce-
lorepublikoveé soutézi ,Nej sestricka" reprezentovala
Nemocnici Jihlava vrchni sestra Urgentniho prijmu
Mgr. Hana Hladikova a Uspésné se probojovala az do
finale této soutéze.
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Vzdélavani nelékarskych zdravotnic-
kych pracovnikd

Prestoze v roce 2018 jiz neplati kreditni
systéem v celozivotnim vzdélavani NLZP,
povazujeme zvysovani odbornych zna-
losti a dovednosti nasich zaméstnancd za
nezbytné a dilezité pro udrzeni kvalitné
a bezpecné poskytované péce. Celozi-
votni vzdélavani, prohlubovani a zvyso-
vani kvalifikace zaméstnanc( je realizo-
vano vyuzivanim dotacniho programu
MZCR (12x rezidentska mista) a stejné tak
i vyuzivan pres MoZNnos-
ti nabidek vzdélavacich akcl
z ESF (10x). NasSe sestry se i nadale skolily
napr. v edukaci pacient( diabetiky, v po-
skytovani nutricni péce, ve spravné tech-
nice prace s EKG, sestry specialistky se
pripravovaly na ziskani kompetenci, kte-
ré by eventualné mohly prevzit od léka-
10. Fyzioterapeuti absolvovali zaskoleni v
novych technikach, ddlezitych pro kvalitu
nasledné rehabilitacni pece nasich paci-

entd. Radiologicti asistenti v souvislosti s
novymi pristroji a technikami zavedenymi
na jejich pracovistich absolvovali vSechny
potfebné vzdélavaci akce, aby jejich po-
skytovana pece byla Setrnad a bezpecna.
Dalsi z fady nasich porodnich asistentek
se proskolily a ve své péci o téhotné ma-
minky a vyznamné rozsifily kurzy cvicenf
pro téhotné, coz nasledné velice pozitiv-
né ovlivni pridbéh celého porodu. Dét-
ské sestry pak v ramci edukace pokracu-
ji v praci s détmi navstévujici materské
skolky. Jejich cyklus edukaci Nebojte se
nemocnice je skolkami velmi oblibeny
a vyuzivany. Potésujici je i to, Ze v sou-
Casne dobé je jiz 95% personalu novoro-
zeneckého oddéleni proskoleno jako lak-
tacni poradkyné- podpora kojeni. Vedouci
NLZP vSech oddéleni se Ucastnili jiz opa-
kujici se Uspésne vzdeélavaci akce zamére-
né na dovednosti v manazerskych techni-
kach. Dalsi vzdélavaci akce v Nemocnici
Jihlava probihaly pod hlavickou Jihlavské
medicinské akademie a také na samot-

nych odbornych oddélenich.
vacich aktivit byla také zara
e-learningu, zvlasté na povi
ci se Skoleni. Pfi vzdélavani
v roce 2018 spoluprace mezi
VOSZ v Jihlavé a také NCO
Nové v tomto roce byla po d
nomickym Usekem nastavena
nancovani vzdélavani pro NLZP v
nici Jihlava.

¢
Celkové Ize uplynuly rok vnimat d
Uspésny. Podarilo se i pfi snizeném poctu !
personalu udrzet vysokou Uroven kvality g
oSetrovatelské péce a zajem o vzdela
ni, coz je plné v souladu s vizi Nemoc :
Jihlava.

Vyrotni zprav
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V roce 2018 prijalo oddéleni ICT pres system Hel-
pDesk celkem 5362 pozadavkd. Je to v porovnani
s predchozim rokem o 20% pozadavkd vice. PrO-
meérné je stale v otevieném stavu (v feseni) cca 9o
pozadavkd. V ramci reorganizace doslo k odpojeni
analytické casti oddéleni na samostatné pracoviste
Oddéleni kontroly a interniho auditu.

Restrukturalizace sitové infrastruktury

Velkym a narocnym projektem je stale probihaji-
ci postupna restrukturalizace sitové infrastruktury
(dratové i bezdratové casti). Neslo pouze o samotny.
nakup novych technologickych prvkd, ale zejmena o
tvorbu nové filozofie fungovani sité. To se podarilo
natolik, Ze jsme byli firmou HP Aruba vybrani k tvor-
bé jejich pripadové studie zoblasti zdravotnictvi:
https://www.arubanetworks.com/en-gb/resources/jih-
lava-hospital/

A aby toho nebylo malo, Nemocnice Jihlava byla
vybrana mezi pét celosvétovych referenci v novem
Hewlett-Packard/Aruba obchodnim skoleni, ktere
predchazi nové HPE/Aruba Sales certifikaci pro rok

2019. Je to unifikovane gkoler
ba partnery na celem svét
lava budou védét mj. i v Tr
Pristup k implementaci e

du mnoha bezpecnost

CR za revolu¢ni. '

Security event mana

Jako nastroj pro cen
korelaci a interpretaci
pecnostnich zrizeni, operat
niho softwaru i aktivnich
Cesky produkt LOGmanag

alném case, jejich korela€l
naslednou notifikaci-a vizi
tym parametrem je in
kybernetické bezpecno
fizovani auditnich zazne
exportem organizacim
CESNET CERSHNC (Sl ole
Pfipadova studie na
https://www.log

mu je provadét v zakladusmeni

/wp-cofitent/uplo-

aRee=TTOTRGIOPU, referencnich navst VANl

ad5/2018/11/L manager_Nemocnice_Jihlava_pri-
padoygesydie vi\pdf

die/pripadova-studie-logmanager-nemocnice-jihlava.
paf

Microsoft 0365

Doslova historickym milnikem byl ,vstup® N<lasletes
nice Jihlava do svéta Microsoft Qffices’6 Nej'#z

K

mésich testovani, hloubkova analyza naki™te
nosU a nasledné rozhodnuti vedeni nemigcnice. To
vse predchazelo samotné verejné zakazce a nasled-
emu podepsani smlouvy. MS Office 365 neni, jak se

v nékolika'gblastech — v oblasti bezpecnosti, dostup-
nosti sluzeb"Moznostech spoluprace a kooperace,
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v otazkach statistik analyz, -administrace prostredi
a uivatelBiatd. Jde o desitky az_stovky malych ¢i vel-
kych Feseni v jednom.

PACS (IROP)

V souladu s podminkami vyzvy €. 26 IROP jsme za-
hajili projekt realizovany v ramcijedné z podporova-
nyctraktivit — eHealth, ktera vychazi z projektového
okruhu ¢. 3.7 Implementacnihasplgnu C. 3 Strategic-
kého ramce rozvoje verejné spravy. Pri tvorbé pro-
jektu jsme rovnéz vychazeli z Metodického pokynu

poskytovateldm zdravotnickych sluzeb k cerpani

prostredk( z vyzvy IROP ¢. 26.

Konkrétné se projekt zameéfuje na nasledujici aktivi-
Ly e :

Rozsifeni/povySeni systéemu JiveX na JiveX HCM
(Healthcare Contect Management). Predmétem

rozsiteni je doplnéni funkci systému pro ukladani
neradiologickych dat a jejich tfidéni a zobrazovani

vramci PACS systému. Soucasti rozsifenijsou jednak

—
e

N “

%
- %

moduly pro serverovou ¢ast aje%ak vstupni portaly
pro systém, ktere umoznuji uklddani dat — fotogra-
fle, video zaznamy, dokumenty, EKG kfivky.

Implementace nového weboveho prohlizece JiveX
HCM, ktery je primarné urceny k integraci do nové
porizovaného systemu NIS jako zasuvného modulu
ve formatu HTMLs.

Implementace HW infrastruktury pro zpracovani,
distribuci a archivaci digitalni obrazoveé dokumenta-
ce.

Vyvolavaci systém na ORL a HTO

Vfoce 2018 jsme rozsifili vyvolavaci systém na od-
déleni ORL a HTO. Na ORL oddéleni se jednalo
o prostor ambulanci, kde dochazelo k velkému na-
rustu pacientd a tim casto k vypjatym situacim, kdy
se pacienti doslova hadali o to, kdo pfisel dfiv. Zdra-
votni sestry se tak casto dostavali do nepfrijemnych
situaci. Od zavedeni vyvolavaciho systému se situa-

c&/yrazné uklidnila.
-

Na oddéleniHTO byl systém nasazen pro darce krve,
kterych v odbérovy den pfichazi az 7o denné. Darci
krve prochazi vice ¢asti oddéleni (recepce, lékar, la-
borator) a tak to bylo pro nékteré matouci, kam maji
zrovna jit. Viyvolavacim systémem se prichod oddé-
lenim pro darce vyrazné zprehlednil.

Konec stanic NIS a operac¢niho systému Win-
dows XP

Mit na pocitaci k dispozici pouze aplikaci NIS, to bylo
,Udélem" tzv. stanic NIS, kterych bylo v nemocnici
nekolik stovek. Postupem casu to vsak zacal byt stale
vétsi problém. Nardstajici elektronizaci jednotlivych
procesU pribyvalo také aplikaci, jejichz dostupnost
byla vyzadovana postupné na kazdém pocitaci. Ne-
jen z tohoto ddvodu jsme se v uplynulém roce inten-
zivné vénovali ukonceni provozu stanic NIS, coz se
také podafilo. Soucasné stim jsme se také zaméfili
na zménu operacniho systému u pocitacd sWin-
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4

dows XP, jehoz podpora jiz byla ze strany Micfosoftu
ukoncena — jednalo se tak o vysoky stupen bezpec-
nostniho rizika.

IPTV - televize pres internetovy protokol

V roce 2018 doslo (s rozvojem sitoveé infrastruktury) k
dalsimu nar0stu zafizeni typu IPTV. Aktualné je pro-
vozovano 151 televiznich pfistrojd a 13 set-top boxd.

VolP - hlas pres internetovy protokol

Velmi aktivné se rozvijela taktéz oblast VoIP az na
soucasnych 130 telefonnich pfistrojd. VolP navazuje
na rozvoj optické a metalické infrastruktury Nemoc-
nice Jihlava, bez dalsich (historicky béznych) investic
do vyhrazené infrastruktury.

WiFi - bezdratové sité

V minulém roce jsme museli zaktivovat desitky no-
vych WiFi pfistupovych bod( na aktualnich 210ks
a dale tak zlepSujeme pokrytiv celém aredlu Nemoc-

s +

|

nice Jihlava. Qeziroc‘fné doslo k témér dvojnasabné-
mu nar0stu poctu denné pripojenych zarizeni. Pro-
meér se tak nyni pohybuje kolem 1380 zafizeni denné.

&

Opticka infrastruktura

Diky rekonstrukci budovy E (Interni pavilon) a obme-
né zastaralych optickych Multi-Mode vldken, jsme
byli schopni navysit sitovou kapacitu v celé budo-
vé na 20ti nasobek pdvodni kapacity. Dnes jsme jiz
schopni zabezpecit prenos dat v radech desitek Gbi-
t0 za sekundu. Opticka infrastruktura byla nahraze-
na také na budové F.

Multimedialni prenosy

Ve spolupraci s firmou Optonet rozvijime “oblast
multimedialnich prenost do velké zasedaci mistnos-
ti z operacnich sald ve Full HD kvalité obrazu.
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Vybérova fizeni

Od ledna ukondil ¢innost ve vedouci pozici primar
plicniho oddéleni MUDr. Tomas Snizek. Na zakladé
vybéroveho fizeni byl do vedouci pozice jmenovan
MUDr. Jifi Pejchal. Dalsi vybérové fizeni probéhlo na
pozicivrchnisestra infekcniho oddéleni. Pani Draho-
miru Vrbovou nahradila Mgr. Eva Trnkova. Vybérova
fizeni byla vypsana na zakladé Zadosti zaméstnancd
o ukonceni dlouhodobé cinnosti ve vedouc! funkci.

Uéast na veletrhu pracovniho uplatnéni

Jako vystavovatelé pravidelné navstévujeme vele-
trhy pracovniho uplatnéni studefitd. V dubnu jsme
prezentovali nemocnici na h‘h_s pracovniho
uplatnéni v mediciné a farmacii, K&gia% p\of da Asoci-
ace Studentd Mediciny Léka¥ské fa el rad-
ci Kralové a v listopadu jsme navstivili "SigaDrace
TRIMED JOB, poradatelem je 3. 3 2

Univerzity Karlovy v Praze. Na amuj&
me studenty s ¢innosti nasi

Dotace Kraje Vysocina

V letosnim roce projevili dva studentizajem o stipen-
dijni program pro lékare a Ctyri studenti o stipendijni
program pro nelékarské zdravotnickeé pracovniky.
Dale pak dvé stipendistky z uzavreného lonskeho sti-
pendijniho programu ukoncily studium a nastoupily
do pracovniho poméru do nemocnice jako I€karky.
Vyplatili jsme pfi nastupu do zaméstnani naborove
prispévky g lekafdm a 27 nelékarskym zdravotnic-
kym pracovnikdm. Stipendijni program a vyplaceni
naborovych 0 financuje Kraj Vysocina.

Skoleni p néstnance

Pro nove z
covni den
nancl. Skole
Cena pro vse
a nelékarske
zde ziskaji
oskoleni

jistujeme kazdy prvni pra-
V- amest-

N~
Jr-

>

Dotaéni programy MZ CR

Na zakladé zadostijsme ziskali 3 dotace na celé vzde-
lavaci programy pro spolufinancovani vzdélavani le-
kard. Dotace lékard mame pro obory: gynekologie
a porodnictvi, vnitfni lékafstvi a neurologie. Noveé
jsme jmenovali garanty specializacniho vzdélavani
lékard. 12 dotaci jsme ziskali na vzdélavaci progra-
my pro nelékarske zdravotnické pracovniky. Dotace
nam byly pridéleny pro obory: Osetfovatelska péce
v chirurgickych oborech, Zobrazovaci a ozafovaci
technologie v radioterapii, Vyziva dospélych, 2 mista
v OSetrovatelské péci v pediatrii a 7 mist v Intenzivni
mediciné.

S 7
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Porovnani - primerny pocet zaméstnancl
a primerneho platu za rok 2017 a 2018

Kategorie zaméstnancd

Lékari

Farmaceuti

Vseobecné sestry a porod-

ni asistentky

Ost.zdrav.prac.nelékafris
odb.zpUsobilosti

Zdrav.prac.nelékari s od-
b.a spec.zpUsilosti

Zdrav.prac.nelék.pod odb.
dohledem

Jini odb.prac.nelékafis
odb. zpUsobilosti

THP
Délnici a provozni prac.
Celkem

Zaméstnanci prUmérny

rok 2017 rok 2018
212,91 217,90
9,71 10,10
612,64 641,26
87,57 88,00
36,41 36,66
202,93 179,20
4,07 4,36
78,88 80,03
113,08 110,91

1358,20 1368,42

prepocteny evidencni pocet

Rozdil
+_

"

499

0,39
28,62

"

0,43

0,25

23,73

0,29

1,15

-2,17
10,22

Primérny plat

rok 2017

67171
48 533
31784

31306
32 545
17853
23101

28 457
17 511

33951

rok 2018

74 203
50 613

36199
35261
36347
20 055
30 614
31911

19 665
38578

1 Ill.u_i_-!'i- -

ATTITTIRAn (\

Rozdil
+_

7032
2 080
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2202
7513

3454
2154
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Vekova struktura zaméestnancu ve fyzickych osobach Struktura vzdélani zamestnancu ve

k31.12.2018 fyzickych osobach k 12.2018
Katedorie do do do do do nad cel- o o
9 20let 30let 4olet solet 6olet 6olet kem Vzdélani muzi  zény cel-
Lékar 0 62 68 56 38 33 257 , , o kem
ESreceun o ) 5 . 4 o i Zékladm + prakticka skola 7 31 38
Vieobecnd sestra 3 8 139 227 138 26 620 N'fs' stlredm odl{oornev 17 53 /0
Détska sestra 0 1 3 24 6 1 35 St[edml odbom? (vyL,Jcen) 53 84 =l
Porodni asistentka 0 3 11 16 4 3 37 Stredni nebo stredni odb.bez o . 9
maturity a bez vyucen
Ergoterapeut 0 o) o) 1 0 0 1 . )
: ——— Uplné stfedni vSeobecné

Radiologicky asistent 0 7 7 10 6 3 33 v2d&lani o) 8 8
Zdravotmvlabor,antl ) 2 > S 14 / 3 35 USO (vyuceni s maturitou) 1 3 4
Zdravotné-socialni pracovnik o) 0 il 0 o) al 2 0 s matul R
Nutricni terapeut o) 1 o) 3 2 o) 6 nf) 31 565 596
Farmaceuticky asistent 0 3 2 7 2 o) 14 Weiodborné ' 4 98 B B

Psycholog % 1 P 2 O © 3 Bakalafské M 17 132 149

hogoped X 1 0 0 1 2 2 Vysokoskolské 15888 200
yzioterapeut © . 5 14 & 3 23 Doktorské (védecka vychova) B
i 'Ckvlzik Bl : e 1 3 7 Celkem 1186
laborant h 4 1 2 & i)
el = 1 10 13 A 29 -
S
18 63 50 2 i3

0}

O
w
(@]

[y
w
(O¥)]
oo
N
O

()}
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Rok 2018 z pohledu kompletniho oddéleni OKIA byl
rokem zmeén a konsolidaci. Oddéleni jako takoveé
spolupracuje na radé projektd souvisejicich s hlavni
¢innosti nemocnice. Jedna se samozfejmé o pro-
jekty tykajici se Uhrad zdravotni péce, vymény dat,
nakladovosti poskytované péce. Datova analyza
vzajemné propojuje prave i tfi funkcni oblasti, ktere
nase oddéleni obsahuje. Prace nad daty nemocnice
ve spojeni s mnozstvim a konzistenci rdznorodych
zdroj0 vyzaduje robustnéjsi prostredi k jejich zpra-
covani, konsolidaci, analyze a zobrazeni. Nase vize
je konsolidovany pohled az na smysluplnou detailni
Uroven produkcnich a nakladovych jednotek, s moz-
nosti koncentrace dat do manazerskych prehledd.
Prioritou pfitom z0stava absolutni bezpecnost dat
prizpracovani.

Nasi vyhodou pfi cesté k postupnému detailn€jsi-
mu zpracovani dat je soulad s vizi ze strany vedeni
nemocnice a v neposledni fadé i podpora ze strany
zfizovatele nemocnice. Pravé tato podpora nam
umoznila primarni krok k naplnéni nove vize progre-
sivniho zpracovani dat, ziskat moderni prostredi pro
zpracovani dat.

Controlling 2018

V roce 2018 z pohledu controllingu nastaly dvé za-
sadni udalosti tykajici se predevsim rozsifeni poten-
cialu automatické datové kontroly prostrednictvim
sledovani odchylek od standardu. Prvnim krokem
bylo logickeé sjednoceni teamu, kdy po dohodé s ko-
legy doslo k uvolnéné a presunu datového analytika
z oddéleni ICT na nase oddéleni. Tento krok umoznil
efektivnéjsi vyuziti ¢asu se ziskavanim a praci s daty.

Viysledky spolecné prace za prvni pOlrok potvrdily
spravnost naseho rozhodnuti oddélit komplikova-
nou problematiku zpracovani dat od komplikované
problematiky resené oddélenim ICT.

Druhou vyznamnou udalosti pro controlling byla
zména prostredi pro praci s daty umoznujici postup-
nou standardizaci procesl az na rozumnou miru
detailu a zaroven nastaveni automatickych kontrol
na sledovani a zobrazovani ylek. Tim oddéleni
controllingu ziska vice ¢asu na analyzu pricin odchy-
lek na Ukor Casu vénovanemu lokalizaci odchylek
nad hrubymi daty. Model zaroven umozni personi-
fikovat vizualizace sledovanych parametr(, dilezi-
tych pro fizeni nemocnice az na Uroven stredniho
managementu.

Usporu ¢asu pfinese i moznost manazerského zpra-
covanidat pro legislativné a vztahové povinné zasila-
ni dat, v¢etné dat pro jednotlive projekty, ve kterych
je nemocnice Ucastna a které wyzaduji zpracovani
shodnych Udajd z riznych pohledd.

Usporou ¢asu vénovaného transformaci vystupd
budeme moci vénovat analyze odchylek z vystup0
jednotlivych projektd, tedy diferencovanemu ben-
chmarkingu.

Oddéleni kédovani 2018

Oddéleni kodovani se na podzim rozrostlo o novou
Clenku teamu, kterd po zaskoleni postupné prebira
Cast prace od ostatnich kodérek, nahradou za roz-
sifeni kompetence jednotlivych koderek nemocnice,
souvisejicich s pfipravou na planované zmény syste-
mu kddovani hospitalizacni péce na CZ DRG.V roce

2018 a nasledné v dalsich letech l postupné v

eni zamérena
prave na cinnost souvisejici s tvorbou, vzdélavanim a
pripravou na novy system vykazovani péce spolec-
né s postupnym rozsifrovanim kompetenci hlavnich
kodérek nemocnice. Ke zménam bude dochazet po-
stupnym evolucnim procesem tak, abychom mohli
efektivné reagovat na zmény pozadované podstat-
nym okolim nemocnice pravé v oblasti vykazovani
pece.

Interni au 018

V oboru interniho auditu ve smyslu zakona 320/2001
Sb. ,Zak financni kontro verejné sprave"
vcetné so jicich zmén a 'lsejic' Iegislativ.
vcetné so jicich zmén bylo provedeno, stejn

jako v minulém roce pet samostatnych auditd dle
schvaleného planu na rok 2018 Audity byly opét za-
meéreny na oblast toku a evidence zdravotmckeho
materidlu, evidence personalnich dat a obéhu infor-
maci. Vysledky a doporuceni vzniklé z provedenych
auditd mohou, mimo standardni zakonnou roli, byt
vyuzity v prislusné podobé pro budouci nastaveni
automatickych kontrolnich mechanizm pfi zpraco-
vani souvztaznych dat.

Doporuceni vznikla z auditd byla pfijata a budou
postupneé realizovana. Neplanované konzultace ne-
prekrocily predem dany rozsah konzultacnich hodin.
Planované dotace na vzdélavani, hodnoceni a praci
s riziky byly dodrzeny.

Zainterni audit je tfeba atovat, Zeivroc
jsem nezaznamenal pokusy © znemoznéni cl

interniho auditu.
I I I prav
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Rok 2018 byl z pohledu rozsahu a objemu realizo-
vanych akci jeden z nejrozsahlejsich, od stavebnich
akci pres projekéni prace, Cerpani evropskych dotaci
az po obménu diagnostického pristrojového vybave-
ni.

EVROPSKE FONDY

Zvyseni kvality navazné péce Nemocnice Jihlava

V ramci 31. vyzvy IROP byl realizovan projekt k
zvyseni navazne pece v navaznosti na centra vyso-
cespecializované péce. V ramci projektu doslo ke
zvyseni kvality navazné péce na nasledujicich sesti
pracovistich:

Laboratore, rehabilitacni a fyzikalni medicina, endo-
skopické pracoviste, operacni saly a urgentni prijem
Diky realizaci projektu doslo ke zrychleni diagnos-
tiky zivot ohrozujicich stav, zejmena zavaznych
bakterialnich infekci, sepse, rozsifeni hematologicke
diagnostiky zejmeéna nadorovych stavi a rozsireni
nabidky diagnostickych zobrazovacich a terape-
utickych metod pro onkologicke pacienty. Vyuziti
pokrocilych zobrazovacich metod, které byly v ram-
ci projektu porizeny, umoznuji detekci nadorovych
zmén v casnych fazich onemocnéni a endoskopy s
vysokou rozlisovaci optikou zefektivni screeningu
kolorektalniho karcinomu. Diky projektu rovnéz do-
slo ke zvyseni bezpecnosti pfi poskytovani lécebné
pece byly modernizovany technologie pro operacni
feSeni patologickych stav(, zejmena v onkochirurgii,
onkogynekologii, onkourologii a cevni chirurgii. Po
oSetreni pacient( v centrech vysoce specializované
pece projekt dale vyrazné zkvalitni vysledky navaz-
né rehabilitacni péce a zvysi komfort a Urovné slu-
zeb na 10zkach nasledné péce a dlouhodobé reha-

bilitace. STAVEBN E 201K B I N\
Rozpocet projektu: Stave kce byl&nozne r ahzovat’Jen d| yinanc-

IROP EU: 84 147 365,85 - K& " ninypréstredkdm a padpore Kraje Vysogna. AN\
MFCR: 4 949 845,05 - K¢ <//$ekon ukce interniho pa)ka U gl

Vlastni zdroje: 9899 690,10 - K¢ TN 15.10. 2018 hyla dokonéen

CELKEM: 98 996 901,00 - K& 4 #kovych oddéleni

(, ~ bu ‘\@;orﬁeno
Modernizace a obnova pfistrojového vybave*mq?\ prevaZng
kogynekologlcke péce Nemocnice Jihlava A \um|s’t’é7 y ed’]mcke pro

V ramci 5. vyzvy IROP byl realizovan projekt mo- N "=

dernizace a obnova pfistrojového vybaveni onko- Umgé%ergr@yﬂemocmuh
gynekologické péce. Cilem projektu je zvydeni kva-  Akee zahrnovala zateplent, vy /plni a
lity, dostupnosti a bezpe¢nosti péce o onkologicky  stfeSnihoplaste. Dotkla se tif objektd a to Pfij

nemocné pacienty v regionu Vysocing, ktera je po-Prumu B a"sgojovaciho most dna se o po
g -_-obJekty,kr\\me stravovactho provozu (
mocnice Jihlava p. 0. potazmo v ramci Onkogynek@ 10/2019), kt reJeste nebyly z tepleny. V tuchvili jsou
logického centra. V rdmci projektu budou vybavgna vsec’nny Iui%)e‘n bje atepleny. >
pracovisté operacnich sall, ultrazvukové, diaghs- ; i
tiky, oddéleni zobrazovacich metod, coz bude mit
vyrazny efekt na zlepseni diagnostiky, lecby a dis-
penzarizaci onkologickych pacientd s dopadem i na
prevenci onkogynekologickych onemocnéni. V roce
2018 byl projekt schvalen a bylo vydano rozhodnuti I~
o poskytnuti dotace. Realizace prOJEIZ:w,,,ngde probi- PROJEKCNIPRACE
hat v roce 2019. T,
Rozpocet projektu: Mhﬁ"e"konstruk aC|ho prov

Protialkoholni za
Dne 15.8.2018 byla za
zachytné stanice. Stavb
ni systém a bude dokonce

IROP EU: 51 000 000,00 - K¢ ~ Vzhledem k Mrocnosti pripravova
MFCR: 3000 000,00 — K¢ z ddvodu prgvedeni rekonstrukce za 'y
Vlastni zdroje: 6 000 0ogf@o - K¢ vypracovanastudie, zd 0 plano
CELKEM: 60 000 000,00 - K¢ ni akce realnd a jako da byl do one

y pro stavebnﬁ ovoleni a b@rozpraco H Te

prace. 3 &7 %




Nakladne opravy zdravotnickych prostredkd

za rok 2018 (nad 200 000, - K¢)

Oddéleni pristroj

ONKO Smluvni servis (LU)

RDG Smluvni servis (2xCT, 4x RTG)

RDG Smluvni servis (MR)

RDG Smluvni servis (3xRTG)

RDG Smluvni servis (RTG)

ONM Smluvni servis (PET/CT)

RDG Oprava Angiografického systé-
mu

ONKO Oprava Linearniho urychlovace

Nakup zdravotnickych prostfedkd za rok 2018 ( nad 200.¢0g

Pristroj

Véz pro laparoskopickeé vykony

Pristroj ultrazvukovy SonoSite
Motodlaha pro rameno

Plosina terapeuticka Tyromotion
Pristroj pro funkcni terapii horni a dolni
koncetiny

Pristroj pro vertikalizaci Hocoma
Pristroj pro funkcni terapii horni koncetiny
Hocoma

Holmiovy Laser

Hydroterapeuticka vana

3 xAnalyzator Hemokultivacni
Tiskarna pro potisk tkanovych kazet

firma cena [K¢]
Amedis, spol. sr.o. 9 217 973,60
Siemens Helathcare,

5014 239,96
ST.0.
GE Medical Systems CR 2668 052,00
Philips CR s r.0. 2 248 480,08
Edomedas. 1928739,95
Siemens Helathcare,

726 000,00

ST.0.
Siemens Helathcare, e
Sro. 477 502,3
Amedis, spol.sr.o0. 453 47988

cena [K¢]
1688 743,00
1113 079,00

233 530,00
338 001,40

2 027 113,00
2700 720,00
1992 555,40

762 300,00
229 447,00
882 090 00

655 094,00

Hybridni systém S
Analyzator hematologicky
Mycka laboratorniho nadobf
Sekventator NGS

Mikroton sarkovy

Pristroj ultrazvukovy GE

Natérovy a barvici automat s didits
morfologif

i ~af ¥ L
: - - R B G
Inteligentni robot pro pfipravu vzorkd 11228 800,0Qp * TN

Sprchové k¥eslo 217678,00
Laserovy pristroj Nidek 538 450,00

4 x Operacni stoly : '

IROP 11960 942,29
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Porovnani spotreby a nakladu na energie

za rok 2015 - 2018

Elektricka energie

Rok Spotreba v MWh Naklady v K¢
2015 4930 12 230 826
2016 4923 11343 038
2017 5246 8 637170
2018 5660 9108 447

Narist spotreby elektrické energie byl zpdsoben ze-
jména instalaci novych systémd a snizeni nakladd pres
narlst spotreby vysledkem opatfeni EPC (vyroba EE) a
elektronické aukce na elektrickou energii pro vsechny
prispévkové organizace Kraje Vysocina.

Plyn

Rok Spotreba v MWh Naklady v K¢
2015 13 342,47 14796778
2016 13890,78 13046952
2017 14373,237 11922077
2018 14 302,670 11 855 495

Narist spotfeby byl zplsoben zejména postupnym
uvedenim do provozu nové zrekonstruovanych podla-
zi interniho pavilon, vlivem proménlivych klimatickych
podminek a snizeni nakladd pres narlst spotreby vy-
sledkem opatreni EPC (vyroba EE) a elektronické aukce
na elektrickou energii pro vSechny prispévkové organi-
zace Kraje Vysocina.

Vodné,stocné

Rok Spotreba v m3 Naklady v K¢
2015 63451 5565316
2016 55976 5064 683
2017 67316 6298 916
2018 62242 5910 014

Narist spotfeby vody byl v roce 2017 zpUsoben zejmé-
na rozsahlou havarii vodovodniho fadu a v roce 2018
se podafilo realizovanymi opatfenimi, zejména elek-
tronickym snimanim vodomérd snizit spotfebu vody.
Vys$si spotfeba oproti predchozim letdm je zpUsobena
zvysenou stavebni ¢innosti v aredlu.

Vyroba elektrické energie

Rok Vyroba v MWh Pfijmy v K¢
2015 1674,5 1465 082,95
2016 1496,0 2387 937,00
2017 1696,6 2312 854,87
2018 1379,4 2028 542,00
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Uklidové prace, myti oken
Opravy televizor{

Vlyroba, opravy razitek

Opravy psacich strojd

Opravy chladirenskych zafizeni
Opravy elektrospotrebicd
Opravy zaluzii

Opravy kopirek a skartovacek
Dezinfekce a deratizace
Zamecnicke prace - opravy FAB a
zhotovent klicd
Prepravni sluzby TOP TRANS
Zamecnicke prace - opravy FAB a
zhotovent klicd

Odpady

Dezinfekce, deratizace

Plyny

prijmy

malifské prace

prijmy
vydaje

kapalny kyslik
technické a
medicialni
plyny

kapalny dusik

18712182
374

68 509
565075
680

14 216
16131

6 240

24 046

79 000

46 683
11 427
5963

99 950
3316 567
79 000
626 059

1684 424

24754
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'ﬁ"f‘.f}"béétyjlldlel pripravenych za rok 2018

-
Pocty jidel pacientd 146 470
Pocty jidel zaméstnancy 207 073
Celkem 353 543
L
.'
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