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Vazené damy, panové, spolupracovni-
ci, obchodni partnefi,

mame-li se ohlédnout za rokem 2019,
musim konstatovat, Zze to byl prav-
dé-podobné jeden z nejuspésnéjsich
rok0 v moderni historii Nemocnice
Jihlava. Minimalné za mého veden.
Co se stalo tak vyznamného? Pocho-
pitelné, vSe se toci kolem Uhrad. Opa-
kované v téchto promluvach kritizuji
systém Uhrad zdravotni péce v CR. Je
a z0stava Spatny.

V poslednich letech ale vlivem hos-
podarské konjuktury, minimalni neza-
méstnanosti, ristu platd a mezd, se
dostal systém vefejného zdravotniho
pojisténi do vyrazneho prebytku. Po
néjakych obstrukcich udélaly nakonec
zdravotni pojistovny prece jen rozum-
nou véc. Penize alespon z ¢asti vrati-

ly do systému, a to tim zpUsobem, ze
uhradily vétSinové veskerou nadpro-
dukci. Nepouzily requlace Uhrad péce
v ambulanci a ani hospitalizacni za rok
2018. To se stalo za mého pdsobeni
v Nemocnici Jihlava jisté poprve. Po-
prvé dostala nemocnice zaplaceno za
vsechny vykony, které provedla! Popr-
vé tak nékdo ohodnotil i financng, Ze
zafizeni prebira roli Ustfedni krajské
nemocnice, soustredi péci, provadi
narocné a taky nakladné vykony. Jsme
zafizenim, kde témér 8o % vykond je
neodkladnych nebo jen kratkodobé
odlozitelnych. Do této doby jsme za to
byli vzdy financné trestani. Pokud by
takovy trend, tedy pIné Uhrady ¢i jen
velmi omezené regulace, pokracoval,
bylo by to pro hospodareni zafizeni
naprosto klicovou zménou. Dalsi di-
lezitou udalosti, nyni jiz lokalné v ne-

mocnici, bylo dokoncenf rekonstrukce
tzv. interniho pavilonu, tedy pavilonu
E. TFi roky trvajici kapacitni omezeni
nemocnice, nekomfort jak pacientd,
tak personalu. Ackoli se obé provadé-
jici firmy, tedy firmy PSJ a Podzimek
& synové, velmi snazily, aby dopad
rekonstrukce minimalizovaly. Za to
i za perfektné remesiné provedenou
praci jim patfi veliky dik! Diky i vSem
zaméstnancOm pracujicim v objektu
imimo. Ataké pacientdm, ktefi museli
snaset hluk spojeny se stavbou. Mohu
fict, Ze az na drobnou udalost, kterou
jsme napravili, jsem nezaznamenal
oficialni stiznost v souvislosti se stav-
bou za celé tfi roky. Vse je dokonceno
a pacienti i personal si mohou uZzivat
novych prostor. Nemocnice dale po-
kracuje v trendu koncentrace sluzeb
vysoce specializované péce. Obhaji-

li jsme status onkogynekologického
centra, stale se rozsifuji terapeutické
moznosti, zejména tzv. biologicke
lécby, prakticky ve vSech smérech. At
jde o nadorovou terapii, ale i nenado-
rové indikace. Personal je erudovany
a rychle tyto trendy zavadi do péce
tak, abychom je mohli nabizet a zpfi-
stupnit obyvateldm Kraje Vysocina.
Snazime se tak Cinit i v mnoha dalsich
oborech. Myslim se, Ze je to spravny
trend. Obyvatelé Vysociny plati stejné
dané a maji mit tedy obdobny pristup
ke zdravotnim sluzbam jako obcas-
né jinych casti CR, naptiklad velkych
meést. Zatim tomu tak bohuzel neni.
V zavéru roku 2019 stat otevrel jes-
té jednu dileZitou diskusi tykajici se
Jihlavy. Tehdy predevsim ve vazbé
na urgentni prijmy v CR a jejich Ghra-
du. V Praze jsme ,nelekané" zjisti-

[

Vijrogni zprdva 2019
strana



li, Ze pokryti CR a jednotlivych kra-
j0 touto Uhradou je nerovnomérné
a v nékolika krajich vcetné Vysociny
chybi jakasi patefni nemocnice. Je
to jen krok, ale ddlezity krok a zmé-
na uvazovani. Snad tim zacina pokus
o konstituci patefni sité nemocnic
v CR, do které Nemocnice Jihlava
musi nepochybné patfit. Myslim si, ze
realizace takové koncepce by vedla
k vyraznému zjednoduseni a zefektiv-
néni poskytovani zdravotnich sluzeb
vCR. Moc bych to pral ob¢andm Ceské
republiky, Kraje Vysocina i Nemocnici
Jihlava. Je ne tuto zménu myslim uz
dobre pfipravena. Dovolte, abych tedy
zakoncil tuto Uvahu nadéji. Nadéji na
lepsi Uhrady, a predevsim Uhradovy
mechanismus. Nadéji na zahajeni kon-
cepcniho mysleniohledné sité nemoc-
nic na Urovni statu. Nadéji, Ze ze vsech

téchto zmén bude profitovat Nemoc-
nice Jihlava, jeji pacientia také zamést-
nanci. Jim patfi specidlni podékovani.
Bez Vas a VasSeho nasazeni, kolegové
a spolupracovnici, by nic z toho, co
jsme do-kazali, nebylo mozné.

S pozdravem a Uctou

Lukas Velev

9
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Nemocnice Jihlava, prispévkova
organizace
Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420 567 157 111

fax: +420 567 301 212
e-mail: sekretariat@nemiji.cz
DS: 4srkéjw

web: www.nemji.cz

ICO: 00090638

DIC: CZ00090638

Ztizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené
usnesenim €. 074/02/2003/ZK na jednani Zastupi-
telstva kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

’

Predmét a hlavni Ucel ¢innosti:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je
zahrnuta ambulantni a 10zkova zakladni a spe-
cializovand diagnosticka a lé¢ebna péce, ne-
zbytnd preventivni péce a lékarenska cinnost.
Organizace  provadi  védeckou, vzdélavaci
a informacni &innost ve zdravotnictvi, jiz se ze-
jména rozumi provadéni klinického hodnoceni
Ucinkd 1ékd a nové zdravotnické techniky, vé-
decko-vyzkumna cinnost, pregradudlni vycho-
va zdravotnickych pracovnikd, postgradualni
a kontinualni vzdélavani pracovnikd ve zdravot-
nictvi a zajisténi cinnosti odborné knihovny.

KrajVysocina

www.kr-vysocina.cz

NEMOCNICE
JIHLAVA

ZRIZOVATEL
ORGANIZACE

Doplnkové Cinnosti:

Zkousky stability u zdrojd ionizujiciho zareni,
provozovani hostinské Cinnosti pro osoby, které
nejsou pacienty ani zaméstnanci organizace, ste-
rilizaci zdravotnickych prostredk( a materialu, na-
kup a prodej zbozi, prani a opravy pradla, technic-
ké Cinnosti v dopravé, cinnost Ucetnich poradcd,
vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Ztizovatel:
Kraj Vysocina,
Zizkova 57, 589 o1 Jihlava

telefon:+420 564 602 111

fax: +420 564 602 420
e-mail: posta@kr-vysocina.cz
web:  www.kr-vysocina.cz

.
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Klinickd odd&leni

Oddéleni

ARO oddéleni
Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddé&leni
Chirurgické oddéleni :
Infekéni oddéleni

Interni oddéleni

Kardiologické oddéleni

Kozni oddéleni

Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni
Oddéleni geriatrie a nasledné péce
Oddéleni plicni

Oddéleni usni, nosni, kréni
Onkologické oddéleni
Ortopedicko-traumatologické oddéleni
Rehabilitacni oddélenti
Stanice paliativni péce

Urologické oddéleni

Celkem
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foan- PocCty hospitalizaci
Ve a ambulantnich osetreni

i 2016 2017 2018 2019

Pocet hospitalizaci - 2edar 25320 234843 25347
Pocet ambulantnichosetreni 393263 | 404131 | 409037 | 423934

_ Osetrovaci doba, oSetrovaci
dny, pocty pfipadd

e Prim. oSetf.  Pocet osettr. Pocet
s doba dni pripady
- = Oddeéleni
3 Interna 5,96 16 188 2718
Kardiologie 2,83 12 551 4 442
{:; ;? Infekcni 4,20 4384 1043
7 TRN 575 4341 755
Neurologie 3,92 8 454 2 159
Détské . 3,03 13 568 4 485
Gynekologie ; 2,90 3764 1300
Porodnické 4,30 6 043 1406
Chirurgie | 2,88 10 835 3767
ARO : 5,29 1090 206
SO0 3,20 e 1388
= '-Ur_o_'lp__gig;n _ 2,97 . 1120
= e —— 4,63 4 254 919
O Gll~ o : 3,36 2 603 774
Kozni . 7,49 3259 435
-~ Onkologie - 7,03 7931 1128
"~ Rehabilitace _ - 9,34 4 474 479
. OGNP- i 24,89 15953 641

\ Stanice paliativni péce 20,26 B 159
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Vyvoj produkce bodU, ZUM a ZULP

Body

111—-VZP 706 784 459 788730 249 714705 291 733631121
201 Vojenska ZP 24 059 116 26347 476 26151285 27558 415
205CPZP 41937 493 49 607 091 46 006 581 49 709 868
207 Oborova ZP 17 282 861 22 542971 18714 195 21199 175
209 ZP Skoda 43853 133 570 64 765 27186
211 ZPMV 61782 831 69105 284 63224 248 65387 526
213 Revirni ZP 789 756 805 449 511 880 689777

/UMy a ZULPy

111-VZP 354 771 262 428018 280 418 431 227 446 805 602
201Vojenska ZP 10 879 342 19 598 156 16 476 691 19 472 234
205CPZP 27831022 36 498 365 42121 403 48 294 556
207 Oborova ZP 11118 475 13 006 636 11720 995 10702 914
209 ZP Skoda 0 5609 21555 1861
211 ZPMV 45217 919 53794 098 47837037 49851755
213 Revirni ZP 667 516 825800 489024 427 043

Vyrocni zprdva 2019
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e Organizac¢né zGstava oddéleni ARO rozclené-
no na 3 Useky:

e Resuscitacni oddéleni (RS)

e Anesteziologicky Usek (ANEST)

e Algesiologicka ambulance (AA)

Na oddéleni ARO pracuje celkem 18 lékafd kmeno-
vych, z nichZ jsou 4 ve specializacni pfipravé k ates-
taci Jedna Iékarka je t.C. na rodicovské dovolené.
Ze stavu lékarl jsou 3 lekari dichodového véku.
v roce 2019 jsme neprijali zadného noveho lékare.

V soucasné dobé po dlouhé dobé disponuje nase
oddélenf dostatkem lekarskeho personalu vzhle-
dem k objemu prace a poctu zajistovanych praco-
vist.

Zajistujeme anestezie na celkem 6 operacnich sa-
lech centralnich, 3 salech vedlejSich. Zajistujeme
anestezie u vybérovych vykond na sale gastroente-
rologie, CT, angiologickém pracovisti a operacnim
sale o¢niho oddéleni. Podavame anestezie vybéro-
vé pri kardioverzich. Nové jsme schopni podavat
anestezie na pracovisti magnetické rezonance.
Zdravotnicky personal ARO se podili i na aneste-
ziich v Psychiatricke Nemocnici Jihlava a IVF pra-
covisti SANUS a nové spolupracuje s jednodenni
chirurgii FADOR.

Péci na oddéleni zajistuje celkem 42 odbornych

sester. Z téchto sester se 21 podili na pécina resus-
citacni stanici, 3 na zotavovacim pokoji, 1 v ambu-
lanci pro lecbu chronickych bolesti a 20 sester na
Useku anestezie.

Na anesteziologickém Useku v roce 2018 bylo po-
dano celkem 6818 anestezii.

Z toho 771 u déti, 1092 regionalnich SAA, blokady
perifernich nerv( - 321, bylo zavedeno 463 epidu-
ralnich katetrd. Za nasi asistence bylo provedeno
celkem 303 cisarskych fezd, z cehoz 249 v epidu-
ralni anestezii (83%)

Zotavovacim pokojem po operacich proslo po
anestezii celkem 5.612 pacientd.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2019 pfijato cel-
kem 201 pacientd. Prdmérna doba hospitalizace
byla 5,4.

Ani u jednoho pacienta jsme nezaznamenali sepsi
v souvislosti se zavedenym centralnim zilnim kate-
trem. Za cely rok jsme zaznamenali pouze 1x nové
vznikly dekubitus u pacienta na ARO.

U 29% pacient0, ktefi byli na RS hospitalizovani,
byla zaznamenana nektera z forem nosokomialni
nakazy.

Lékafi nasi ambulance lécby chronicke bolesti
se spadovou oblasti Jihlavska, cast. Trebice a Pel-
hfimova provedli béhem roku 2019 celkem 1.593
oSetreni u pacient0.

Béhem roku 2019 provadél ,vybéhovy resuscitacni
team ARO" celkem 63 kardiopulmonalnich resus-
citaci v arealu celé nemocnice, tzn. mimo nase od-
délent.

Dlouhodobé cile:

e provadime EDA analgesie v ramci Acute pain
managementu vcetné nasledného monitorin-
gu pooperacni analgesie.

* sledujeme dlouhodobé peroperacni anestezio-
logické komplikace.

* dlouhodobé chceme fesit nedostatecné pro-
vozni prostory dospavaciho pokoje véetné od-
déleni casti pro détske pacienty. Béhem letos-
niho roku bychom meéli détsky dospavaci pokoj
presunout pfimo na détské oddéleni.

Provozni zmény oddéleni:

e velmiaktivné se personalné i odborné podilime
na provozu urgentniho prijmu

e organizujeme pravidelné proskolovani perso-
nalu celé nemocnice v KPCR

e vrchni sestra vyucuje prvni pomoc v akredito-
vaném kurzu pro sanitare.

e podilime se na tvorbé a Upravé dokumentace
a smernic v ramci organizace

Vijroéni zprava 2019
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Personalni obsazeni

V soucasne dobé pracuje na koznim
oddéleni 24 zaméstnancy, z toho:
8 lékard v celkovém Uvazku 7,0,
vrchni sestra, 7 zdravotnich sester
na nepretrzity provoz v celkovém
Uvazku 6,0, 2 ambulantni sestry,
2 sestry na lymfologickém praco-
viti, 1 zdravotni sestra na DPC za-
jistujici depistaz venerologickych
pacientd, 1 THP, 2 sanitarky.

Primarka a zastupce primare maji
certifikdt odborné  zpUsobilosti
v oboru dermatovenerologie a li-
cenci na vedenfv.oboru dermato-
venerologie, 2 lekarfi maji“2 ates-
tace v oboru dermatovenerologie,
4 lékarky jsou v pripravé na atestaci
z oboru dermatovenerologie, vrch-
ni sestra ma PSS osSetfovatelske
peéce o dospélé- vyse dosazeného
vzdélani odpovida soucasnym po-
zadavkdm pro provoz ambulantni
i I0zkove Casti pracoviste.

Prim. MUDr. Policarova je krajsky
odbornik pro venerologii.

Kozni oddéleni pfipravuje a porada
kazdym rokem tfi krajské seminare
pro regionalni dermatovenerology
a jeden krajsky seminar pro derma-
tovenerologicke sestry.

Lékari se pravidelné Ucastni celo-
statnich i regionalnich konferenci
a dle moznosti i mezinarodnich
vzdélavacich akci.

Ambulance a 10zkové oddéleni

Po rekonstrukci interniho pavilonu
jsou ambulance kozniho oddélenf
i [0zkova cast umistény v prizemi,
je zde i mistnost pro fototerapii,
zakrokovy salek, lymfologické pra-
coviste.

Na nasich ambulancich provadime
bézné kozni vysetrovani a osetro-
vani pacientd, venerologicke wvy-
Setfovani, konziliarni cinnost pro
jina oddéleni nemocnice, urceni
lékafi jsou cleny melanomove ko-
mise, provadime epikutanni testo-

vani standardni evropskou sadou,
rozsitenou sadou kovd. Provadime
drobné chirurgické zakroky, nabi-
zime kosmetologické sluzby, am-
bulantné poskytujeme celotélovou
i lokalni fototerapii UVA nebo UVB
(312nm) zarenim.

Vysetfujeme pacienty s lymfaticky-
mi otoky v lymfologické ambulanci,
kterou vede prim. MUDr. Policaro-
va, terapie lymfodrenazemi se pro-
vadi ambulantné i za hospitalizace.

Lécbé a diagnostice oblicejovych
dermatoz se vénuje MUDr. Nevora-
lova Ph.D.

Od 1. 1. 2009 jsme centrem biolo-
gické lécby psoriazy, kde je k31. 12.
2019 sledovano 103 pacientl s pso-
ridzou, koprivkou, atopickym ekzé-
mem a hidradenitidou.

Provadime vySetfovani koznich
pigmentovych i nepigmentovych
UtvarQ v ramci bézného ambulant-
niho vysetfeni i pri mimoradnych
akcich jako je Den zdravi a Den me-

lanomu, o tato vysetfeni je trvale
vysoky zajem.

Nase pracovisté provadi i klinicka
hodnoceni k testovani Ucinnosti no-
vych léciv pro rGzné kozni diagnozy.
Vzhledem k vycerpani kapacity od
1. 1. 2016 nase ambulance nadale
neprijima do péce nove pacienty,
ale pro dospélé pacientky je obno-
vena moznost objednat se k ambu-
lantnimu vysetreni cestou e-ambu-
lance.

Kozni oddéleni ma schvaleny pocet
20 l0zek. K hospitalizaci pfijima-
me pacienty s tézkymi diagndzami
k intenzivni lé¢bé, ktera je ambu-
lantné Spatné fesitelna, pacienty k
diagnostice slozitéjsich a nejasnych
koznich onemocnéni, hospitalizuje-
me venerologické pacienty s nafi-
zenou izolacni lécbou.

Spoluprace a komunikace mezi lé-
kafi a nelékarskym zdravotnim per-
sonalem je na oddéleni i ambulanci
na velmi dobré Urovni.

Vjrogni zprava 2019
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Vyborem pediatrické spolecnostijsme
uznavani jako Krajske oddéleni s MZ
udélenou akreditaci druhého typu.

Na oddéleni pracuje celkem 19 lékarg,
12 |ékard se specializovanou zpUsobi-
losti, 4 lékari s odbornou zpUsobilosti,
3 lékafi v pripravé na zakladni kmen.
Dvé Iékarky aktualné na matefské do-
volené.

Vzdélavani lékard i sester umoznila
priprava a organizace krajskych kon-
ferenci: V. Kasuistiky v pediatrii a XVI.
konference pro détske sestry Kraje Vy-
soCina na téma: Komplexni péce o déti

V roce 2019 bylo na détské oddéleni
prijato celkem 4460déti a 1755 dopro-
vodU. Z toho na oddéleni déti do Sesti
let 1278 déti 1220 doprovodd.

Na oddéleni déti od Sesti let bylo pfija-
to1405 déti a 433 doprovodd.
Oddéleni JIP pro vétsi déti prijalo 300
deéti.

Narodilo se 1307 novorozencd.

Na intermedidlnim perinatologickém
centru bylo prijato celkem 256 novo-
rozencU a 97 matek

Vseobecnd ambulance détského od-
délni osetrila celkem 2117déti. Na
LSPP bylo osetfeno 3929 pacientd.

Odborné ambulance:

nefrologicka ambulance provedla
1276 vySetfeni, diabetologicka a en-
dokrinologicka ambulance provedla
celkem 2223 vySetreni, gastroentero-
logicka ambulance provedla g10 vy-
Setfeni

Na détskem oddéleni NJ poskytuje-
me osetfovatelskou péci u déti na péti
|0zkovych oddélenich, a v ambulantni
Casti, ktera zahrnuje i ¢innost péti od-
bornych ambulanci.  Siroké rozpéti
veékove hranice — od nezralych, pato-
logickych novorozencl az po déti ve
véku 18 let na hranici dospélosti vy-

zaduje pro NELZP rozsahlé spektrum
odbornych znalostiv ramcivsech obo-
rd, specifikaci osetfovatelskych postu-
pdastim spojenouinarocnost oSetro-
vatelské péce. Bez tymoveé spoluprace
a vzajemného pochopeni mezi perso-
nalem jednotlivych 10Zkovych oddé-
leni a obory ve vSech smérech, jejich
flexibility a ochoty si nelze fungovani
détského oddéleni predstavit.

K rozvoji péce prispéla Ucast na odbor-
nych konferencich, ziskané zkuSenosti
ze stazi na vyssich specializovanych
pracovistich a jejich postupné zavede-
ni do praxe. Vlastni provozni seminare
a porady pripravené na konkrétni si-
tuace a postupy v péci prinesly velmi
dobre wvysledky.Tri lékafi 25.11.2019
absolvovali Uspésné atestaci z pedia-
trie.

Specializaci détska sestra v roce 2019
Uspesné absolvovala 1 sestra z novo-
rozeneckeho oddeleni, dalsi 3 ve stu-

diu pokracuji. 85% NLZP détskeho od-
déleni ma specializaci v oboru détska
sestra.

NLZP JIP vétsich détimav 85% specia-
lizacni vzdélani ARIP a intenzivni péce
v pediatrii. NELZP novorozeneckeé JIP
ma v 100% specializacni vzdélani —
ARIP v neonatologii a ARIP v pediatrii.

Na novorozeneckém oddéleni Uspés-
né absolvovalo v roce 2019 pét sester
kurz Mamila pro laktacni poradkyné.

Vramci celého oddéleni je samozrej-
mosti ziskavani novych poznatkd a je-
jich zavadéni do oSetrovatelskych po-
stupl. Komplexni zaméreni na peci o
dité je nezbytnou soucasti kazdodenni
praxe, ktera nezapomina na zajisténi
kontaktu rodiny s ditétem, prizpUso-
beni pobytu doprovodu déti dle moz-
nosti rodiny v celém spektru péce dét-
ského oddélent.

Vjroéni zpréva 2019



V pribéhu celého roku stale probihal
s velkym Uspéchem profesionalné
vedeny edukalni program pro ma-
terske Skoly ,Nebojte se nemocnice".

Nemaly vyznam ma i zabaveni a roz-
ptyleni malych pacientd. Pokracuje
spoluprace s obcanskym sdruzenim
,Zdravotni klaun".

Nadale probihaji predporodni kurzy
pro nastavajici rodice.

Pokracujeme v projektu ,Celé Cesko
Cte détem" — na oddéleni dochazi 1x
tydné dobrovolnici Cist pohadky dé-
tem.

Opét velmi Uspésna byla v roce 2019
charitativni cinnost détskeho oddéle-
nia spoluprace se sponzory. Ziskana
castka nam pomohla postupné usku-

tecnit zmény stavajicich prostor na
nové a détem blizsi. Zakoupili jsme
dalsi vyhrivanou postylku pro JIP no-
vorozencl a vymeénili dalSi novoroze-
necké postylky za nové. Nadace Kfi-
zovatka nam darovala dvacet novych
monitord dechu pro novorozence.
Rekonstrukci prosly dalsi ctyri pokoje
pro déti a jejich doprovody. 2 pokoje
na oddéleni malych déti, jeden pokoj
pro matky na novorozenecké JIP a
jeden pokoj na oddéleni vétsich déti.
Z charitativni ¢astky je v planu rekon-
strukce pokoje na oddéleni velkych
déti.

Diky charitativnf-cyklojizdé- Na kole
détem Vysocinou - se mohluskutec-
nit i tydenni edukacni pobyt diabeti-
kd, ktery ve spolupraci s Dia klubem
organizacné zajistoval personal dét-
skeho oddéleni NJ — diabetologicke

ambulance.

Cilem nasi prace je vytvoreni nad-
standardniho prostredi a péce, které
jsou a budou standardem pro vsech-
ny malé pacienty a jejich rodice.

Vysoce si cenime tymove spoluprace
mezi personalem na vSech Urovnich
détského oddéleni.

Détské oddéleni NJ poskytuje vyso-
ce kvalitni zdravotni pédi, zajisténou
erudovanymiodborniky v prijemném
prostredi, které svou vybavenosti a
barevnosti zpfijemnuje malym paci-
entdm Cas straveny v nemocnici.

Détské oddéleni Nemocnice Jihlava
je akreditovanym pracovistém v obo-
ru détske lekarstvi na cely vzdélavaci
program:

je akreditovanym pracovistém
pro praktickou ¢ast oboru speci-
alizacniho vzdélavani

je akreditovanym pracovistém v
oboru - Vseobecna sestra - Inten-
zivni péce v pediatrii

je akreditovanym pracovistém v
oboru - VSeobecna sestra - Oset-
fovatelska péce v pediatrii

ma statut intermedialniho centra
perinatologicke péce

statut détskeé casti dia centra Jih-
lava

je nositelem titulu Baby Friendly
Hospital

je centrem pro biologickou lécbu
gastroenterologickych détskych
pacienty

skolicim pracovistéem LF MU v
Brné



——— e dokonceno specializacni vzdélavani perioperalni sestra
=t s. Zakova, dalsf 2 sestry zafazeny do specializa¢niho vzdélavani
: X s. Hamernikova, s. Klobasova, dvé sestry studuji VS magistersky
obor vseobecna perioperacni péce
e Uspésna realizace kongresu ,Zdravotnicky pracovnik v nestan-
dardnich podminkach"
e vytvoreny polohovacikarty pro jednotlivé vykony chirurgie
e instalovana nova operacni svitidla na sest sald COS
e koupeny dvé nové LPSK véze pro gynekologii a ORL
e pofizeny nové nastroje pro gynekologii
e instalovany nové mycky na CS
- e personalni stabilizace u sester COS a CS, fluktuace personalu na
pozici sanitard na obou stanicich

Mgr.

Weeets.  Magdalena Vojtéchova
\ & vrchni sestra
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Na porodnickém oddéleni bylo od-
vedeno 1299 porody, narozeno déti:
1311 cisarskych fez0 bylo provedeno
291, tj. 22,40%.

V roce 2019 bylo provedeno velkych
operacnich wvykond 540. Neustdle
dochazi k rozsifovani spektra operaci
jak onkogynekologickych, tak i uro-
gynekologickych.

Bylo provedeno malych operacnich
vykon0 692. Snizeni poctu malych
operacnich vykonl v roce 2019 je

v dUsledku zavedeni metody farma-
kologicke revize dutiny délozni,

v predchozich letech se jedna o sni-
zeni poctu zavedenim farmakologic-
kého ukonceni t€hotenstvi.

Uskutecnéné konference gynekolo-

gicko- porodnickém oddélent:

e 21.Unora — 13. jihlavska konfe-
rence - Poruchy panevni statiky a
urogynekologie

e 21bfezna — 10. jubilejni mezina-
rodni jihlavska konference — Kar-
cinom ovaria

e ©6.cCervna - 8. jihlavska konfe-
rence fetomaternalni a perina-
talni mediciny-  Varia, zajima-
vosti, kazuistiky

e 7. listopadu —11. jihlavska konfe-
rence porodnich asistentek

MZDR udélilo nasemu oddéleni sta-
tut centra vysoce specializované on-
kogynekologické péce a akreditaci,
kterou bylo ziskano opravnéni k pro-
vadénivzdelavaniv zakladnim kmeni
gynekologicko-porodnickem.

Nase porodnice pokracuje v projek-

tu ,Pfirozeny porod v porodnici* —

opét nase pracoviste ziskalo vsechny

mozneé Ctyri certifikaty:

e Certifikat spokojena rodicka za
komplexni podporu pfi porodu

e (ertifikat za Setrnou medikaci pfi
vedeni porodu

e (Certifikat za vstricny pristup k ro-
dicce

e QOcenéniza vzornou spolupraci

Kazdorocné poradame konference
pro verejnost, kde zeny ziskaji infor-
mace o téhotenstvi, porodu, kojeni a
sestinedéli. Soucasné se mohou se-
znamit s prostredim porodniho salu
a oddéleni sestinedéli.

Nase porodni asistentky se nadale

vzdeélavaji, aby se obsahy kurzd, cvi-
Ceni a plavani pro téhotné meénily
na zakladé novych poznatkd/ kur-
zy homeopatie, Workshop — cviceni
panevni dna, prednasky o poporod-
ni péci a kojeni od Medely, ucast na
,Fyzioden Brno" atd./ Spolupracuje-
me s firmami, které dodavaji letac-
ky a drobné darky v balic¢cich .Letos
byla oslovena firma Lansinol. Je za-
jisténa kosmeticka sluzba klientkam
po porodu a rozsifuje se spoluprace
s profesionalni fotografkou pro foce-
ni miminek po porodu.

Lékari oddéleni se podileji na peda-
gogické ¢innosti na VSPJ a jedna po-
rodni asistentka vyucuje na SZS.

Vjrogni zprava 2019
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Hematologicka ambulance

a odbérova mistnost.

V' hematologické ambulanci bylo
oSetreno 5188 pacientd.

Pacientdm jsou v hematologické
ambulanci v ramci lécby podavany
transfuzni pfipravky, krevni deriva-
ty a provadény lécebné venepunkce
(224x). V ramci diagnostiky jsou pro-
vadény odbéry kostni drené — ster-
nalni punkce (24 x) i trepanobiopsie
(10X).

Lékari provadéji konzultacni ¢innost v
oboru hematologie a transfuzni sluz-
by pro klinicka oddéleni Nemocnice
Jihlava i pro externi lékare,

Velmi prinosna pro nase pacienty
je Uzka spoluprace s IHOK FN Brno,
pravidelné v nasi ambulanci zajistuji
odbornou hematologickou pécilékari
vyssiho hematologického pracovisté.

Sluzby odbérové mistnosti vyuZiva-
ji pacienti nemocnicnich i externich

ambulanci. Zkusené sestry provedou
odbéry krve ze Zily pro laboratorni vy-
setreni.V roce 2019 bylo odebrano 16
600 pacientd.

Transfuzni sluzba:

V roce 2019 bylo provedeno 8708 od-
bérd krve od darcl. Zaregistrovalo se
261 novych darcd krve.

Krev odebranou v Jihlavé jsme odva-
zeli ke zpracovani na FTO VEN v Pra-
ze (pracovisté na Zbraslavi) a zasobo-
vani Nemocnice Jihlava transfuznimi
pripravky bylo plynule zajisténo.

Laboratore

Kvalita laboratornich vysetfenije pra-
videlné nekolikrat za rok provérovana
nasi Ucasti v systému EHK (externich
kontrol kvality) pro vsechna provade-
na vysetreni. Navic v roce 2019 byly
provedeny po dvou letech pravidel-
né audity NASKL na hematologicke
i transfuzni laboratori. Vysledky audi-
tu potvrdily/kvalitu laboratorni prace
HTO.

V roce 2019 jsme zameéfili svoji po-
zornost na zkvalitnéni prace na imu-
nohematologické laboratofi. Byly za-
vedeny postupy pro presnéjsi zachyt
protilatek a lepsi predchazeni kom-
plikaci pfi podavani erytrocytd.

Politika kvality na HTO:

Pracovnici na HTO dodrzuji pravidla
politiky kvality, zajistuji chod oddéle-
ni podle pravidel spravné laboratorni
praxe i spravné vyrobni praxe (vyro-
ba transfuznich pripravkd). Prede-
v8im se Fidi pozadavky CSN EN 1SO
15189:2013 Zdravotnické laboratore
— pozadavky na kvalitu a zpUsobilost
a pozadavky Vyhlasky o lidské krvi
143/2008 Sb.

Pracovnici:

Personalni obsazeni:

V roce 2019 byl na HTO patrny ne-
dostatek lékard. Personalné je pokryt
pocet zdravotnich laborantl, sester
a sanitard.

Prednaskova cinnost:

Pracovnici HTO vyucuji v oboru he-
matologie a transfuzni sluzba na
stredni odborné skole FARMEKO
anaVSPJ.

Provadime pravidelné skoleni za-
méstnancd  Nemocnice  Jihlava
0 zachazeni s transfuznimi priprav-
ky. Spolupracujeme s Ceskym regis-
trem darc0 krvetvornych bunék pri
IKEM Praha a propagujeme darcov-
stvi kostni dfené. V loriském roce se
U nas zaregistrovalo 40 potencional-
nich darci kostni drené (20 zen a 20
muz0).

Vjroéni zpréva 2019
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V roce 2019 bylo na chirurgickém od-
déleni provedeno 2483 operacnich
vykond v celém spektru vseobecné
chirurgie, cévni chirurgie, onkochi-
rurgie, détské chirurgie a plasticke
chirurgie. Urazové chirurgie se v nasi
nemocnici fes v ramci ortopedicko-
-traumatologického oddéleni. Mezi-
ro¢né doslo k nardstu poctu operac-
nich vykon0 o 200 pacientd, coz je
dano tim, ze se v Nemocnici Jihlava
rozviji tzv. centrova pece a v nékte-
rych specializacich tak operujeme
pacienty z celého Kraje Vysocina.

Chirurgicke oddéleni je akreditova-
no v oboru chirurgie, cévni chirurgie,
détska chirurgie a onkochirurgie.
Touto strukturou vzdélavaciho sys-
tému je jedinym pracovistém na Vy-
soCiné poskytujicim moznost svych
lékard dosahnout kompletniho vzdé-
lani v chirurgii bez nutnosti dlouho-
dobych stazi na klinikach. Ve spo-
lupraci s Lékarskou fakultou v Brné
se podilime na vzdélavani studentd

v ramci chirurgickych stazi. Tim se
daff budovat a udrzet stabilni a vel-
mi dobre funkéni multigeneracni tym
odbornikd, pokryvajicich Siroké spek-
trum specializaci s plnou kvalifikaci.

Samoziejmosti je chirurgicka péce
o kompletni spektrum ostatnich chi-
rurgickych onemocnéni, provadéna
klasickymi i laparoskopickymi meto-
dami — operaci zlu¢niku, vSech typl
bfisnich kyl, operaci zhoubnych i ne-
zhoubnych onemocnénf stitné zlazy,
varixd, hemoroidd (vCetné operaci
tzv. Longovou metodou) a dalsich
onemocnéni. Takto se spolu se zajis-
ténim nemocnych po operacich vy-
sokym standardem nasledne lécby
na jednotce intenzivni pece s 12 plné
vybavenymi 10zky, vCetné moznosti
péce o pacienty na dychacich pristro-
jich, rozvojem programu a standard{
boje proti nemocni¢nim nakazam
a dalSimi opatrenimi, dafilo tyto chi-
rurgické vykony provadét s minimem
komplikac.

iy

Dale se rozviji spoluprace v ram-
ci Krajského onkologickeho cent-
ra, soucasti tymu jsou 4 chirurgove
s atestaci z onkochirurgie. Vsichni
pacienti s nadorovym onemocnénim
v zajmu stanoveni co nejefektivnéj-
siho lécebného postupu prochazi
Onkochirurgickou komisi, jejiz je on-
kochirurg soucasti. Zde je stanoven
optimalni postup lécby a pacientovi
je pri této jedné navstévé i nabid-
nut termin k operaci Po zhojeni je
opét cestou onkologické ambulance
stanoven dalsi postup dle vysledkd
operacniho zakroku. Tento systém
se dafilo standardizovat a pacientovi
je tak umoznéno absolvovani celého
lecebneho procesu s minimem ne-
prijemnych stfidani ambulanci a na-
vstév. Efektivni vedeni léCby a tésna
spoluprace jednotlivych obor( vede k
velmi dobrym wysledkdm i ve srovna-
ni s klinickymi centry.

V. navaznosti na zvysovani erudice
tymu doslo ke zlepseni Urovné bez-

pecnosti i nejnarocnéjsich operaci.
Dovybaveni centralnich sald laparo-
skopickou technikou umoznilo rozvoj
meéné invazivnich operacnich tech-
nik. Doslo ke zkvalitnéni jaterni re-
sek¢ni chirurgie, zvlasté metastatic-
kého postizeni jater i celého spektra
operaci zazivaciho traktu, pankreatu
véetné  duodenopankreatektomii,
rozsahlych resekénich vykond vetné
gastrektomii a totalnich kolektomii.
V rédmci Ceské republiky se ndm po-
darilo zaradit se na jedno z prednich
mist ve vysledcich leceni zhoubnych
nador0 zazivaciho traktu, zvlaste
tlustého stfeva a konceniku. Vyznam-
né se rozsifilo také spektrum lapa-
roskopicky provadénych operaci na
tlustém stfevu a konecniku a zvysil se
jejich pomeér vzhledem ke klasickym
operacim.

V ramci diagnostiky nadord dale po-
kracovala velmi sofistikovana spolu-
prace s patologicko-anatomickym
oddélenim pfi standardizaci techniky

Vjrogni zprava 2019
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mikroskopického zpracovani nadord,
coz diagnostiku vyrazné zpresnilo,
umoznuje to podani cilenéjsi a Ucin-
néjsi onkologicke lécby po operacich
a vyznamnou meérou se podili na vyse
uvedenych vysledcich lécby.

Stomické sestry vyskolené v akredi-
tovanych kurzech uci pacienty za-
chazet s jednotlivymi pomUckami
a resi jejich problémy v péci o strev-
ni vyvod, a to v ramci celého kraje.
Neméné dilezitd je i nasledna péce
o pacientky po operacich prsu. Ve
specializované poradné pro zeny
po operacich prsu kvalifikovana se-
stra edukuje pacientky po operacich
a pomaha jim k plnému zapojeni do
normalniho plnohodnotného Zivota.
V tomto smyslu je pro pacientky d0-
leZita i moznost vyuziti plastické chi-
rurgie na nasem oddéleni.

Podobné multidisciplinarni  pristup
nam ve spolupraci s gastroenterolo-
gickou ambulanci a Internim oddéle-

nim jako jediné nemocnici v kraji dale
umoznoval provadét chirurgickou
lécbu komplikaci u pacientd s Cro-
hnovou chorobou a ulcerdzni koliti-
dou v rozsahu potrebnych resekci az
do Urovné kompletnich kolektomii.

Jednim z nosnych akreditovanych
specializovanych obor( chirurgie je
cévni chirurgie, kde se také multidis-
ciplinarnim pfistupem a spolupraci
s RDG a angiologickym oddélenim
podafilo v minulych letech vytvorit
velmi efektivnisystém péce o nemoc-
né s postizenim tepen. Cast nemoc-
nych se dafi vylécit cestou RTG in-
tervenci, ¢ast potrebuje chirurgickou
lécbu, kdy rutinné provadime raritni
tzv. pedalni by-passy, slouzici k za-
chrané kriticky ohrozenych koncetin,
dale tzv. hybridni operace v kombina-
ci s radiointervecnimi yykony. V cevni
chirurgii provadime kompletni spekt-
rum vykond prislusnych tomuto vyso-
ce specializovanému odvétvi, vcetne

operacikrcnich tepen navazujicich na
pécio pacienty v Iktovém centru neu-
rologického oddéleni. Programove
se dale vénujeme rekonstrukcim te-
pennych vyduti, v€etné akutnich sta-
v, kdy urgentnfoperace jedina mize
pacientovi zachranit zivot.

Péle o nemocné s cévnim postizenim
se dale velmi Ucinné doplfiuje s praci
Ambulance chronickych ran. Vysko-
leni lékari a sestry pomoci modernich
metod a materiald (specialnich obva-
zovych materiald, larvoterapie, stale
Sirsimu vyuziti odsavacich vakuovych
systémQ) dosahuji v této lécbé velmi
dobrych vysledkd. Diky tomu nase
pracovisté pokracuje v programu
vyukového centra. Diky této kvalité
péce se nadale jedna o pracovisté
s nadregionalni pUsobnosti s mnoha
pacienty pfijizdéjicimi i z okolnich
krajd. Kombinaci vSech téchto metod
je dosazeno vyznamného snizeni po-
¢tu nutnych amputacnich operaci.

RozsSifenim tymu o dalSi spolupracov-
nici se rozsifily moznosti vénovat se,
kromé ambulantni péce, i pacientdm
hospitalizovanym v nemocnici. Mohli
jsme tedy rozsifit i spolupraci s onko-
logickym oddélenim, kdy jsme spo-
lecné zacali resit zvlasté prevenci po-
radiacni dermatitidy. Byla stanovena
kritéria pro pouzivani napf. Mepitel
filmu. Absolvovali jsme proskoleni
na simulatoru, kde jsme se seznami-
li s polohou pacientd pfi ozarovani
a nutnosti respektovat tuto polohu.
Jako prvni byly vybrany pacientky po
operaci prsu pro karcinom po absol-
vované chemoterapii. DalSim cilem
konzultantky pro hojeni ran je spo-
lupodilet se na aktivnim vyhledavani
pacientd s dekubity a nehojicimi se
ranami na jednotlivych oddélenich
nemocnice a to vcetné doporuceni
pouziti specialnich prostfedkd pro
prevenci dekubitd.
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1.

LUZKOVA CAST

Ldzkova cast interniho oddéleni dis-
ponuje 2 jednotkami po 28 I0zcich
(celkem 22 pokojd se samostatnym
socidlnim zafizenim s 1-3 10zky) a
jednotkou intenzivni péce s kapacitou
g ldzek.

2. AMBULANTNI CAST

=

Interni ambulance: ambulantni
vysetfeni internich pacient0, pri-
jmy novych pacientd a konziliarnf
sluzby pro ostatni oddéleni ne-
mocnice

Alergologicka a imunologicka
ambulance: specializovana péce
o0 pacienty s alergickymi onemoc-
nénimia poruchamiimunity.
Diabetologické centrum: kom-
plexni diabetologicka péce paci-
entdm s diabetem mellitem 1. a

5. Gastroenterologické

2. typu, predevsim s organovymi
komplikacemi, lécené inzulino-
vou pumpou, gravidnim diabetic-
kam a nemocnym se syndromem
diabetické nohy. Pacientdm na-
bizi individualni i skupinové edu-
kace, jako edukacni pracovisté
Ceské diabetologické spolecnosti
nabizi program skupinovych edu-
kaci i pacientdm v dispenzarni
péci jinych diabetologickych am-
bulanci. Vyuziva modernitechno-
logie — glykemické senzory, sdi-
leni pacientskych dat ze senzor(
a glukometrd. Soucasti centra je
metabolicka ambulance zabyva-
jici se peci o nemocné s porucha-
mi metabolismu krevnich tukd.
Endokrinologicka ~ ambulance:
diagnostika a Iécba nejcastéjsich
endokrinologickych onemocnéni,
predevsim Stitné Zlazy.

pracovis-

té: komplexni  gastroenterolo-
gicka pece, centrum biologické
lécby v gastroenterologii, pro-
gram screeningove kolonoskopie
a pée o nemocné s poruchami
vyZivy v nutricni ambulanci.Sta-
vebni Upravou se podafilo pra-
covisté rozsifit o 2 mistnosti, coz
umoznilo pfedevsim rozvoj ultra-
zvukovychvysSetfovacich metod,
vCetné endosonografie, zavede-
né s podporou primare interniho
oddéleni Nemocnice Strakonice
MUDr. lvo Horného.

Nefrologické pracovisté: péce
0 nemocné s poruchami ledvin,
vcetne nemocnych po transplan-
taci ledviny. Na hemodialyzac-
nim stredisku jsou poskytovany
vsechny zakladni metody ocisto-
vani _krve (hemodialyza, hemo-
diafiltrace, peritonealni dialyza).
Akutni hemodialyza akontinualni

ocistovaci metody jsou provade-
ny na jednotkach intenzivni péce
a anesteziologicko — resusci-
tacnim oddéleni. Od roku 2019
byla zdokonalena péce o cévni
vstupy pro dialyzu — ultrazvuko-
vé hodnoceni zilniho systéemu.
V technikach dialyzy byla zave-
dena moznost provadéni domaci
hemodialyzy (pfistroj Nx Stage
system One) a v praxi byla dale
rozvijena metoda mixdilucni he-
modiafiltrace a ovérena metoda
HDx (expanded hemodialysis —
middle cut off membrana Thera-
nova).

hemodialyzacni centrum noveé
disponuje pristrojem Fresenius
6008.

revmatologicka ambulance: péce
o pacienty s revmatickym posti-
zenim pohybového aparatu, cen-
trum biologické lecby v revmato-
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logii.

9. osteologicka ambulance: dia-
gnostika a dispenzarni péce ne-
mocnym s metabolickymi poru-
chami skeletu

10. ambulance pro cévni vstupy:
komplexni pece o dlouhodobe
periferni cévni vstupy

3. OSETROVATELSKA PECE

Oddéleni poskytuje kvalitni osetro-
vatelskou péci hospitalizovanych ne-
mocnych, jejiz snahou je omezovani
komplikaci souvisejicich s hospitali-
zacl, zejména dekubitd a nozokomi-
alnich infekci. K tomu pomaha 0zka
spoluprace s epidemiologickymi ses-
trami, konzultantkami pro hojeni ran
a diraz na oSetrovatelskou rehabili-
taci.

Edukace diabetik{ je zajistovana po-

moci konverzac¢nich map a individu-
alnich edukaci a nové byla zavedena
edukace diabetikd 1.typu v systém
FGM —flash glucose monitoring.
Tretim rokem pokracoval projekt
,LAmbulantni  skupinova edukace",
jehoz teoretickou a praktickou cast
zajistovaly sestry z diabetologického
centra.

4. ODBORNE A VZDELAVACI
AKTIVITY ODDELENI

Lékari a sestry oddéleni se podili na
praktickéem vzdélavani studentd ba-
kalarského a magisterského studia
oSetfovatelstvi, studentd VOS, za-
chranar a zdravotnickych asistentd,
student( v ramci akreditace pro obor
specializacniho vzdélavani ,Osetro-
vatelska péce v internich oborech®,
praxi na podiatrické ambulanci
v ramci kurzu hojenifan.

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi

nemocnic Kraje Vysocina poradame
tradicni seminare internich oddéleni
Vysociny a podilime se na prednas-
kovych akcich pro praktické Iékare,
lékarniky, diabetology, laickou verej-
nost a na vyuce studentek Katedry
zdravotnickych studii Viysoke Skoly
polytechnicke Jihlava a medikd [é-
karske fakulty Masarykovy univerzity
Brno. Lékafi gastroenterologickeho
centra se dlouhodobé podili na edu-
kacnich a vyzkumnych aktivitach pra-
covni skupiny pro stfevni zanéty Ces-
ké gastroenterologické spolecnosti
CLS JEP.

4. fijna 2020 byla v hotelu G. Mahler
usporadana konference u prilezitosti
40.vyroci zalozeni dialyzacniho stre-
diska v Jihlave, které se zUcastnilo 74
sester a lekar z dialyzacnich stfedi-
sek Vysociny a 17. fijna 2020 g.semi-
nar internich oddéleni Vysociny, kte-
rého se zucastnilo 88 zdravotnikd.



Nazev ambulance

Interna - interni ambulance
Interna - konziliarni ambul.
Interna - pfijmova amb. PUIP
Interna - UPS Ambulance
Interna - diabetologie

Interna - endokrinologie
Interna - metabolicka amb.
Interna - gastroenter+endoskopie
Interna - nutri¢ni ambulance
Interna —imunologie
Interna — hemodialyza
Interna - nefrologie

Interna - cévni vstupy
Interna - revmatologie
Interna - osteologie

Interna - celkem

Pocet
osetreni
3624
2352
2187
2388
8 284
2 072
796
15701
1457
646

10 283
6154
1467
2599
930

60 940

Celkem
pacientd

1201
1644
1580
2 089
1195
495
194
3547
438
296
151
1290
175
605
366

15 266

Stanice

Interna-lozka

Interna JIP

Statistické udaje
Obloznost

PrOmérna osetrovaci doba

Pocet
hospitalizaci

2 340
356

60,75%
5,96

Pocet
pacientd

1782
323

Vjroéni zpréva 2019



MUDr. Romana Kumstarova
primarka

Mgr. Eva Trnkova
vrchni sestra

S

= . s N

Eni zprdva 2019

i it strana



Infekéni oddéleni: Infekéni oddéle-
ni ma v soucasné dobé 4 lGzka JIP
na 3.patre a 10 pokojd po 2 ldzkach,
tedy 20 standardnich [0Zek na 2.pa-
tfe. DalSich 10 pokojd (20 0Zek)
v 1. patfe docasné obyvalo TRN od-
déleni po dobu rekonstrukce inter-
niho pavilonu. To se na jafe 2019
odstéhovalo zpét do svych oprave-
nych prostor. Proto nasledné zacaly
pfipravy ke znovuotevfeni 1. patra
infekéniho oddéleni—hledani noveho
personalu, Uprava prostor, technicke
dovybaveni, domlouvani spoluprace
s détskym oddélenim ohledné hos-
pitalizace détskych pacientl. Znovu-
otevreni 1. patra je naplanovano na
2.3.2020. Celkovy pocet DRG hos-
pitalizaci na infekénim oddéleni za
rok 2019 bylo 906 a prdmeérna délka
hospitalizace byla 6,04 dne. Nejvetsi
napor na oddéleni jsme zaznamenali
béhem chripkové epidemie, kdy jsme
hospitalizovali celkem 51 pacientd
s chripkou, z toho nejvice 24 pacientl
v Unoru a 21 pacient( v breznu.

Infekéni ambulance: Od zafi 2020
jsme zacali reorganizaci ambulance-
vytvofili jsme specializované ambu-
lance: hepatalni ambulanci zamére-
nou na centrovou lécbu chronickych
hepatitid, kde jsme zacali vice spolu-
pracovat s Psychiatrickou Nemocnici
Havlickdv Brod a na které nové pra-
cuji spolecné 3 Iékari: MUDr.Kumsta-
rovd, MUDr.Skérek a MUDr.Grego-
rova, dale dispenzarizacni ambulanci
a ockovaci ambulanci, kterou vede
MUDr.Kumstarova. V ¢innosti pokra-
Cuji MRSA ambulance s péci o infek-
ty MDR kmeny a akutni ambulance.
Celkovy pocet osetfeni na infekcni
ambulanci za rok 2019 byl 4 516, cel-
kovy pocet unicitnich lé¢enych paci-
entl byl 2 o10.

Personalni zmény: V. cervnu 2019
probéhla vymeéna primare — byla
jmenovana nova primarka MUDr. Ro-
mana Kumstarova a stavajici primar
MUDr.Skéarek byl jmenovan vedou-
cim lékarem ambulanci.V srpnu 2019

nastoupila na oddéleni nova lékarka-
-absolventka, celkem je tedy nyni na
infekénim oddéleni 7 lékard — 4 ates-
tovani lékari, 1 lékarka se zakladnim
kmenem a 2 lékarky v pripravé na
interni kmen, které jsou na dlouhodo-
bé stazi na internim oddéleni.

Lekari se ucastnili pravidelnych mé-
sicnich  seminafd organizovanych
infektologickou spolecnosti a rovnéz
celostatnich sjezdd a jinych vzdéla-
vaci akci. Nové jsme se vice zaméfili
na ockovani. V nemocnici jsme se ak-
tivné zapojili do ockovacich kampani.
Lékari pfipravili prednasky k ockova-
ni proti chfipce u zdravotnikd, sestry
v ramci Dne zdravi organizovaly
kampan o ockovani proti chfipce,
kliSfové meningoencefalitidé a pneu-
mokokovym infektdm u verejnosti.
V roce 2019 jsme ockovali zdravotni-
ky Nemocnice Jihlava proti spalnic-
kam a chfipce.

Infekéni oddéleni proslo v roce 2019
velkymi  personalnimi  zménami
a dalsi zmény se chystaji v roce 2020.
Znovuotevreni 1. patra infekéniho
oddéleni, spoluprace s détskym od-
délenim (péce o déti od 3 let). Pro cin-
nost celého oddélenf jsou to narocne
zmeény. My jsme pripraveni vse zvlad-
nout tak, abychom méli pIné funkcni
oddéleni s vétsim poctem |0zek a sta-
bilnim personalem.
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V roce 2019 bylo hospitalizovano na
kardiologickém oddéleni 3764 paci-
entd.

Bylo provedeno 2 461 koronarogra-
fickych vysetreni, angioplastika byla
provedena u 1 031 pacientd, direktni
angioplastika u 271 pacientd s AIM.
Celkem bylo implantovano 1 515
stentd. Zemrelo 66 pacientd, hospi-
talizacni Umrtnost na AlM 3,8 %.

Pri koronarografickém vysetfeni byl
v 95,7 % zvolen radialni pfistup, v 4,3
% ingvinalni pfistup. V odbornych
ambulanci bylo vysetfeno pres 10 ti-
sic pacientU.

Ke kardiochirurgickym“operacim
bylo odeslano z naseho pracovisté
159 pacientd. V oblasti elektrofyziolo-
gie bylo provedeno celkem 129 kom-
plexnich ablacnich vykond zahrnujici

RFA fibrilace sini, komorovych aryt-
mii, levosinove vykony vcetné ablace
levosifiovych akcesornich drah. Kon-
vencnich vykon bylo provedeno 98-
AVNRT, fluttery, elektrofyziologicka
vySetfeni, pravostranné akcesorni
drahy. U 115 pacient0 byla provedena
implantace ICD/BiV ICD.

Kardiostimulacni centrum zaimplan-
tovalo 177 kardiostimulatord, z toho-
to poctu bylo provedeno 130 primo-
implantaci, 98 dvoudutinovych, 32
jednodutinovych. Bylo provedeno 47
vymen.

Na kardiologickém oddéleni pracuje
20 lekard (celkovy pocet Uvazkd 1,0
¢inl 18.)

V roce 2019 jeden lekar Uspesne
slozil kardiologickou atestaci, jeden

lékar se stal specializovanym angio-
logem. Ve specializacni pfipravé pro
kardiologii je v soucasné dobé 6 leka-
r0,1€karka je v pripravé pro angiolo-
gickou atestaci, termin zkousky jaro
2021. 7 Iékard ma specializaci v oboru
kardiologie. V roce 2020 zadny lekaf
neatestuje.V doktorandském studiu
pokracuje 1 lekar.

V. ramci ambulantni  cinnosti  je
v provozu ambulance pro pacienty
se srdec¢nim selhanim a ambulan-
ce s poruchami metabolismu lipidd
s celokrajskym pUsobenim, ktera je
urcena pro predpis PCSKgq inhibitord,
jedna se o biologickou lécbu hyper-
cholesterolemie.

Na kardiologickém oddéleni probiha-
ji staze lékard ze spadovych nemoc-

nic Kraje Vysocina, pripravujici se ke
slozeni specializacni zkousky v oboru
interny, kardiologie a anesteziolo-
gie a resuscitacni pece. Od zafi 2014
stazuji na kardiologickém pracovisti
studenti 6.ro¢niku LF Masarykovy
univerzity Brno.

8.10.2019 se uskutecnil jubielni
10.kardiologicky den Nemocnice Jih-
lava za Ucasti lékard Kraje Vysocina
a pozvanych host(, celkem 8o lekard.

Kardiologickeé oddéleni obhajilo sta-
tut Kardiovaskularniho centra typu B
s dobou platnosti do konce roku
2020, kdy bude vypsano nové vybé-
rové Fizeni pro kardiocentra v Ceské
republice 8.10.2020 probéhne 11 .kar-
diologicky den Nemocnice Jihlava.
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Neurologické oddéleni Nemocnice
Jihlava je komplexni 0zkové a am-
bulantni pracovisté, nejvétsi oddéle-
ni svého typu v Kraji Vysocina, které
poskytuje specializovanou diagnos-
tickou a lécebnou pédi pacientdm se
sirokou skalou neurologickych one-
mocnéni. Rozsah a kvalitu svych slu-
zeb se snazime stale zdokonalovat.
Primarni diagnostiku provadime pro
kompletni spektrum neurologickych
obtizi, rozsifujeme okruh zavaznych
neurologickych nemoci, které dis-
penzarizujeme a léc¢ime ve specia-
lizovanych centrech. Pro nemocné
s vybranymi neurologickymi diagno-
zami pInime funkci konziliarniho pra-
covisté s nadregionalni pdsobnosti.
Poskytujeme vysoce specializovanou
centrovou péci dle zvlastnich pred-
pisU Ministerstva zdravotnictvi. Nase
neurologicke oddéleni s JIP (,iktova
jednotka") a se spolupracujicim 13z-
kovym RHB oddélenim ma nadale
statut akreditovaného Vysoce speci-
alizovaného centra pro péci o paci-
enty s iktem. Na nasi jednotce inten-
zivni péce, 10zkovém oddéleni a ve
spolupraci s rehabilitacnim oddéle-

nim, radiodiagnostickym oddélenim
a dalsimi specialisty lé¢ime pacienty
s akutni cévni mozkovou prihodou,
dovazeneé zachrannou sluzbou na za-
kladé Triaze z vétsi casti uzemi Kraje
Vysocina. Druhym odbornym cen-
trem pecujicim o pacienty z celého
Kraje Viysocina je nase Centrum pro
demyelinizacni onemocnéni, které
ziskalo v roce 2019 rovnéz akredi-
taci Ministerstva zdravotnictvi. Na
zakladé zvlastnich smluv s vétsSinou
zdravotnich pojistoven provadime
specializovanou diagnostiku a biolo-
gickou lécbu pacientl s roztrousenou
sklerézou mozkomisni a dalSimi cho-
robami ze spektra demyelinizacnich
onemocneént.

V roce 2014 bylo nase pracovisté za-
fazeno mezi regionalni centra spasti-
city, kterd poskytuji specializovanou
péci pacientdm se spasticitou po
CMP i v dUsledku dalsich neurologic-
kych onemocnéni, vcetné aplikace
botulotoxinu a navazné specializova-
né rehabilitace — v této oblasti se na-
dale prohlubuje nase spoluprace s re-
habilitacnim oddélenim. V roce 2019

jsme ziskali akreditaci Czech Hea-
dache Society a Ceské neurologické
spolecnosti pro nase centrum pro
diagnostiku a Ié¢bu migrény a bolesti
hlavy. Toto pracovisté rozsifilo nase
specializovana centra a doufame,
ze v roce 2020 ziskame na zakladé
smluv se zdravotnimi pojiStovnami
rovnéz moznost predepisovat biolo-
gickou lécbu vybranym pacientdm
s Migrénou.

Kromé centrové péce o pacienty
s cévnimi mozkovymi prihodami,
demyelinizacnimi nemocemi, spasti-
citou a bolestmi hlavy, poskytujeme
specializovanou ambulantni i 10zko-
vou péci pacientm se zachvatovy-
mi onemocnéenimi, se zanetlivymi
a autoimunitnimi  chorobami ner-
voveho systému, neuromuskularni-
mi a myoskeletarnimi nemocemi,
extrapyramidovymi a kognitivnimi
poruchami, onemocnénim patefe
a dalsimi nemocemi mozku, michy
a periferniho nervového systému.
Od roku 2015 pecujeme pravidelné
nejen o dospele, ale i o détské neu-
rologické pacienty — mame se zdra-

votnimi pojistovnami nasmlouvanu
ambulanci détské neurologie, kde
pracuji 2 lékarky se zvlastni odbornou
zpUsobilosti v détské neurologii. Cin-
nost détské neurologické ambulance
upravujeme tak, aby pokryvala potre-
by velkého poctu détskych pacientd,
v roce 2019 zde bylo osetfeno celkem
722 klientd — mezirocné tak jejich po-
Cet stoupa.

Ldzkové oddéleni disponuje nadale
38 10zky — od roku 2016 je situova-
no v 5. patfe nové rekonstruované
Casti Interniho pavilonu nemocnice,
s lepsimi prostorovymi i materialnimi
pomeéry pro hospitalizovane i ambu-
lantni pacienty, je vybaveno i novymi
modernimi [0zky s moznosti elektric-
kého polohovani, na kazdem pokoji
je televize. Vybaveni |0Zkoveho od-
déleni pribézné vylepSujeme z pro-
stfedkd nemocnice i s pomoci spon-
zorskych dard. Od roku 2012 mame
v Pavilonu urgentni a intenzivni péce
8 10zkovou specializovanou jednotku
intenzivni pece, ktera zUstava prede-
vsim vysoce specializovanym praco-
vistém lktoveho centra. Diky pfispév-
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ku z Evropskych strukturalnich fondd
a z prostfedkd Kraje Vysocina zde
mame moderni vybaveni pro mo-
nitorovani vitalnich funkci pacientd,
ultrazvukova vysetfeni mozkovych
tepen a pro specializovanou rehabili-
taci, zejmeéna pacientd po CMP.

Jsme neurologickym oddélenim, dis-
ponujicim velmi kvalitnim odbornym
personalem, ktery si neustale zvysuje
svou kvalifikaci.

V roce 2019 jsme IéCili celkem 1854
hospitalizovanych pacientd, z toho
bylo 833 planovanych hospitalizaci
a 1017 neodkladné pfijatych."V. ob-
lasti pece o cévni mozkové prihody
plnime roli Vysoce specializovaného
centra pro peci o pacienty s iktem,
v souladu s Véstniky Ministerstva
zdravotnictvi CR, provadime dia-
gnostiku a komplexni le¢bu akutnich
CMP vcetné systemove trombolyzy
pro siroky region vétsi casti kraje. V
loriském roce bylo u nas oSetreno 440
pacientd s akutni cévni mozkovou
prihodou nebo TIA, 100 z nich byla
poskytnuta lécba intravendzni trom-
bolyzou. Pacienty s uzavérem vetsi

mozkové tepny odesilame neodklad-
né k mechanické rekanalizaci do FN
Brno, v roce 2020 planujeme ales-
pon v Casové omezené mire zahajit
moznost mechanickych rekanalizaci
i v nasem zdravotnickém zafizent.

Celkem pracuje na neurologickém
oddéleni 16 lékard (jesté 1 lékarka
je na matefské dovolené), 11 z nich
s dosazenou specializovanou zpUso-
bilosti, 42 sester (z toho 8 s vysoko-
skolskym vzdélanim, 10 diplomova-
nych sester a 7 sester s dokoncenym
pomaturitnim specializacnim vzdéla-
nim — 4x ARIP (dalsi 2 sestry studuiji),
3x oSetrovatelstvi v internich obo-
rech, 2 sestry maji dokoncenu speci-
alizaci pro EEG vysetreni, 2 pro EMG
vySetieni a vysetreni'EP, 1 sestra ma
dokoncen certifikovany kurs — speci-
ficka péce o pacienta s roztrousenou
sklerézou, 2 stanicni sgstry maji cer-
tifikovany kurs mentar klinicke praxe
osetrovatelstvi, vrchni sestra a sta-
nicni sestry maji rovnéz certifikovany
kurs management ve zdravotnictvi,
1sestra je Skolenou ¢lenkou tymu pa-
liativni péce,/a sestra ma certifikova-
ny kurs pro/kodéry DRG). Pracuji zde

dale i 2 diplomované rehabilitacni
sestry a fyzioterapeutka, vyskolena
pro fyzikalni terapii, 7 nizsich zdra-
votnickych pracovnikd (2x NZP na
JIP, 5x PZP). Soucasti naseho tymu
je také logopedka a od roku 2016
i psycholog, ktery poskytuje psycho-
logickou péci pacientdm po cévnich
mozkovych pfihodach, s demyelini-
zacnim onemocnénim, ale i dalsim
neurologicky nemocnym a rozviji své
vzdélani v oblasti neuropsychologie
a psychoterapie.

Obmeéna a dopliovani technického
vybaveni pro JIP, standardni oddélent
i ambulantni slozky probiha nadale
pribézné.

Disponujeme  vyskolenymi odbor-
niky pro vsechny typy pomocnych
vysetieni v neurologii — EEG, EMG,
neurosonografii  (ultrazvukova vy-
setreni, vCetné transkranialnich, jez
provadime na vlastnich pfistrojich)
a evokované potencialy — 5 lékar{ zis-
kalo certifikdt o funkéni specializaci
v téchto vysetrovacich metodikach.
2 lékarky naseho oddélenivroce 2014
a 2015 Uspésné ziskaly specializaci

v oboru détské neurologie. Primar
ma od roku 2014 akademicky titul
Ph.D. v oboru neurovéd, v roce 2019
se stal ¢lenem kolegia (Council of Fe-
llows) European Stroke Organization.

Pro pacienty s akutnim cévnim one-
mocnénim mozku je ultrazvukove
vysetreni mozkovych tepen dostup-
né nepfetrzité, stejné jako vysetreni
pocitacovou tomografii (CT), prova-
déné na radiologickém oddéleni na
multidetektorovem pristroji s moz-
nosti CT angiografie a perfuznich
metodik. Od roku 2009 je k dispozici
i vySetfeni magnetickou rezonanci,
které vyrazné zpresnuje diagnostiku,
zejména v oblasti demyelinizacnich
chorob, ale i cévnich, nadorovych,
zanétlivych a vertebrogennich one-
mocnéni, v roce 2019 ziskala nase ne-
mocnice novy kvalitnéjsi MR pfistroj
s lepSimi technickymi parametry. Ak-
tualné vyuzivame i dalsi specializova-
né zobrazovaci radiologické metodi-
ky —napriklad PET CT.

Ve spolupraci s chirurgickym oddé-
lenim je nadale rozvijen program
revaskularizacnich vykon na magis-



tralnich mozkovych tepnach — pre-
devsim jde o karotické endarterek-
tomie, na kterych se neurologicke
oddéleni podili v diagnostickém a in-
dikacnim procesu a také peroperac-
nim ultrazvukovym monitoringem.
Ve spolupraci s radiodiagnostickym
oddélenim jsou pacientdm s verte-
brogennimi obtizemi poskytovany
epidurdlni i periradikularni obstriky
(pod kontrolou CT), dalsi moznos-
ti je specializovana aplikace ozony,
byla zavedena i moznost perkutanni
diskektomie a facetové denervace.
Pokracujeme dale v Uzké spolupraci
s neurochirurgickymi pracovisti (FN
Brno—U sv. Anny a FN Brno - Bohuni-
ce, dale FN v Praze — Kralovskeé Vino-
hrady a UVN ve StfeSovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického
oddéleni provozujeme kromé vseo-
becné ambulance s dennim provo-

zem pro objednané a akutni pacienty
(objednani probiha dlouhodobé pres
elektronicky systém e-ambunace)
i specializované poradny — ambu-
lanci pro zachvatova onemocnéni,
cerebrovaskularni poradnu, poradnu
pro nervosvalova onemocnéni, myos-
keletalni poradnu, dale poradnu pro
extrapyramidové nemoci a kognitivni
poruchy. Pracovisté péce o demyeli-
nizani onemocnéni je od roku 2011
certifikovanym centrem, poskytuji-
cim specializovanou lécbu dispenza-
rizovanym pacientdm z celého Kraje
Vysocina, jejichz pocet nadale narls-
ta. Poskytujeme zde centrovou léc-
bu tzv. DMD léky (biologickymi léky,
stabilizujicimi nemoc), Ucastnime se
také rady klinickych studii s novymi
léCebnymi preparaty, které dle aktu-
alnich moznosti mdzeme nabidnout
nasim pacientdm. V roce 2019 jsme
ziskali akreditaci Ministerstva zdra-

votnictvi pro toto vysoce specializo-
vané centrum.

V roce 2019 bylo na nasich ambu-
lancich provedeno celkem 14 959
vysetreni pacient, kromé specializo-
vanych pomocnych vysetreni. V kon-
zilidrni ¢innosti jsme za stejné obdobi
vysetrili 1166 pacientd. Pocty téchto
vysetreni se nadale mezirocné zvy-
SUji.

Mimo péce o nemocné pacienty
jsou nasimi ambulancemi provadéna
i komplexni vysetrenf fidi¢d z povo-
lani, stanovena zakonem (klinicka
vysetreni a EEG), dale vysetreni pro
zajemce z fad fyzickych i pravnickych
osob.

Vzdélavani a vyzkum: Nase oddéleni
se dlouhodobé Ucastni fady mezina-
rodnich klinickych studif, dale jedne
ceske akademické multicentricke
studie, organizuje vzdélavaci semi-

nare, jeho pracovnici se Ucastni regi-
onalnich, celostatnich i zahranic¢nich
odbornych sympozii. Jsme nositeli
akreditace k postgradualnimu speci-
alizacnimu vzdélavani v oboru neuro-
logie vyssiho stupné — tuto akreditaci
jsme obhgjili v roce 2015 s platnos-
ti pro dalsich 8 let a stejné ambice
mame i v novém systému postgradu-
alniho vzdélavani — mame jiz platnou
reakreditaci pro neurologicky kmen
a odeslanou zadost pro specializo-
vanou pfipravu k atestaci z oboru
neurologie (od roku 2019). Neuroso-
nografické pracovisté je jiz rfadu let
postgradualnim skolicim strediskem
IPVZ."V roce 2019 prednesli lekari
a dalsi zameéstnanci oddéleni celkem
15 prednasek, byliautory a spoluauto-
ry 4 ¢lankd v odbornych casopisech,
1 kapitoly v monografiich a 2 abstrak-
t0 na mezinarodni konferenci.

Vjrogni zprava 2019
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Patologicko-anatomické oddéleni je
zakladnim diagnostickym oborem
Nemocnice Jihlava. Pracovisté je
clenéno na laboratornf cast a pitevni
trakt. V laboratorich se provadi biop-
ticka a cytologicka vysetreni tkani
a organd dodanych jednak z klinic-
kych oddéleni Nemocnice lJihlava,
jednak ze soukromych, prevazné
jihlavskych ambulantnich zarizen.
V pitevnach jsou provadény patolo-
gicko-anatomicke pitvy pacientd ze-
mrelych ve zdravotnickych zarizenich
— Nemocnice lJihlava, Psychiatricke
nemocnici Jihlava a ojedinéle z Ne-
mocnice Pelhfimov.

Prace na oddéleni se v poslednich le-
tech stale vice zaméruje na biopticky
provoz. Pitevni diagnostika, zvlasté
diky stale presnéjsim modernim zob-
razovacim metodam, tvori pouze mi-
noritni soucast spektra poskytované
diagnosticke péce. S rozvojem Kraj-

ského onkologického centra se na
nasem oddéleni zvysuje zastoupeni
slozitéjsich pripadd, tvorenych kom-
plexnimi resekaty zhoubnych nadord
zasilanych z oddéleni chirurgickych
obord Nemocnice Jihlava. S rozsifo-
vanim personalizované onkologicke
lécby vzristaji pozadavky na mnoz-
stvi  vySetfovanych  prediktivnich
a prognostickych markerd v nado-
rové tkani. S tim souvisi i zvysujici
se naroky na erudici zdravotnického
persondlu a cas vénovany jednotli-
vym pripaddm

Na patologicko-anatomickém od-
déleni nyni pracuje 5 lékard. Z toho
3 Iékafi se specializovanou zpJsobi-
losti v oboru patologie. Dalsi 2 Iékari
jsou zarazeni do predatestacni pri-
pravy v ramci specializacniho vzdéla-
vani. MUDr. Radovan Kastan v Cerv-
nu Uspésné slozil atestacni zkousku
v oboru patologie, coz je pro odde-

leni velkym prinosem. Nasim cilem
nadale zUstava dovrseni postgradu-
alniho vzdélavani lékard a tim per-
sonalni stabilizace oddéleni odpovi-
dajici krajskému onkocentru. Stale
naroCnéjsi diagnostické postupy vy-
zaduji i kvalitni, zkusené laboratorni
pracovniky, ktefi jsou pro chod oddé-
leni nezbytni, letosni rok doslo k jejich
castecné obméné.

V roce 2019 jsme provedli 7822 biop-
tickych vysetfeni a zpracovali 1253
cytologii. Dale bylo k zpresnéni dia-
gnostiky a uréenf prediktivnich a pro-
gnostickych onkologickych markerd
provedeno 3192 imunohistochemic-
kych vysetreni u 773 pacientd. DoSlo
take k rozsirenf spektra pouzivanych
protilatek.

V ramci pitevniho provozu jsme od-
pitvali a nasledné histologicky vyset-
rili 106 z 675 zemrelych. Propitva-

nost tedy cini 15,7 %.

V Unoru jsme obhajili podminky do-
zoroveho auditu (NASKL I1).

Béhem roku jsme absolvovali exter-
ni hodnoceni kvality (EHK) v ramci
imunohistochemie a vseobecného
barveni.

Z rozhodnuti Ministerstva zdravot-
nictvi je oddéleni nositelem akre-
ditace pro specializacni vzdélavani
v oboru patologie.

Spolupracujeme s odbornymi stred-
nimi i vysokymi skolami v regionu
i mimo néj. Kazdy rok v ramci povin-
nych praxi na nasem oddéleni absol-
vuji staze studenti oboru zdravotni
laborant JihoCeské univerzity, Uni-
verzity Pardubice a jihlavského Far-
meka.

Vjroéni zpréva 2019
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Na onkologickém oddéleni pracovalo
v roce 2019 celkem 17 lékard, 2 Iékar-
ky byly na MD, dale 27 zdravotnich
sester, 4 radiologicti fyzici a 11 radio-
logickych asistentd. Nové nastoupi-
la lékatka MUDr. Petra Stegnerova
s planovanou specializaci v oboru kli-
nicka onkologie a odesla MUDr. Olga
Kopilcova.

Na chemostacionafi jsme provedli
¢astecnou obnovu vybaveni novymi
aplika¢nimi 10zky a infuznimi pumpa-
mi. Nové prostredi je pacienty velmi
kladné hodnoceno.

Na ozafovnach jsme pokracovali
v rozvijeni stavajicich pokrodilych
technik ozarovani, z dOvodu nedo-

statku personalu bylo pozastaveno
zavadeéni techniky stereotaktické ra-
dioterapie a presunuto na rok 2020.
Vzhledem k odchodu 2 lékafd na ra-
dioterapeutickém oddéleni Nemoc-
nice Pelhfimov jsme prevzali posky-
tovani onkologické péce i na tomto
pracovisti. | nadale zde probihaji sluz-
by konziliarni, dispenzarni, probiha
podavani chemoterapie a organizu-
jeme multioborove tymy. S ostatnimi
onkologickymi pracovisti Kraje Vyso-
¢ina jsme pokracovali ve spolupraci
v ramci projektu Kooperujici onkolo-
gické skupiny.

V roce 2019 bylo na onkologickém
oddéleni léceno pres 1200 novych
onkologickych™ pacientd, v chemo-

stacionari bylo léceno 753 pacientd,
celkem bylo provedeno pres 11000
ambulantnich vySetfeni a podano
vice nez 4500 cykld chemoterapie
a biologické lécby. Na ozarovnach
jsme lécili 688 pacientl, z toho 623
novych pfipadd. Dlouhodobé je na
onkologii  dispenzarizovano  pres
6500 pacientld. Pokles dispenzarizo-
vanych pacientd souvisi s celostatni
tendenci predavani dlouhodobé dis-
penzarizovanych pacientd praktic-
kym lékardm.

Nadale se rozSifovala paleta poda-
vané biologické lécby. Onkologické
oddéleni Nemocnice Jihlava je jedine
pracovisté v Kraji Vysocina, které je
opravnéno podavat tyto vysoce ino-

vativni a specializované Iéky pro riz-
né druhy nadord. V soucasné dobé
mame smluvné zajisténé podavani
47 preparatd ve 14 diagnostickych
skupinach.

V prosinci byla dokoncena rekon-
strukce ozarovny pro brachyradiote-
rapii, jeji provoz bude zahajen v lednu
2020.

V pribéhu roku 2019 se lékari onko-
logického oddéleni zcastnili fady vy-
znamnych onkologickych kongres(
v CR a SR v¢etné aktivni Ucasti. Pub-
likovali také nékolik ¢lankd v odbor-
nych periodicich a Ucastnili se nékoli-
ka multicentrickych klinickych studii.

Vjroéni zpréva 2019
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V pribéhu roku na oddéleni zobrazo-
vacich metod doslo ke zménam per-
sonalnim. V zafi 2019 k nam nastou-
pili dalsi 2 mladi lékari po promocich
v Brné. V pribéhu roku na MD jsou
3 lékarky stalého stavu. Rovnéz
3 lékafi — pracujici seniofi — si zkra-
tili Uvazky na 0,2 a od fijna mi-
nulého roku 1 lékarka je v dlou-
hodobé pracovni neschopnostii.
Lékarka avizovala postupné ukonce-
ni ¢innosti a odchod do starobniho
dichodu. V tomto roce v kvétnu se
podafilo Uspésné slozit specializac-
ni zkousky dvéma mladym lékardm.
V dalSim prdbéhu roku se plné zaradi-
li do provozu.

Ke konci roku do starobniho dichodu
odesly 2 zdravotni sestry a 1 radiolo-
gicky asistent a pfijali jsme dvé noveé
zdravotni sestry a 1 radiologického
asistenta. Vyména diky vcasnému

zaskoleni neméla vliv na standardni
¢innost provozu.

Z profesniho hlediska se podafilo
udrzet a postupné rozvijet intervenc-
ni metody vaskularni i nevaskularni,
jejichz celou fadu jsme jedini posky-
tovatelé v ramci Kraje Vysocina. Po-
malym presvédcovanim jsme napri-
klad provedli celkem 7 RFA, 6 kyfo/
vertebroplastik. ~ Stalym dennim
standardem jsou cilené korenoveé ob-
striky od krcni po bederni patere, kte-
ré jsou dennim chlebem, jejich pocet
se pohybuje v rozmezi 250-300/rok.
V oblasti vaskularnich intervenci se
z dOvodu budouctho zamyslu zaca-
li zapracovavat dalsf dva lekafi, pro
moznost zavedeni péce o pacienty
s akutni mozkovou ischémii.

V oblasti rozvoje UZ techniky jsme
standardizovali vysetrenf UZ elasto-

grafii a postkontrastniho UZ vySetre-
ni zaskolenim dalsich lékard. V tomto
roce jsme za pomoci technického od-
déleni zacali pfipravovat novou popi-
sovnu a UZ vySetfovnu.

Na angiografickém pracovisti umoz-
nujeme zavadeni PICC, coz obnasi
punkci periferni zily a zavedeni ka-
tetru do centralniho Zilniho systému.
Jeho velkou vyhodou je snizeni rizika
pri provadéni punkce jugularni nebo
podklickové zily, a rovnéz snizeni rizi-
ka vstupu sekundarni infekce.

V minulém roce se podafilo v oblas-
ti mamarni diagnostiky v ramci ce-
lorepublikového hodnoceni  ziskat
24. misto (z 67 hodnocenych center)
Narodni program mamografického
screeningu v CR.

Dalsim Ukolem pro tento rok, je uve-
deni do provozu na AG pracovisti,

tzv. ,Stroke program" ve spolupraci
s neurologickym a anestesio-resusci-
tacnim oddélenim.

V prObéhu léta-podzimu doslo k po-
stupné vyméné magnetické rezo-
nance. Podafilo se ziskat pristroj na
spickové Urovni, se Sirokym portfo-
liem civek a jednotlivych moznosti
mérenl, tzv.- od hlavy po paty. VCet-
né napriklad celotélového vysetreni,
vySetfeni tepen dolnich a hornich
koncetin. Kvalita pfistroje umoznu-
je celou fadu novych typd vysetren,
vcetnée provedeni vySetfeni'v celkove
anestézii u déti ¢i neklidnych nebo
klaustrofobickych pacientd. Uvedeni
do provozu bylo od 1.listopadu, adiky
vyspélosti obsluhujiciho personalu
jsme schopni poskytovat takoveé typy
vySetreni, které v jinych zafizenich
kraje nejsou v soucasnosti mozne.

Vjroéni zpréva 2019
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| vroce 2019 cely kolektiv plicniho od-
déleni Nemocnice Jihlava pokracoval
ve snaze nabidnout pacientdm (i ko-
legim) kvalitni péci, ve shodé s nej-
novéjsimi poznatky a doporucenimi
oboru pneumologie a soudobé medi-
ciny, ruku v ruce s lidskym a vstricnym
pristupem.

Koncem roku 2019 pracovalo na od-
déleni 5 lékard/lékarek se specializo-
vanou zpUsobilosti v oboru Pneumo-
logie a ftizeologie s rdznym stupném
pracovniho Uvazku a 3 lékarky zara-
zené ve specializacnim vzdélavani
v oboru. V polovine roku 2019, z di-
vodu odchodu do radného duchedu,
prevzala post vrchni sestry oddéleni
od pani Mgr. Hany Musiloveé pani Mgr.
Jitka Krafkova. Soucasné s tim se sta-
ni¢ni sestrou stala pani Mgr. Radmila
Kfizova. Tim se nam (i navzdory tr-
vajicimu vSeobecnému nedostatku)
podarilo udrzet nezménény pocet

stfedniho zdravotnického personalu.
Z ddvodu nové definované naplné
studijniho programu pro specializac-
ni obor Pneumologie a ftizeologie
probéhla na podzim 2019 reakredi-
tace oddéleni, a zOstavame tak akre-
ditovanym pracovistém 2. stupné.
S vyjimkou kratké staze na plicnim
pracovisti 1. typu a stazi na hrudni
chirurgii je tak mozno absolvovat ce-
lou 4letou specializacni pfipravu léka-
re pro obor Pneumologie a ftizeolo-
gie ,ve zdech" Nemocnici Jihlava.

Po vice nez 3 letech v provizornich
prostorach  infekcniho  oddéleni,
probéhlo v poloviné roku stéhovani
celého oddéleni zpét do rekonstru-
ovanych prostor v 6. patre interniho
pavilonu. Zde se nyni nachazi [Gzkove
oddéleni s 20 akutnimi l0zky (z toho
2 jsou koncipovana jako izolacni, se
vstupnim filtrem a oddélenou ven-
tilaci). Dale kompletni ambulantni

trakt s ambulanci vseobecnou, funkc-
ni, ambulanci pro poruchy dychani ve
spanku, pro asistenci odvykani koute-
ni, ambulanci plicni cytodiagnostiky
a ambulanci pro diagnostiku a lécbu
IPF.V neposledni fadé je pak soucas-
ti oddéleni i ,detasované" pracovisté
plicni endoskopie v prostorach byva-
lého urgentniho prijmu.

Ambulantné jsme v roce 2019 pro-
vedli 6510 vysetreni a ambulantnich
zakrokd. To je cca o 620 vice nez
v roce predchozim. V ambulanci pro
poruchy dychani ve spanku bylo pro-
vedeno 1528 vysetieni a kontrol (cca
0 400 Vice nez v roce predchozim),
v ambulanci pro odvykani kourent 42
intervenci. Bronchologické pracovi-
sté provedlo za rok celkem 546 dia-
gnostickych a terapeutickych vyko-
n0, z toho cca 40 endobronchialnich
ultrasonografii. Ambulance funkcni
plicni diagnostiky eviduje témér 2400

spirometrickych vysetreni, téméer 300
bodypletysmografii, dale necelych
600 méreni plicni difuze, pres 300
bronchomotorickych testd a 25 spi-
roergometrii. Za rok 2019 bylo indi-
kovano 670 hospitalizacis primérnou
oSetfovaci dobou 6.3 dne.

V roce 2019 se (navzdory provizoriu
v prvni poloviné roku) navysily po-
Cty oSetrenych pacientd ve vsech
ambulancich, pocty hospitalizaci
i endoskopickych vykond. Zkvalitnili
jsme diagnostiku primarnich i sekun-
darnich plicnich malignit ve smyslu
cyto/histologické korelace i absolut-
niho poctu verifikaci plicnich malignit
a v indikovanych pfipadech jsme
schopni provést rychlou cytodiagnos-
tiku jiz v prdbéhu bronchoskopie.

Jiz rutinné provadime sonograficky
cilené hrudni drenaze z rdznych indi-
kaci's moznosti intrapleuralni fibrino-

Vjroéni zpréva 2019
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Zhodnoceni ¢innosti oddéleni UP za rok 2019

Probéhla exkurze na UP v Ceskych Budéjovicich
Pokracovani projektu Krystdfek zachranar, obdrzelijsme
od nadace 30 Kryst0fk{

Aktivni spoluprace se SPIS

Cvicenitrauma planu ve spolupraci s 1ZS

Spusténi ostré verze trauma planu —hromadna doprav-
ni nehoda

Aktivni Ucat na celoustavni konferenci Pfipravenost na
krizoveé situace

Nastoupily dvé nové lékarky se specializaci urgentni
medicina

Spusténi webové aplikace zadosti o dovolenou

Doslo ke znacnému narfstu ambulantné oSetfenych pacien-
t0 oproti jinym rokdm. Ulozili jsme na expektacnich [Gzkach
6 429 pacientl. Na crash room prijali 8 468posadek zdra-
votnické zachranné sluzby

rok 2019 |:_JoEe:c

pacientu
Chirurgické ambulance (véetné UPS) 29 647
Jraumatologickd ambulance I. + I 16 729
Ortopedicka ambulance+ détska 20995
Cévni chirurgicka ambulance 787
Détska chirurgicka ambulance 383
Ambulance plastiky 4311
Intern{ ambulance +UPS 4 575
Kardiologicka ambulance + UPS 11376
Neurologickd ambulance v UPS 2821
Urologickd ambulance + UPS 19 240
Kozni ambulance v UPS 296
ONK ambulance v UPS 104
ORL ambulance v UPS 6 429
LSPP dospéli 4 871

o,

Mgr. Hana Hladikova
vrchni sestra
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Rehabilitacni oddéleni je umisténo
v pavilonu ODN. V pfizemi budovy je
ambulantni a ve 4. patre 10zkova ¢ast
oddéleni, ktera ma kapacitu 20 l0zek.
Od roku 2008 je primarkou oddéleni
MUDr. Drahomira Skodova. Vrchni
rehabilitacni pracovnici je Jana Cipru-
Sova.

VétsSina klientd rehabilitacniho od-
déleni pfichazi kvili chorobam pohy-
boveho Ustroji, s poUrazovymi stavy
(straumaty a polytraumaty) a po ope-
racich pohyboveho aparatu (stavy po
alloplastikach nosnych kloubd ¢i po
korekénich a jinych ortopedickych
a chirurgickych operacich). Velkou
Cast predstavuji neurologicka one-
mocnéni - zejména stavy po CMP,
nebot se nase oddéleni stalo sou-
Casti iktového centra, vénujeme se

lécbé pacientd postizenych nasledky
demyelinizacnich onemocnéni, dale
pacientdm s urologickou a urogyne-
kologickou problematikou, ve spolu-
praci s traumatology i pacientdm
osetfenym v ambulanci chirurgie
ruky. Nové se doskolujeme v aplikaci
botulotoxinu v [éCbé spasticity.

Spravné indikovana rehabilitacni lec-
ba vede k napravé potizi a pomaha
predchazet recidivam, hlavné u bo-
lesti zad. Zakladem z0stava spravny
pohybovy rezim a pravidelné cviceni.
Vlastni rehabilitacni péce je prova-
déna rehabilitacnimi pracovnicemi
a ergoterapeutkou. Vyuzivana je vel-
ka télocvicna pro skupinove cviceni
a nékolik mensich pro individualni
cvi¢eni. Fyzikalpi medicina je zajiste-
na na Useku elektrolecebném a vodo-

lécebnem. Mame k dispozici nékolik
léCebnych proudl, vletné magne-
toterapie a distancni elektroterapie,
pfi lecbé inkontinenci vyuZzivame
pristroje pro biofeedback. Dale dis-
ponujeme vysokovykonnym laserem
pro lécbu obtizi spojenych s pohybo-
vym aparatem a nove pfistrojem FES
pro lécbu spasticity a pfistrojem pro
lécbu poruch rovnovahy. Pouzivame
i specialni manualni metody jako
napf. mickovani, sensomotoricke sti-
mulace, cvicenidle McKenzieho, Bru-
ggera a Bobatha, Brunkowoveé, funké-
ni terapie dle Ticheho, mobilizace
a manipulace patefe, cviceni pa-
nevniho dna, léceni funkeni sterility
metodou pani MojziSové, cviceni na
mici, na nestabilnich plochach, nacvik
spravného dychaniVojtova metodi-
ka, Mc Kenzie apod. V ramci vybaveni

iktoveho centra uzivame motodlahy,
motomedy, vifivky, Redcord, pohybli-
vy chodnik a PC navigované pristroje
pro rehabilitaci paretického ramene
a ruky. O pacienty se stara cely tym
pracovnikd od fyzioterapeutd, pres
ergoterapeuty , logopedy az k psy-
chologovi . Klientdm nabizime i pro-
gram primo hrazenych aktivit, kte-
ré zahrnuji laseroterapii, bankovani
i masaze.

Vyhodou rehabilitacniho oddéleni je
bezprostfedni dostupnost l0zka a lé-
Cebné télesné vychovy. Nasi snahou
je dosahnout maximalni sobéstac-
nosti klienta.

Vjrogni zprava 2019
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Lékafi urologického oddéleni se ak-
tivné i pasivné Ucastnili odbornych
konferenci — Urologové Vysociny,
celostatni konference CUS v Praze,
mezinarodnich konferenci, seminar(
a workshop0.

Destabilizovala se personalni situa-
ce —k 1.7.19 odesla Dr. ZiZlavskd, za-
stupkyné primare, jeji funkci prevzal
Dr . Volf, od 1.10.19 odesel primar Dr.
Drabek, urologické oddéleni nema
dosud primare, ktery by byl jmeno-
van, vedenim oddéleni byl povéren
Dr. Lavicka. Do konkurzu na misto
primare se nikdo nepfihlasil. 1.2.2020
odejde Dr. Tesar, ¢imz celkové za pdl
roku ztrati urologické oddéleni 3 Ié-
kare s plnou erudici. Situace je vazna
a velkou otdzkou je, jak se podafi uro-
logickému oddéleni pri této Spatné
personalni situaci udrzet dosavadni
rozsah poskytované péce.

Ke dni 1.9.2019 nastoupil Dr. Honza-
rek, ktery je bez dosavadni urologické
praxe, byl zarazen do predatestacni
pripravy, jeho pristup k plnéni zada-

nych Ukol{ je prikladny.

Na podzim roku 2019 se po 3 letech
pobytu v omezenych prostorach gy-
nekologicko-porodnického pavilonu
prestéhovalo urologické oddélenf
do nové zrekonstruovanych prostor
interniho pavilonu a mdze vyuzivat
opét plnou kapacitu 20 10zek vcetné
2 nadstandardnich pokojd. Toto pre-
stéhovani vyrazné zkvalitnilo pracov-
ni prostredi celého kolektivu.

Co se tyCe pristrojového vybaveni,
urologické oddéleni dostalo kvalitni
litotriptor Shock-puls od firmy Olym-
pus na bazi kombinace ultrazvuko-
vého a kinetického drceni, pfistroj je
velkym prinosem pri feseni urolitia-
zy. Velkym zklamanim bylo pofrizeni
dlouho ocekavaného nového ultra-
zvukového pristroje Briell Kjaer, pro-
toze jsme dostali pristroj nizsi vykon-
nostni tridy, ktery ma evidentné nizsi
kvalitu zobrazeni nez stavajici bez-
mala 10 let stary druhy ultrazvuk od
téze firmy. Rozhodnuti vedeni o tom-
to nakupu v ramci pry omezenych

financnich prostredkd povazuji za
jeho vazné selhani, protoze kvalitni
ultrazvukova technika je pro urologa
naprosto klicova, zejména kdyz sle-
dujeme, jak jsou vybavena jina oddé-
leni, kterd také vyuzivaji ultrazvukove
vybaveni. Dale mame od 22.5.2019
podanou zadost o opravu flexibilniho
cystoskopu, ktery mame jen jeden
a jevi vypadky zorného pole, mélo to
byt feseno jako oprava formou vymé-
ny, ale do dnesniho dne ktomu nedo-
slo. Nevyhovuijici pristrojové vybave-
ni moznosti naseho oddéleni velmi
limituje.

Cile urologického oddéleni — lékari

2020

e 7ziskani 2 atestovanych lékard,
aby bylo mozno udrzet a rozvijet
stavajici poskytovanou péci

* neustdle zvySovani kvalifikace lé-
kard urologického oddéleni

e MUDr. Malkova predatestac-
ni staz na urologické klinice, Dr.
Honzarek odborné kurzy orga-

nizované Ceskou urologickou
spolecnosti, Dr. Volf — zafazen
do pfipravy na uroonkologickou
atestaci

Aktivni a pasivni Ucast na odbor-
nych konferencich - Urologove
Vysociny, celostatni konference CUS,
mezinarodni konference, seminare,
workshopy. Dne 5.6.2020 je urologic-
ké oddéleni Nemocnice Jihlava orga-
nizatorem tradi¢ni akce Urologove
Vysociny

Zavedlijsme nové lécebné a diagnos-

tické metody a to nasleduijici:

e biopsie prostaty s fuzi MRI, ne-
zbytné je poridit kvalitni sonograf
a zarizeni na fuzi, bylo pozadano
v investicnim planu

e zavedeni metody lécby recidivu-
jicich striktur ureteru pouzitim
samoexpandibilniho  wallstenty,
bez nutnych pfistrojovych inves-
tic, ale samotny wallstent je fi-
nancné nakladny
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V roce 2019 jsme v Nemocnici Jihlava vykazali zisk z hos-
podareni ve vysi 104 tis. KC.

Vynosy od zdravotnich pojistoven dané Uhradovou vy-
hlaskou narostly 0 10 % a obdrzeli jsme i doplatky za péci
z predchozich let ve vysi 104 mil. KE. Celkové se trzby od
zdravotnich pojistoven zvysily o 165 mil. K¢, z toho 0 145
mil. od VZP CR. Naklady na tzv. centrové léky (biologické
lecba) vzrostly z 393 mil. K& na 422 mil. K¢.

Ing. Jitka Hirsova 4
ekonomicka naméstkyné

/




V roce 2019 jsme z rezervniho in-
vesti¢niho fondu neprevedli do pro-
voznich vynosd zadneé financni pro-
stredky. Investi¢ni nakupy z vlastnich
zdroj0 byly v tomto roce omezeny
na minimum, resili jsme predevsim
havarijni stavy nebo splatky starsich
investic, na coz jsme vyuzili ¢astku
31 mil. KE. Z toho jsme ¢astkou 6 mil.
splaceli investici z projektu moder-
nizace energetickych zafizenf meto-
dou EPC a dalsi vyznamnou polozkou
byl desetiprocentni podil na projektu
modernizace pfistrojového vybaveni
onkogynekologie z IROP ve vysi 6 mil.
K¢. Do dalsiho roku tak vstupujeme
s investicnim fondem ve vysi 64 mil.
K¢, ktery je dostateCnym zdrojem
financi pro pripadné havarie nezbyt-
nych pristrojd a vybaveni.

Rozpocet nemocnice se dale snazi-
me podpofit provozovanim dopli-
kovych cinnosti, z nichz nejvyznam-
néjsi je Ustavni lékarna se ziskem
13,6 mil. K& Snahou nemocnice
je zavedenim vnitfnich opat-
feni presmérovat vydej [ék{
a zdravotnich pomUcek prede-

psanych v nasich ambulancich do
nasi lékarny a prodejny zdravotnich
potfeb, coz je pfi velké konkurenci
v okoli nemocnice velmi obtizné. Pa-
cienti si ale mohou v nasi prodejné
nejen vyzvednout lékafem predepsa-
né pomUcky, ale nakoupit siidalsi do-
plnkovy sortiment jako je zdravotni
obuv, détska obuv, rehabilitacni
nebo inkontinencni pomUcky,
vyrobky pro péci o zuby aj. Dalsi
doplikovou cinnosti je provo-

zovani parkovisté v okoli nemocni-
ce. Finance z této cinnosti jsme cele
pouzili na udrzbu a zlepSeni vzhledu
verejnych prostor a okoli nemocnice.
Mzdové naklady mezirocné vzrostly
o cca 121 mil. K& Dovodem bylo jed-
nak navyseni platd v prdmeéru
09 % a jed-

nak

Z

zakonné platove postupy
a narlst poctu lékard i osetfovatel-
ského personaluy, ktery je stale mirné
nedostatecny vzhledem k objemu
prescasové prace, kterou evidujeme.
Pro udrzeni rozsahu péce, kterou po-
skytujeme, bylo vsak toto navyseni
nezbytné.
Dalsi rok probéhl ve znameni hledani
Uspornych opatfeni v oblasti nakupu
lékd a materialy, vyjednavali jsme
s dodavateli a organizovali vybérova
fizeni na nakup materidlu. Nasim
dodavateldm hradime zavazky ve
IhGté 7 mésich po dodani.
Negativni vyvoj cash flow po-
chopitelné dopada i na moznosti
vyjednavani s dodavateli o nizsich
cenach. | nova Uhradova vyhlas-
ka na rok 2020 nam dava nadéji
na udrzeni vyrovnaného rozpoctu
nemocnice, i kdyz se budeme mu-
set vyrovnat se zvySenymi nakla-
dy v souvislosti epidemiologickou
situaci. Rok 2020 ale ocekavame
z hlediska financi jako stabilizova-

ny.

| \lyrocni zprava 2019
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Z d ravotn |/ p OJ | §t’o VN y poyis- Cislo 2015 2016 2017 2018 2019
tovny

Podil trzeb od zdravotnich pojistoven v tis. K¢ viis. K& vtis. KC v tis. K¢ vitis. K&  vitis. K¢
VZP 111 983011 1073111 1149074 1308283 1453633
ZP MV 211 76 462 97381 88 867 106 453 123352
Cpzp 205 59 488 70709 74 958 86942 96405
vVOZP 201 34765 31343 47929 46347 46566
Ozp 207 21791 24112 35371 33233 37 546

1175517 1296 657 1396199 1581258 1757503

83%

VZP
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2015 2016 2017 2018 2019

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
AKTIVA
A. STALA AKTIVA Rozvaha v letech
1. [D):OUEOSOEY Eehmojmy majetek 7686 6 257 5 675 4 789 6146 5 015 . 2019 v t|S. KC
3. Dlouhodoby hmotny majetek 632 494 640 526 590 375 626222 636 556
Celkem 640 180 646 783 596 050 631011 642702
B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby 39 458 37966 47 458 56 770 66 260
2. Pohledavky 125138 140 622 171 890 244 147 210 228
3. Financni majetek 153 980 164 197 152 826 171981 262 638
Celkem 318 576 342 785 372 174 472 898 539126
AKTIVA CELKEM 958 756 989 568 968224 1103909 1181828
PASIVA
C.VLASTNIi ZDROJE KRYTI
1. Majetkove fondy 593 007 603 680 555358 584 989 558 622
2. Finan¢ni fondy 5/ 308 61785 64321 72 439 78 030
3. Hospodarsky vysledek 1176 201 -16 824 -6 234 104
Ztrata z minulych let -97 052 -95 876 -95 675 -112 500 -118 735
Celkem 551 439 569790 507 180 538 694 518 021
D. CIZi ZDROJE
1. Rezervy 0 0 0 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 7057 0 0 22340 14 587
3. Kratkodobé zavazky 338379 365648 414 526 502 045 55/ 257
4. Bankovni Uvéry a pljcky 61881 54 130 46 518 40 830 94 963
Celkem 407317 419778 461044 565 215 663 807
PASIVA CELKEM 958 756 989 568 968224 1103909 1181828

| \lyrocni zprava 2019
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NAKLADY

2015 2016 2017 2018 2019
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Spotreba materialu 519 849 586 494 567 482 630123 671352
Spotreba energie 33749 29 665 26 439 26924 34 137
Prodané zbozi 81970 98 016 181 680 216 195 201 484
Opravy a Udrzba 48117 38 600 43 565 44 785 50 551
Ostatni sluzby 58770 60340 65 410 74 797 82 819
Osobni ndklady 641242 696 521 795 706 913 499 1035090
Ostatni naklady 14 817 21013 18936 38164 21200
Odpisy, rezervy a opravné polozky 5/ 055 64 696 69 157 78 649 79 458
Dan z pfijm0 0 0 0
celkem 1 452 569 1595 345 1768 375 2023136 2266 091
Hlavni ¢innost 1360 240 1483 475 1577 907 1792 107
z toho: doplfikova ¢innost 92329 111 870 190 468 231029
VYNOSY 2015 2016 2017 2018 2019
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Trzby z prodeje sluzeb 1203398 1327269 1424 895 1613930 1781 477
- trzby od zdrav.pojistoven 1176 296 1298 065 1397 658 1582 461 1760 555
- trzby mimo zdrav. pojisténi 27102 29 204 27 236 31468 20922
Trzby za prodané zbozi 98 283 114 508 200 703 238347 320 034
Ostatni vynosy 127 400 129 516 90 186 82 749 48 074
Provozni dotace 24 664 24 253 35766 81876 116 611
Celkem 1453 745 1595 546 1751561 2 016 902 2 266195
Hlavni ¢innost 1348138 1472 827 1541635 1769712
z toho: doplrikova cinnost 105 607 122 719 209916 247190 2 266 195
Hospodarsky vysledek 1176 201 -16 824 -6 234 104

Vysledovka v letech

2015-2019

[o
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\Vyvoj hospodarskeho vysledku
v letech 2015 — 2019 v tis. K¢

5 1176

Trzby za léeCebnou peci
vletech 2015 - 2019 v mil. K¢

2015 2016 2017 2018

N
& //\/\//

2015 2016 2018 2019



Podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech v milionech Kc.

Osobni Spotieba
naklady materialu

Prodané




Provozni dotace

Dotace
Dotace na osobni naklady

Dotace na provoz protialkoholni

zachytné stanice

Rezidenc¢ni mista

Lékarska pohotovostni sluzba
Dotace na naborové prispévky a
stipendia

Soc.sestra, knihovna

Dotace na socialni [Gzka

Dotace na provoz ERP systému
Dotace na vzdélavani

Celkem

Kc
29370 267 K¢

9922 561 K¢

8 669321 K¢
5804 450 K¢

5 590 000 K¢

1305 000 K¢
602 000 K¢
472 284 KC
130 000 K¢

61 865 883 K¢

-y

Financni a hmotne dary

Dotace

BOSCH DIESEL, s.r.o.
FIDES AGRO, spol. sr.o.
ORTIKA, a.s.

Dvorak Leos

Vanocni pokoj - sbirka
Takeda Pharmaceuticals CR s.r.o.
Udanax, s.r.o.

Lundbeck CR, s.r.o.
Servier, s.r.o.

Na kole détem
Podzimek a synove, s.r.o.
Nadace CEZ

Fashion Market
Pasekova Pavla

Pierre Fabre

Leaders Finance s.r.o.
J.C. General Service
Pierre Fabre Tchequi

KruZikova Andrea - Automotive Ligh-
ting, s.r.o.

Ostatni

Celkem

K¢

716 660 K¢
400 000 K¢
100 000 K¢
100 000 K¢
97 600 K¢
80 000 K¢
65 650 K¢
60 000 K¢
55200 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢
42 964 K¢
30 000 K¢
30 000 K¢
23000 K¢
20 000 K¢
20 000 K¢

16 900 K¢

101 957 K¢
2109 931 K¢

B2
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Vyznamne investice

'IROP - Onkogynekologie 54714321 KC
‘Rekonstrukce pracovisté pripravy cytostatik 8154 768 KC
Investice ze smlouvy na EPC 6 144 187 KE

Rekonstrukce a opravy nemovitého majetku - pavi-

( ’ ( “Obména pfistroji na ambulanci ORL 4953792 KC

lon GYN-POR 3899267 K¢
CT 6y - splatka 3265399 KC
Izolator na fedéni cytostatik 2x 2 645 247 KE
IROP - Modernizace systému PACS - zobrazovaci v
' Komunalnivozidlo s prislusenstvim 1895949 K&
5 5 3 a T ‘Standard ICT 2018 1731038 K¢
Sité - opticke trasy, switche 1208 282 K&
— ‘Tkanovy procesor - patologie 964 370 KC
Ultrazvuk stfednf tfidy - urologie 943 800 K&
“ArubaClearpass (ICT) 599 186 K&
“Sw pro fizeni pozarniho systému 446 490 KC
‘Stomatologicky set - operacni saly 299 goo K&
N Pfistroj PlusOptix - vySetfenf refrakce u déti- ocni 241988 K&
Ostatni investice + splatky 8789 534 K¢
Celkem 102 944 759 K¢

| Vyrocni zprdva 2019
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\Vyvoj pohledavek a zavazki v letech 2013 az 2019

2013

v tis. K¢
pohledavky 126
zavazky 289

2014
v tis. K¢
129
311

2015
v tis. K¢
125
338

2016

v tis. K¢

141
365

2017
v tis. K¢
172
414

MeziroCni vyvoj pohledavek a zavazku
v tis. KC v letech 2013 az 2019
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2018
v tis. K¢

244
502

2019
v tis. K¢

210
554
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internich auditd, 25 planovanych
a 17 kontrolnich auditd zdravotnicke
dokumentace. 40 procesnich auditd
bylo zaméreno na dvé rizikove oblas-
ti KPR a dodrzovani bezpecnosti pfi
pouzivani léciv s vyssi mirou rizika.

Sledovani indikator( kvality posky-
tované péce pokracovalo v nastave-
nych pravidlech. Vybranymi ukazateli
v celé nemocnici jsou: infekce spoje-
né s poskytovanim zdravotni péce,
nezadouci udalosti, pady hospitalizo-
vanych pacientd, sledovani dekubitd,
spokojenost pacientd a zameéstnan-
c0, stiznostni agenda. Pokracovala
spoluprace v oblasti predavani dat
do systému hlaseni nezadoucich
udalosti (SHNU) pod garanci UZIS,
ziskand data za predchazejici

rok jsme porovnali se za-
pojenymi nemocnicemi v
CR. Pozitivni je, Ze v roce
2019 nebyla hlasena v nasi
nemocnici zadna zavazna
nezadouci udalost.

Od spokojenych pa-
cientd/klientd  jsme
obdrzeli béhem ce-
leho roku celkem
1632 pochval a po-

dékovani, o 191 vice nez vloni, pocet
stiznosti se snizil z 31 obdrzenych
v lonském roce na 23, z nich 3 stiznos-
ti byly ddvodné a g ¢astecné ddvod-
nych.

Aktivné spolupracujeme s Minis-
terstvem zdravotnictvi CR v oblasti
bezpecnosti a kvality poskytovani ZP,
jsme ¢leny mezinarodnich organizaci
HPH a GNTH (podpora zdravi a ne-
kuracké nemocnice), mame zastou-
peni v Pracovni skupiné pro rozvoj
a implementaci mezinarodnich prin-
cipl na podporu zdravi do systéem{
fizeni kvality zdravotnickych zafizen.
V' programu Bezpecnost a kvalita
zdravotni péce pro rok 2019 na téma
Podpora inter- nich audito-
r 0

v ramci systému interniho hodnoce-
ni kvality a bezpeci poskytovanych
zdravotnich sluzeb jsme s projek-
tem ,Posileni role interniho auditora
v programu kontinualniho zvySovani
kvality péce v Nemocnici Jihlava" zis-
kali dotaci ve vysi 199.036 K¢.

V' soutézi ,Bezpecna nemocnice",
pravidelné vyhlasovanou hejtmanem
Kraje Vysocing, jsme v lednu 2019 zis-
kali 4.misto s projektem ,Privodce
nemocnici — podpora pro pacienty
a klienty nemocnice. Pozice privod-
ce nemocnici vznikla pro planovanou
rekonstrukci interniho pavilonu, pri
které doslo k  presunOm oddéleni
a ambulanci do nahradnich prostor,
k uzavreni patefnich komunikacnich
tras i hlavniho vstupu

do nemocnice.
POvodni  plan
byl, Zze pozi-
ce privod-
ce bude
fungo-
vat

jeden rok, ale zkusenosti z praxe
a pozitivni odezva nas presvedcila
0 potiebé ponechat tuto sluzbu na-
dale, zejmeéna pro seniory a klienty
se zdravotnim handicapem.Analyzu
Uspésnosti auditd a dotaznikd spoko-
jenosti, vysledkd vyhodnocenych in-
dikatord kvality a benchmarking vyu-
zivame k nastaveni potrebnych zmén
v oblasti poskytovani zdravotni péce
a kjejimu dalsimu zlepsovani.

Podékovani patfi nejen internim
auditordm a clendm  projektovych
tym{, ale i vsem zameéstnancim, kte-
fi na svych pracovistich vytvareji pro
pacienty privétivé prostredi, posky-
tuji kvalitni a bezpecnou péci. Svym
profesionalnim a také lidskym pristu-
pem se podileji na zlepseni Urovné
poskytované zdravotni péce, zvyseni
spokojenosti nasich pacientd ¢i jejich
blizkych, coz ma bezpochyby
pozitivni vliv na hodnoceni celé
nasi nemocnice v ocich laicke
i odborné verejnosti.

G
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VEDA
VYZKUM
SKOLSTVI

R,

Prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc.
nameéstek pro védu, vyzkum, skolstvi




Jihlavska medicinska akademie je sou-
¢asti Nemocnice Jihlava (NJ), kterd ji
zfizuje. RozSifuje aktivity NJ o vzdélava-
cf a vychovné cinnosti. Tyto se tykaji jak
lékarskych, tak nelékafskych zdravotnic-
kych profesi.

poslanim JIMEA je rozvijet a podporovat
tyto c¢innosti vedouci k zlepseni kvality
védomosti zdravotnickych pracovnikd a
zdravotni péce.

CINNOSTI JIMEA:

naplni JIMEA je fizeni a organizace
medicinské vychovné a vzdélavaci
¢innosti, toto se tyka jak zamést-
nanct NJ, tak vsech zdravotnickych
pracovnikd Kraje Vysocina, potazmo
celé Ceské republiky

formy vzdélavani jsou konference,
seminare i publikace vzdélavacich
materiald v tiSténé i elektronické
formé

akce jsou navrhovany pracovniky
Nemocnice Jihlava, pracovniky spo-
lupracujicich subjektd nebo jinych
odbornik{

zarazeni akce na seznam JIMEA
schvaluje védecka rada JIMEA
aktivni Ucastnici vzdélavacich akci
(prednasejici) jsou odbornici z Ne-
mocnice Jihlava, z Kraje Vysocina i z
instituci Ceské republiky

program akce predlozi védecka rada
JIMEA, zajisti garant ve spolupraci s
koordinatorem akce

akce budou bodové ohodnoceny

prisluSnymi komorami a Ucastnici
obdrzi certifikat o Ucasti. Zajisti ko-
ordinator akce

Akce v roce 2019

Srdecni selhani pohledem zdravotni
sestry —4.2.2019

13. jihlavska konference: Poruchy
panevni statiky a urogynekologie
21.2.2019

10. jihlavska onkogynekologicka
konference — 21.3.2019
Endoprotéza kolenniho kloubu Live
surgery - 27.3.2019
Onkohematologické
20.2.2019

Domaci hospicova péce — 20.3.2019
Setkani dermatovenerologd Kraje
Vysocina —9.4.2019

Seminar pro mladeé lékare — Détskeé
lékarstvi—2.4.2019

Seminar pro mladé |ékare — Neuro-
logie —17.9.2019

Seminar s workshopem — Hemokul-
tury —2.4.2019

kazuistiky

Seminaf  ,Sest-
ra v akci - jak

si udrzet
optimi-

smus, pohodu a  motivaci
v praci zdravotnika" — 15.4.2019
Resenf krizovych situaci v CR a v za-
hrani¢i—14.6.2019
Détska  skeletalni
5.6.2019

Moderni diagnostika Parkinsonovy
nemoci a demenci—16. —17.5.2019
Konference 2019 — Osetrovatelska
péce napri¢ NemocniciJihlava — 23.-
24.9.2019

Prevence a management infek-
ci v misté chirurgického vykonu —
31.5.2019

Setkani dermatovenerologd Kraje
Vysocina: Kazuistiky — 6.9.2019
s.rocnik: Détské kazuistiky z Vysoci-
ny —17. 4. 2019

8. jihlavska konference fetoma-
terndlni a perinatalni mediciny —
6.6.2019

traumatologie

e Organizace

Jak komunikovat s riznymi genera-
cemi na pracovisti i doma, Jak umét
proplouvat mezi stale castéjsimi
zménami—19.9.2019

11. jihlavskd konference porodnich
asistentek —7.11.2019

Xll. Konference dermatologickych
sester Kraje Vysocina — 17.9.2019
Jubilejnf 10. Den jihlavského kardio-
centra—10.10.2019

XVI. odborna konference: Komplex-
ni péce o déti—8. 10. 2019

Jaké moznosti pomoci maji zdravot-
nicti pracovnici k obétem domaciho
nasili —9.10. a 17.10.2019

9. seminar internich oddéleni Vyso-
¢iny —17.10.2019

Chronicke srdecni selhani pohledem
sestry —16.9.2019

Setkani dialyz Vysociny — 4.10.2019
Seminar ke 170 letdm vyroc¢i Ne-
mocnice Jihlava, Uspéchy modernf
mediciny —7.10.2019
Skeletalni traumatologie
20.11.2019

Krajsky —dermatologicky
Jihlava —26.11.2019

seminar

e Manazerské dovednosti

18.-19.11.2019

e Paliativni péce v psychiatrii

12.11.2019

e Karcinom pankreatu—OnkoMa-

jak 29.4.2019
transplantacniho
a darcovského programu v CR
6.9.2019
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TISKOVA
MLUVC]

Hlavnim Ukolem tiskové mluvci je zajistit informacni, pu-
blicistické a tiskové vztahy k verejnosti a sdélovacim pro-
stfedkdm. Také v roce 2019 se pokracovalo v jiz tradi¢nich
zajetych akcich, ale v ramci vyroci 170 let Nemocnice
Jihlava se uskutecnilo nékolik akci.

NejspiS nejvétsi akci, ktera se uskutecnila v ramci repre-
zentace nemocnice, byla organizace vecera ke 170 letdm
od zaloZzeni Nemocnice Jihlava. Slavnostni vecer se usku-
tecnil 4. listopadu a bylo na ném ocenéno 15 byvalych
i soucasnych za- méstnancd nemocnice.

Mgr. Monika Zachrlova
tiskova mluvci




Vecer se uskutecnil v Hora kém diva-
dle za pritomnosti vedeni Kraje Vyso-
C¢ina, ceny predaval hejtman MUDr.
Jiti Béhounek s reditelem nasi ne-
mocnice MUDr. Lukasem Velevem,
MHA. Slavnostni vecer, ktery orga-
nizaci zabral nékolik mésicd, uzavrel
divadelni muzikal a raut.

Pro zaméstnance jsme v ramci oslav
zorganizovali Rodinny den. Ten pro-
béhl v nedéli 15. zari v areadlu nemoc-
nice. Zaméstnanci, ktefi se registro-
vali, dostali darky v podobé volnych
vstupenek do Vodniho raje a déti do
Z0O0. Cekal je program v podani ka-
pely China blue a Karel Gott revival.
Déti mély k dispozici skakaci hrady,
virtualni realitu nebo motokary. Vy-
slo krasné pocasi a dorazilo
odhadem soo lidi.
4 0

O

1 o

V' listopadu jsme pokracovali v jiz
tradicni  porodni konferenci pro
verejnost, kdy ma verejnost moz-
nost poslechnout si povidani Iékard
a porodnich asistentek a jit se podi-
vat do zazemf porodnich sald. Akci
si opét nenechalo ujit vice nez 100
lidf.

Na konci roku jsme usporadali jiz
posedmé vanocni shirku na opra-
vu pokoje, tentokrat se jednalo
o opravu pokoje pro téhotné pacient-
ky. Stejné jako predchozi roky si lide
vybirali konkrétni véci, které chtélido
pokoje poridit. Na opravu pokoje jsou
potfeba svétla, naby-
tek, nova podlaha,
veésaky,  nebo
povleceni.

Veéci,

‘

u kterych zacinaji ceny na nékolika
stokorunach a kondi u desitek tisic.
Vsechny polozky lide mohli najit na
strankach  www.nemiji.cz/vanocni-
pokoj. Tam také mohli lidé sledo-
vat, kolik vécti je jiz koupenych a jak
se podle toho zbarvuje stromek
a darky pod nim.

Béhem uplynulého roku se pripravily
dva tradi¢ni Dny zdravi, kde se verej-
nosti cely den napfiklad méfi cho-
lesterol, kontroluji znameénka nebo
mohou bez zadanky na mamograf.

Opét jsme usporadali karneval pro
déti zaméstnancld. Zabavné odpo-
ledne si uZilo

H

zhruba 200 déti. Pro déti zamést-
nancl jsme méli opét akci ,Mikulas,,.
Konal se v Robinsonu, déti byly obo-
haceny o darkove balicky. Celkem se
pripravilo 200 darkovych tasek.

Uplynuly rok jsme zajistili nove
propagacni  predméty nemocni-
ce- jeleni loje, antibakterialni gely
a hrnicky.
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Magr. Jarmila Cmuntova
nameéstkyné osetfovatelske péce
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ukazateld poskytované péce, s nimiz
jsme nebyli zcela spokojeni, prinesla
napravna opatfeni k jejich zlepseni.
Prikladem je napriklad nakoupeni
novych antidekubitnich matracia po-
mUcek pro snizeni vyskytu dekubitd
a postupna obnova elektricky polo-
hovacich [0Zek. VSechna 10zka splnuji
nosnost pro velmi obézni pacienty.
Nadale plati, Ze v Nemocnici Jihlava
respektujeme nejenom zakonné nor-
my, ale i praninasich pacientU a jejich
rodin.

Rok 2019, stejné jako roky predchozi,
znamenal neustalou snahu o doplné-
ni chybéjiciho personaly, a to i pres
fakt, Ze v tomto roce doslo k vyraz-
nému navyseni mezd u vsech sku-
pin nelékarského zdravotnickeho
personalu.

Oblast péce o pacienty

Stejné jako v roce 2018 Usek oSetro-
vatelské péce spolecné s oddélenim
kvality podporoval tymovou spolu-
praci ve vsech oblastech oSetfova-
telské pece. Aktivita tymu byla za-
mérena predevsim na zjednoduseni
oSetfovatelské dokumentace a na
pripravu pro novy NIS. K plnéni cile
snizeni vyskytu dekubitd v nemocni-
Ci prispéla také zlepSena spoluprace
mezi konzultantkou pro hojeni ran
a oddélenimi pri rozliSovani sprav-
nych druh0 ran a jejich osetfovani
vcetné doporuceni vhodnych mate-
riald. Dale pak

i zavedene ak-

- tivni vyhleda-
EE  vani pacientl
1] .
I T s dekubity

na oddélenich. Za rok 2019 bylo sest-
rou konzultantkou oSetieno 886 paci-
entd s nehojici se ranou na l&Zkovych
klinickych pracovistich Nemocnice
Jihlava p.o.

V roce 2019 bylo provedeno g8 na-
matkovych auditd v oblasti hygieny
a epidemiologie. Coz je 0 31 % vice
nez v roce 2018. Audity probihaly na
vsech Usecich NJ souvisejicich s po-
skytovanim péce hospitalizovanym
pacientdm. Audity byly zaméreny
na oblast hygieny a epidemiologie.
Ze vsech provedenych auditd nebyla
splnéna kritéria jen na trech Usecich.
| v tomto roce jsme se opét pozorné
zamérovali na prevenci infekci v mis-
té chirurgického vykonu
na operacnich salech.
Audity byly zaméreny

na pripravu pacienta k operaci, pred-
operacni vysetreni, pripravu operac-
ntho pole, ATB profylaxi, kontrolu
aseptickych postupl pfi vykonu di
oSetreni operacni rany v pooperac-
nim obdobi apod. Audity probihaly
také formou stopare ¢i kontroly pro-
vadéni HDR personalem po pricho-
du filtrem na operacni saly.

Na vyhledavani potencialnich nozo-
komialnich nakaz v celé NJ vyuziva-
me softwarovou aplikaci HAIDi od
firmy Datlowe, ktera je plné funkcni
a pracuji v ni vsichni clenové TKI.
Nové jsme v kvétnu proskolili v apli-
kaci HAIDi vSechny primare, vrchni
sestry a zastupce oddéleni, ktefi jsou
zodpovédni za vyhledavani a zpraco-
vavani NI. VSem proskolenym byl po-
volen pfistup do aplikace HAIDI, kde
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si mohou prochazet jednotlivé pri-
pady, filtrovat statistické Udaje o NI,
kolonizacich, Umrtich, sledovat stav
hlasenych NI aj. V roce 2019 bylo za-
znamenano 2, 8 % infekci spojenych
s poskytovanim zdravotni péce v NJ
z celkového poctu vsech hospitaliza-
ci. Dle hospitalizacnich pripadd (26
013) se jednd 03,14 % NI.

Pozice ,prevazove sestry" se opét po-
tvrdila jako velmi pfinosna. Tim, ze
tato specialistka koordinuje objedna-
vani pacientd s katétry PICC a Midline
s kontrolou v onkologickych ¢i jinych
ambulancich, uSetfi pacientdm cas
straveny Cekanim na osetfeni. V roce
2019 bylo nové zavedeno 191 Midline
a 27 PICC. Osetfeno prevazem bylo
celkem 1052 pacientd (z toho 631
PICC a 421 Midline).

Rozvoj edukacnich setkavani, kdy pa-
cienti a jejich blizci ziskavaji od sester
specialistek cenné informace a do-
vednosti. Stomické sestry se zapoji-
ly do moznosti vyzkouset nové sto-
mické pomUcky na peristomalni kylu
a své zkusenosti a zkuSenosti pacien-
t0 budou prezentovat na vzdélava-
cich akcich pro zdravotniky.

Diabetologické sestry pre-
zentujf svym

pacientdm vsechny novinky, a tak
byla letos nové zavedend eduka-
ce diabetikd FGM — Flash glucose,
CoZ je monitoring = novy systém na
meéreni glukdzy u diabetikd 1. typu.
Do ctecky se po prilozeni (i pres ob-
leCeni) nahraje glykemicka kfivka
(za poslednich max 8 hod) + okamzi-
ta glykémie + trend glykémie.

Opakovanou listopadovou akci, spo-
jenou s podporou Svétového dne
STOP dekubitim, pfipravily sest-
ry se zamérem informovat
a edukovat odbor-
nou
ale i
laic-

.kou

verejnost o problematice vzniku
a lécby dekubitd. Akce probihala
v nakupnim centru a méla vysokou
navstévnost.

V roce 2019 doslo v Nemocnici Jih-
lava k vyraznému rozvoji v posky-
tovani paliativni péce. Zapojeni do
krajskeho projektu ELFIS a pilotniho
projektu MZCR nastavilo jasné pra-
vidla pro praci Paliativniho tymu pfi
identifikaci pacient0, ktefi tuto péci
potrebuji. Viysledky projektd by snad
v budoucnu mély ovlivnit platby za
pacienty, jimz tato narocna péce po
pravu bude poskytovana.

| letos nasi mali pacienti z diabetolo-
gické ambulance méli moznost diky
aktivitam détskych sester navstivit
zimni a letni tabor pro détské diabe-
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tiky, kde si nejen prozili hezke chvilky,
ale naucili se i jak zit se svou nemoct.
Novy projekt Zivot v kuffiku byl za-
hajen na novorozeneckém oddélent
a v budoucnu déti, jichz se projekt
tykd, budou za zaznamenané prvni
chvilky svého Zivota vdécné.

Stale vice budoucich maminek, a to
i z jinych regiond CR, vyuzivd slu-
zeb nasi porodnice. Diky vzorné
peci ziskala porodnice v projektu
Prirozeny porod v nemocnici opa-
kované nejvyssi ocenéni, kdy diky

pristupu porodnich  asi-
stentek ke  klientkam
ik vlast- nimu  porody,
Zeny spo- lupracuji  na
s v ém porodu

ve-

a n a \

il

deni porodu dle jejich porodniho pla-
nu.Porodniasistentkyneustale hledaj
a nabizi maminkam nové a nové
moznosti, jak si své matefstvi oprav-
du uzit a prozit.

Usek nutri¢ni péce

O kvalitu péce zaméfenou na sprav-
né stravovani se i letos postaraly
nutricni terapeutky. V ramci pfijmo-
vého screeningu a nutri¢niho zabez-
peceni pacient0 vysetfily a nasledné
nutricné zabezpecily 1037 pacientd.
V Ambulanci nutricniho  poradent-

stvi provedly ‘ edukaci q
t0.
-

U 299 klien-

Usek zdravotné socialnich pracov-
nikd
Populace starne a doziva se stale vys-
stho véku. Takovi jsou i nasi pacienti,
a tak zdravotné-socidlni pracovnici
maji stale vétsi problém umistit co
nejrychleji propousténé pacienty do
zabezpecené domaci péce nebo do
domovd pro seniory.
Zdravotné socialnim pracovnikdm
se v letosnim roce podafilo umistit
139 pacientd do domovd pro senio-
ry. Vysoky pocet poskytnutych soci-
alnich intervenci mélo za vysledek
nar0st ve vyfizeni prispévku na péci
av120 pripadech nastavenispolupra-
ce s domaci ¢i pecovatelskou sluzbou
U pacientd, kteri péci o sebe sama
v domacim prostredt jiz nezvladli.
U 35 pacientd se jejich ndhla zmé-
na v socialni situaci podafila vyre-

Sit prijetim na socialni 1zko v nemoc-
nici.

Diky projektu vzniklého z aktivity KU
Kraje Vysocina projekt ,Tvorba sys-
tému socidlné zdravotniho pomezi
v Kraji Vysocina". Bude mozno pfi-
jmout nové koordinatory zdravotné
— socialni péce a zacit vice spolupra-
covat se socialnim odborem KU na
této problematice. | v letoSnim roce
se nasi ZSP starali o vychovu studen-
t0 zVSPJ na praxi.

Podpora zdravi verejnosti
Nemocnice Jihlava patfi mezi sit ,Ne-
mocnic podporujicich zdravi* a take
do sité ,Nekurackych nemocnic".
Snahou zdravotniky je starat se neje-
nom o nemocné, ale snazi se pUsobit
také v ramci své profese preventivné
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tak, aby se verejnost sama starala
o své zdravi. Porddame 2x rocné Den
zdravi, podporujeme rozvoj Poradny
pro odvykani koureni a jeji propaga-
ci, a to i u zdravotnického personaly,
s cilem ozdraveni Nemocnice. Lékar i
sestra z poradny v regionalni rozhla-
sové stanici vyuzivaji moznost edu-
kace verejnosti v boji proti koufeni.
NasSe sestry se angazuji i v progra-
mech akce Zdravé meésto. Opako-
vané zachyty vaznych onemocnéni
odhalenych na Dnech zdravi urcité
svedci o smysluplnosti téchto akci.

Dobrovolnictvi

Dobrovolnicka cinnost v NJ je jiz po-
vazovana za samozfejmost. V roce
2019 byla Nemocnice Jihlava zafa-
zena do projektu MZCR Efektivizace
systému nemocni¢ni péce v CR pro-
strednictvim dobrovolnické Cinnosti.
Béhem tohoto projektu by se méla
vytvofit metodika uvadéjici presny
postup, jak tuto péci v nemocnicich
zajistit. V Jihlavé byla vytvorena nova
pozice koordinatora dobrovolnikd,
kterd v pristim roce na zakladé pro-

jektu rozsiti a zkvalitni sluzby dobro-
volnické cinnosti.

V' letoSnim roce bylo nasim pacien-
tOm ze strany dobrovolnikd vénova-
no 5oo hodin pfijemné stravenych
v pritomnosti obétavych lidi. Zejmeé-
na pro oddéleni Geriatrie a nasledné
péce a pro Onkologii bylo pofadano
46 akci s dobrovolnickym zamére-
nim. Navstévni hodiny s pejsky a jiny-
mi zviratky cinily z tohoto poctu 160
hodin.

Usek kontaktniho centra
E@ambulance je mezi krajskymi ne-
mocnicemi Kraje Vysocina i nadale
nejuzivanéjsi sluzbou.

Sestry z e@ ambulance zaevidovaly
do elektronického objednavkového
systému mnoho novych pacientd.
Celkové tento systém vyuziva jiz 88
264 klientd a pocet objednavek pro-
vedenych klienty je 165 884. Novou
sluzbou, kterou zde pacientdm, ale
i zaméstnancdm a verejnosti posky-
tujeme je CZECH POINT, legalizace
podpisy, validace dokumentd, vypisy

atd. Za tento rok bylo provedeno cel-
kem 225 téchto Ukond.

Na dvou pracovistich Centralniho
prijmu vyridily sestry v roce 2018
papirovy prijem pres 7000 pacien-
t0 k planované hospitalizaci. Zalo-
zeni identifikacnich dat do systému
a vytvoreni zakladu pro zdravotnic-
kou dokumentaci pacientd vyrazné
zrychli samotny pfijem k hospitalizaci
na daném oddélent.

Psychosocialni péce

Pokracovani v nabidce psychosocial-
ni pece a jeji rozvoj v NJ zajistuje vy-
skolena peerka a interventka.
Systém psychosocidlni intervence
je v NJ zaveden proto, aby nabizel a
poskytoval podporu v roviné prvni
psychické pomoci. Umoziuje vyuziti
kolegialni (tzv. peer) péce vsem zdra-
votnikdm, které zasahla tézka, pre-
devsim profesni, zkusenost. Druhou
casti systému tvori zdravotnicti inter-
venti, jez naopak poskytuji podporu
akutné psychicky zasazenym blizkym

pacienty, ¢i zemrelych. V roce 2018
bylo provedeno-Peer osetfeni 3x;
Intervence 6x (celkem oSetfenych
16); Intervize individualni 2x; Intervize
skupinova 1x.
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Vzdélavani nelékarskych zdravot-
nickych pracovnikd

Povinnost celozivotniho vzdélavani
povazuji NLZP za nezbytnou, a tak
zvysovani odbornych znalosti a do-
vednosti pro udrzeni kvalitni a bez-
pecné poskytované péce probihalo
po cely rok.

| nadale celozivotni vzdélavani, pro-
hlubovani a zvysSovani kvalifikace
zameéstnancd je realizovano vyuziva-
nim dotacniho programu MZCR (12x
rezidentska mista) a stejné tak i vyu-
zivan pres moznosti nabidek vzdéla-

vacich akci z ESF (10x).
|

Nase sestry
se i nadale
skolily

o
N
|

napt. v edukaci pacientl diabetikl, v
poskytovaninutrini péce, ve spravne
technice prace s EKG, sestry specia-
listky se pripravovaly na ziskani kom-
petenci, které by eventualné mohly
prevzit od lékard. Fyzioterapeuti ab-
solvovali zaskoleni v novych techni-
kdch, dolezitych pro kvalitu nasledne
rehabilitacni péce nasich pacient0.
Radiologicti asistenti v sou-
vislosti s novymi pristroji a
technikami

zavedenymi

na ! jejich  pra- V
Ccovi-
Ztich d
ab-

solvovali vsechny potfebné vzdélava-
ci akce, aby jejich poskytovana péce
byla Setrna a bezpecna. Dalsi z fady
nasich porodnich asistentek se pro-
skolily a ve své péci o téhotné ma-
minky vyznamné rozsifily kurzy cvi-
Ceni pro téhotné, coz nasledné velice
pozitivné ovlivni prdbéh celého po-
rodu. Détské sestry pak v ramci edu-
kace pokracuji v praci s détmi na-
vstévujicimi materské skoly. Jejich
cyklus edukaci Nebojte se nemoc-
nice je Skolkami velmi oblibeny
a vyuzivany. Potésujici je i to, ze
v soucasné dobé je jiz 95% per-
sonalu novorozeneckého od-
déleni proskoleno jako laktacni
poradkyné- podpora kojeni.

Vedouci NLZP vsech oddéleni se
Ucastnili jiz opakujici se Uspésné
vzdélavaci akce zamérené na do-
vednosti v manazerskych techni-

kach.

Dalsi vzdélavaci akce v Nemocnici
Jihlava probihaly pod hlavickou Jih-
lavské medicinské akademie a take
na samotnych odbornych oddéle-
nich. Do vzdélavacich aktivit byla take
zarazena forma e-learningu, zvlasté
na povinna opakujici se Skoleni. Pfi
vzdélavani pokracovala v roce 2018
spoluprace mezi VSPJ, SZ5 a VOSZ
v Jihlavé a také NCO NZO v Brné.
Nové v tomto roce byla po dohodé
s ekonomickym Usekem nastavena
pravidla financovani vzdélavani pro
NLZP v Nemocnici Jihlava.

| pres trvalé problémy s doplfnovanim
dostatecného poctu nelékarského
zdravotnického personalu se i v roce
2018 podarilo udrzet vysokou Uroven
a kvalitu oSetrovatelské péce.

\lyrocni zprava 2019
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INFORMACNI
TECHNOLOGIE

Mgr. David Zazimal
vedoucl ICT oddéleni
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V roce 2019 pfijalo oddéleni ICT je-
nom pres systém HelpDesk celkem
7578 pozadavkd. Nejsou zde zapo-
¢itany pozadavky vyresené telefo-
nem nebo osobni navstévou. Mezi-
rocni nardst je opét vyssi, tentokrat
0 2217 pozadavk(d. Prdmérné je sta-
le v otevieném stavu (v reseni) cca
100 pozadavkd.

rok 2019

rok 2018

rok 2017

rok 2016

Pocet pozadavk(

T

Nasleduje nékolik  vyznamnéjsich
projekty, které jsme v roce 2019 re-
alizovali. Mimo tyto projekty doslo
i k mnoha dalSim aktivitam v oblasti
ICT.

Opticka paterni sit
V' roce 2019 jsme opét pokrocili

v konso- lidaci stavu opticke
paterni site,

> @ ktera je v
NemJ! tech-

nologicky z po-

catku gotych let.

Z doby vynalezu konektoru

ST firmou AT&T. Tehdy slo o

nejmasoveji pouzivany konektor

pro instalace prevazné MultiMode

vlaken pro technologii 10Base-FL
a 100Base-Fx. ReSime stéle pro-

blémy fyzické infrastruktury .

v nedostate¢ném poltu a o
kvalité  optickych

) 4
011
010

0

V)
0
0

vldken (OVL) typu MultiMode, ko-
nektor( ST a topologii neblizici se ani
naznakem tzv. hvézdé. Zcela nedo-

statecny je pak stav na zakladé stan-
dardy IEEE 802 .3ba.

Vytvorili jsme zcela novy koncept
fyzické infrastruktury“a'v tomto du-
chu nechali v roce 2019 nainstalovat
cca 3km novych SingleMode vldken
typu ITU-T G.657A, ktera jsou op-
timalni pro instalace FTTH a LAN,
diky redukci plasté o cca 30% oproti
ITU-T G.652D, povolenému ohybu
a vlastnostem vldkna schopného
preneést tisicinasobky stavajici Multi-
Mode technologie.

Aktivni paterni sit
i+ lvroce 2019 jsme pokra-

O . Covali ve vymeéneé jiz b
11 1 ,
0001 10 nepodporovanych
11010

aktivnich

0 - & B

pristupovych switchd tak, abychom
byli schopni garantovat bezpecnost-
ni mechanismy navazujici na proto-
koly IEEE 802.1X a TACACS. Aktu-
alné mame v Nemocnici Jihlava 110
aktivnich pristupovych switch(, tedy
pres 5.000 fyzickych portd mimo vy-
sokorychlostni paterni infrastrukturu
o rychlosti bezmala 100Gb/s.
Diky. nove opticke infrastrukture
jsme mohli“nawysit 20x paterni ko-
nektivitu noveé do budov G, D, B a C.
Z jednotek sériové (za sebou) pfipo-
jenych pfistupovych switch(, které
sdilely 1Gbps do podruzné patere
jsme mohli koncoveé switche rozdélit
a nabidnout patefni spoje do budov
o rychlosti minimalné 20Gb/s. Do-
sahli jsme dramatického snizeni la-
tence v siti. Denné zabezpecujeme
na aktivnich bezpecnostnich prvcich
mj. konektivitu do sité Internet pro
zaméstnance Nemocnice Jihlava

\lyrocni zprava 2019
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v fadech presahujici  5ooMbls,
v jednotkach 3-5 Gb/s do zabezpece-
nych siti modalit.

WiFi

V souvislosti s rozvojem aktivni i pa-
sivni optické a metalické infrastruk-
tury navysujeme stale pocty novych
bezdratovych pristupovych prvkd na
aktualnich 144 AP od fy ARUBA. Sna-
zime se o postupnou vymeénu za 78
stavajicich starych AP (nepodporova-
nych typu MSM).

Nemocnice Jihlava patfi mezi nejvét-
si organizace na Vysociné nabizejici
volné dostupnou WiFi konektivitu.
Denné se k nasim WiFi pristupovym

prvkdm pfipoji kolem 1600 klientd
a odbavime jim bezpecné konektivitu
k siti Internet v Sifce pasma presahu-
jici 300 Mb/s.

Zavedli jsme novou roamingovou
sluzbu ‘eduroam’ a nabidli tak vsem
zaméstnancim Nemocnice Jihlava
vyuzivat celosvétovou akademickou
infrastrukturu s vyuzitim totoznych
pristupovych opravnéni, jaké maji
v LAN Nemocnice.

V soucinnosti s Krajem Vysocina tes-
tujeme novy portalovy systém, kte-
rym nahradime aktualni NemJI-Free
SSID.

VMware

Na paterni infrastrukturu jsme pfipo-
jili nové dva vysokovykonné servery/
hosty pro VMware virtualizaci na
rychlostech 5oGb/s per host a nabidli
jim 20Gb/s pfipojeni na diskova iSCSI
pole Nemocnice Jihlava.

Dale jsme pfipojili vysokorychlost-
ni cluster dvou MS-SQL server( na
100Gb/s pater v nové vybudovaném
Datacentru Nemocnice Jihlava pod
budovou E.

Kamerovy systém

V oblasti kamerového systému za-
znamenala infrastruktura vyrazny
nardst poctu kamer. Pocet IP kamer

vzrostl ke konci roku na 160. Doslo
takeé k mnoha obménam jiz zastara-
lych a nekvalitnich IP kamer. Velkou
Cast jsme mohli realizovat diky do-
tacnimu titulu Kraje Vysocina.

Microsoft 365

e Sjednoceni verzi operacniho
systému na koncovych stanicich
Upgrade, prechod na novéjsi ver-
zi Windows 10 a sjednoceni téch-
to verzi.

e Plny prechod na Exchange On-
line —Domigrovani vsech mailbo-
xovych schranek, které se nacha-
zeli na on-premise infrastrukture
a minimalizace on-prem fesen.

[o
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MDM — Sjednoceni nabizenych
mobilnich zafizeni vyssimu man-
agementu a nasazeni feseni, kte-
ré bude provadét plny Mobile De-
vice Management nad vybranymi
zafizenim konkretnich vendor0.
Intune — Pridani endpointd do
managementu Intune a konfigu-
race baseline

Windows Autopilot — Zahaje-
ni testovani technologie, ktera
umoznuje Zero Touch IT a oka-
mzité doruceni PC na oddéleni,
vse, Co je treba, se nainstaluje
a nastavi az na misté samo dle
pozadavkd a naseho zadani.
Antivir prechod na MDATP — Pilot
a nasledna migrace na Next-Gen
Antivirus.

Sjednoceni MS Office verzi —
Odebraniskibre office a nasledna

migrace na vyuzivani Office Pro
Plus tam, kde je to mozné.

Azure Web APP Proxy — Postup-
ny prechod internich aplikaci na
jednotnou cloudovou identitu
a ruseni publikovani server( a IIS
kvali vyuziti Web APP Proxy Gate-
ways.

Azure Windows Virtual Desktop
— Pilotni projekt nahrazeni sou-
Casnych dosluhuijicich virtualnich
desktopld z krajskeho projekty,
ktery bude brzy u konce udrzi-
telnosti. Oproti soucasnemu fe-
seni se jedna o extrémné levnou
technologii, ktera, bude slouzit
jako nahrada v soucasnosti vyu-
zivaného reSeni v pozadovaném
rozsahu.

PowerBi — wvytvoreni mnoha
dashboardl jak pro nase vlastni

potreby, tak pro potreby dalsich
oddéleni.

Bezpecnost — Nasazeni mnoha
M365 bezpecnostnich funkciona-
lit pro zvyseni bezpecnosti a sni-
zenirizika na kradez i zasifrovani
dat nasi organizace.

Reference — Prezentace nasa-
zeni M365 v Nemocnici Jihlava
na konferencich a reference pro
mnoho  organizaci, zUcastnili
jsme se mnoha IT konfe-
renci, kde jsme sc
aktivné Ucastnili

jako speakefia prezentovali fese-
ni, ktera vyuzivame. Privitali jsme
i mnoho organizaci rdzneho typy,
abychom jim ukazali a odprezen-
tovali Microsoft 365 feseni v nasi
organizaci.

coocooooood
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RIZENI LIDI

Zmény ve vedoucich pozicich

Stanicni sestra interniho oddéleni — dialyzacniho stre-
diska pani Zimolova Eva pozadala k 1.1.2019 o uvolnéni
z funkce, v pozici ji nahradila pani Dubova Michaela.
MUDr. Herboltova Petra je od 1.1.2019 jmenovana za-
stupcem primare gynekologicko-porodnického oddélent.
MUDr. Peschout Roman odesel do soukromé praxe, na-
dale v nemocnici pracuje na snizeny Uvazek.

Vedouci lékar pracovisté PET/CT oddéleni nuklearni me-
diciny MUDr. Dockal Milan byl k 1.2.2019 odvolan z funk-
ce. Vedoucim lékarem se stal MUDr. Zadrazil Ladislav,
PhD.

Ludmila Pyskova
vedouci OPM

A,




MUDr. Nevoralova Zuzana, Ph.D. je
od 1.4. zastupce primare kozniho od-
déleni, MUDr. Viybiralova Ivana ukon-
Cila k 31.3.2019 pracovni pomeér.

K 1.4.2019 odchazi do starobniho d-
chodu stanicni sestra l0zkove stanice
C interntho oddéleni pani Krejcova
Marie, do funkce stanicni sestry byla
jmenovand Bc. Ceperova Dagmar.
Od 1.5.2019 kondi cinnost vedouci-
ho lékare 10zkové casti ARO MUDr.
Svestkova Ladislava, nadale vykona-
va pozici zastupce primare. MUDr.
Taj¢ Tomas je jmenovan vedoucim
|ékarem 10Zkove casti ARO.Mgr. Haj-
kova Simona pozadala o uvolnéni
z funkce vrchni sestry détského od-
déleni, na zakladé vybérového rize-
ni je od 1.6.2019 vrchni sestrou Bc.
Zejdova Jana.

Od 10.6.2019 je jmenovana MUDr.
KumsStarova Romana primarkou in-
fekéniho od-

déle-

A

ni, na pozici byla vybrana na zakladé
vybérového fizeni, MUDr. Skérek Jo-
sef je vedouci lékar ambulanci.
K'30.6.2019 odesla do starobniho di-
chodu vrchnisestra plicniho oddéleni
Mgr. Musilova Hana, jeji pozici na-
hradila z pozice stani¢ni sestry Mgr.
Krafkova Jitka, stanicni sestrou se
stala Mgr. KfiZzova Dagmar. Primar
ortopedicko-traumatologického od-
déleni MUDr. Lena Tomas pozadal k
31.8.2019 ukonceni pracovniho po-
méru. Od 1.9.2019 je povéeren prima-
fem oddéleni MUD. Cepera Ladislav.
Dale primar urologie MUDr. Drabek
Martin k 30. 9. 2019 rozvazal pra-
covni pomér, od 1.10.2019 je
povéren vedenim oddéleni

MUDr. Lavicka Zdének.

MUDr. Volf Petr je
a %
~¢
w w»

jmenovan

g

zastupcem primare urolo-
gie. MUDr/ Fisar Josef konci
k 31.10.2019 na pozici vedouci lekar
ozaroven; od 1. listopadu ho nahradil
MUD. Vanék Petr. Na oddéleni HTO
jsou od 1.11.2019 nove pozice vedou-
cf zdravotni laborant. Ing. Novakova
Sérka je vedouci Useku transfuzni
stanice a vedouci Useku laborator
HTO se stala pani Doupovcova Véra.
Vedouci Usekova laborantka klinicke
biochemie - OKB Ml pani Kolmanova
Juliana odesla na matefskou dovole-
nou, od 1.11.2019 tuto pozici zastava
B ¢ Blaha Lukas.
V' nemoc-
nicni
lekar-
n ¢
byla
o d

(

Y

1.11.2019 vytvofena nova pracovni
pozice vedouci farmaceuticka asis-
tentka pro nemocnicni cast lékarny,
vedouci je pani Nevrklova Ludmila.

Rezidencni mista — dotacni progra-
my na spolufinancovani vzdélavani
Kazdy rok Z4dame MZ CR o dota-
ci na ,Rezidencni mista" na vzdéla-
vani lekard a nelekard. V letosnim
roce nam ministerstvo zdravotnic-
tvi schvalilo 5 rezidencnich mist pro
lékare v techto oborech: 2 mista
v oboru deétske lékarstvi, 2 mista
v oboru vnitrni lékafstvi a 1 mis-
to v oboru chirurgie. Stejny pocet
srezidencnimmistjsmeziskaliprone-
lékarska povolani, ztoho 4 rezidencni
mista pro obor intenzivni péce a 1 re-
zidencni misto pro obor alergologie
a klinicka imunologie.

Spoluprace s Krajem Vysocina

Kraj poskytuje dotace na stipendia a

naboroveé prispévky pro stabilizaci lé-

karGanelékard.Timtozplsobempod-

poruje feSeni nedostatku lékarskeho
a nelékarského personalu .

\yroéni zprdva 2019
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Porovnani - primerny pocet zameéstnancU
a primerneho platu za rok 2018 a 2019

Zaméstnanci promérny

prepocteny evidencni Primérny plat

K rie zaméstnancu v
ategorie zaméstnancy pocet

rok 2018 rok 2019 rok 2018 rok 2019
Lékari 217,9 230,77 74 202 81851
Farmaceuti 10,1 10,57 50 613 55719
Véeobecné sestry a porod- 615,14 655,98 36 527 40723
ni asistentky
Ost.zdrav.prac.nelékafi s 88 95,08 35 260 37527
odb.zpUsobilosti
Zdrav.prac.nelékaris od- 36,66 38,48 36346 39315
b.a spec.zpUsilosti
Zdrav.prac.nelék.pod odb. 205,33 185,12 21124 22 099
dohledem

Jini odb.prac.nelékaris 4,36 3,92 30 614 31237
odb. zpUsobilosti

THP 80,03 82,08 31911 34392

Délnicia provozni prac. 110,91 110,65 19 665 21247
Celkem 1368,43 1412,65 38 577 42 940
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Vekova struktura zaméstnancu ve fyzickych osobach

k 31.12.2019

Kategorie

Lékar

Farmaceut
Vseobecna sestra
Détska sestra
Porodni asistentka
Ergoterapeut
Radiologicky asistent
Zdravotni laborant
Zdravotné-socialni pracovnik
Nutri¢ni terapeut
Farmaceuticky asistent
Psycholog

Klinicky logoped
Fyzioterapeut
Radiologicky fyzik
Odb.prac.-laborant
Osetrovatel

Sanitar

THP

Délnici

Celkem

do

do do do do nad cel-

20let 30let 4olet solet 6olet 6olet kem
0 67 61 57 37 35 257
0 2 1 3 5 o) 11
0 93 137 223 144 31 628
0 1 5 25 9 o) 40
0 3 8 17 6 3 37
0 0 1 1 o) o) 2
0 8 7 12 6 1 34
1 4 8 14 7 2 36
0 0 1 0 0 1 2
0 0 1 3 1 1 6
0 3 3 6 3 0 15
0 1 0 1 0 o) 2
0 1 o) 0 1 o) 2
0 1 4 14 5 1 25
0 0 4 0 1 3 8
0 2 3 1 1 3 10
0 3 1 9 15 0 28
3 10 14 64 55 13 159
0 4 10 27 34 9 84
0 6 1 30 38 28 113
4 209 280 507 368 131 1499

Struktura vzdeélani zameéstnancU ve
fyzickych osobach k 12.2019

vie v cel-
Vzdélani muzi  zeny
Zakladni + prakticka skola 7 30 37
Nizsi stfedni odborné 15 46 61
Stredni odborneé (vwyucen) 53 92 145
Stfedni nebo stredni odb.bez
maturity a bez vyuceni 0 14 14
\Lljzﬂggrs]tfednfvéeobecne' 5 g g
USO (vyuceni s maturitou) 1 5 6

USO s maturitou (bez vyuce-
( / 34 564 598

ni)

Vyssi odborné 4 106 110
Bakalarske 17 144 161
Vysokoskolské 159 197 356
Doktorské (védecka vychova) 3 0 3
Celkem

o

o
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AUDIT
CONTROLLING

§
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Ing. Milan Havlik
vedouci OKIA oddélenf
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Controlling 2019

Oddéleni controllingu pokracovalo
jiz Ctvrtym rokem jako referencni ne-
mocnice v projektu zpracovani dat
pro CZ DRG-DRG restart. V roce 2019
jsme vyuzili zpétné vazby z projektu
pro moznost porovnani nakladovych
a vynosovych ukazatell s okolim.

V roce 2019 jsme zahajili tvorbu gra-
fického zobrazenf klicovych dat v no-
vém GUI prostredi Power BI.

Nejen v prostiedi Power Bl jsme pro-
zatim vytvorili alternaci k neexistenci
algoritm0 pro zpracovani kontroly
vykaznictvi onko-gynekologické ope-
rativy systémem CZ DRG pro povin-
né vykazovani v roce 2020. Dosluhu-

jici nemocnicniinformacni system jiz
nove algoritmy neobsahuje a jejich
implementace by byla pfilis naklad-
na. Proto ve spolupraci s dodava-
telem vznikla externi alternativa.
V' nasledujicim obdobi bude ve spo-
lupraci se zrizovatelem aktualni sys-
tém nahrazen novym a nam se tak
do budoucna po praci na preklopeni
systému uvolni dalsi prostor pro de-
tailnéjsi analyzy dat.

Pocet dat, ktere jsme schopni da-
tabazové zpracovavat pro datove
a grafické vystupy se take rok od roku
zvysuje a postupné tak prebirame
kontrolu nad mnoha Udaji v nasi
nemocnici.

Interni audit 2019

V oboru interntho auditu ve smyslu
zdkona 320/2001 Sb. ,Zakon o fi-
nancni kontrole ve vefejné sprave"
vCetné souvisejicich zmén byly pro-
vedeny Ctyri samostatné audity dle
schvéleného planu na rok 2019. Cin-
nost oddéleni byla cilené smérovana
pouze pro tento rok spise do oblasti
zpracovani dat. Objem vykonanych
auditd se vsak vyrazné nelisil od stan-

dardu.
Ve

<Y
a

Oddéleni kodovani 2019

Oddéleni kodovani pokracovalo ve
standardni praci a neustalém zlep-
sovani své cinnosti i v souvislosti
s praci a spolupraci na projektu CZ
DRG. Ke konci roku byla znac¢na cast
energie vénovana nastaveni systému
kontroly vykazovani novych marker(
souvisejicich pravé s CZ DRG a tvor-
by vhodného nastroje pro datovou
kontrolu vykazovanych markerd, jako
alternativu k prozatim neexistujicimu
externimu kontrolnimu nastroji.

A4 \yroéni zprdva 2019
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PROCES
LOGISTIKA

Ing. Alexander Filip
provozné-technicky naméstek
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Neméné dllezitymi stavebnimi ak-
cemi byla rekonstrukce pracovisté
pripravy cytostatik vcetné komplet-
ni obmeény technologie a vybaveni
(akce byla realizovana z dotace Kraje
Vlysocina), ktera probihala za provo-
zu, rekonstrukce systému chlazeni
a rekonstrukce predavaci stanice tep-
la v ramci gynekologicko-porodnic-
kého pavilonu, stavebni Upravy pra-
covisté magnetické rezonance pro
obmeénu pfistroje.

PROJEKTY:

V' oblasti pfipravy projektd a pro-
jekcnich praci byl dokoncen projekt
rekonstrukce stravovaciho provozu
a energocentra vcetné realizace ve-
fejné zakazky na zhotovitele a vybéru
zhotovitele. V pllce mésice prosince
bylo vybranému zhotoviteli predano
stavenisté.

Je zpravovana studie na vystavbu pa-
vilonu rehabilitace a nasledné péce,
ktery nahradi dosluhujici stavajici
panelovy pavilon ODN. Soucasti stu-

die je vystavba parkovaciho domu
s kapacitou 400 parkovacich mist
a obsluzné koridory, které propo-
ji jednotlive pavilony nadzemnimi
krytymi komunikacemi. Byly zaha-
jeny projek¢ni prace na rekonstrukci
6 vytahl gynekologicko-porodnické-
ho pavilonu.

ENERGETIKA
V' oblasti energetiky jsme nava-
zali na trend snizovani nakladd na
energie cestou rea- i -
zace energeticky
Uspornych opat-
reni. Dalsim kro-
kem bylo vypra-
covani studie na
rekonstrukci  pri-
marniho zdroje
tepla a TUV
nemoc-
nici  se

pro

zameérem snizeni primarniho vykonu
z 11,5 MW na 8 MW a vyména teplo-
vodnich kotld za dvojité kondenzacni
s vysSi ucinnosti a nahrada kogene-
racnich jednotek za nove. Byli zahaje-
ny prace na projektove dokumentaci
s terminem dokonceni k 29.2.2020.
Pokracovala aplikace opatfeni EPC—
energetické sluzby s garantovanou
Usporou—cilem byloregulovanivsech
systémU a sledovanidopadi vjednot-
livych Ctvrtletich a poté jako celku za
cely rok. Pro snizeni nakladd na Unik
zvodovodniho raduv pripadé havarie
bylyosaze- ny vodoméry s dal-
kovym kontinualnim ode-

Ctem, ktere pomahaji eliminovat
ekonomicke ztraty.

CILEV RAMCI CERPANIDOTACIEU
ASR

5. Vyzva IROP — ,Modernizace a ob-
nova pracovisté onkogynekologicke
pece Nemocnice Jihlava". Cilem byla
realizace schvaleneho projektu. Cil
se podarilo splnit a planovany objem
zdravotnickych prostredkd byl do-
dan.

Programu na zvyseni ochrany meék-
kych cild v resortu zdravotnictvi pro
rok 2020 — byl podan projekt

s nazvem ,Nemocnice lJihlava —
Bezpelnostni politika a Skolenf*. Uce-
lem projektu je vyhodnoceni ohroze-
nosti Nemocnice Jihlava jako mék-
keho cile, provedeni nezbytné revize
a implementace bezpecnostni doku-
mentace, zpracovani analyzy stavu
bezpecnosti nemocnice, provedeni
analyzy rizik a priprava pland pro
zvladani rizik v nasledujicim obdobi.
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Nakladne opravy zdravotnickych prostredkd
za rok 2019 (nad 200 000,- K¢)

Oddéleni pristroj firma cena K¢
ONK Afterloader (Brachyterapie) Amedis, spol. sr.o. 673 187,20 K¢
OZM Ultrazvuk Medata, spol.sr.o. 205 288,60K¢
ONK 2x Linearni urychlovac + pfisl. (smluvni servis) Amedis, spol. sr.o. 9 449 035,00 K¢
OZM Magneticka rezonance (smluvni servis) GE Medical Systems CR 5 452 106,00 K¢

Pocitacovy tomograf + 3x RTG (smluvni servis) Siemens Helathcare, s r.o. 4 535 080,00 K¢
ONM Pozitronova emisni tomografie (smluvni servis) Siemens Helathcare, s r.o. 2 904 000,00 K¢
OZM 3X RTG (smluvni servis) Philips CR s r.0. 2 248 480,00 K¢
ONM Skiaskopicka sklopna sténa (smluvni servis) Edomedas. 1928 740,00 K¢

Nakup zdravotnickych prostfedkd za rok 2019 ( nad 200 000, - KC)

cena K¢ 6 x operacni svétlo Volista 4 244 776,80 K¢
2 x Laminarni box 383 041,60KCE  Instrumentarium pro vaginalni operativu 217 316,00 K¢
Phantom GE - 68 262 216,25K¢  Technologie k detekci sentinelovych uzlin 638 338,00 K¢
Autorefraktor Plusoptic A 12 235688,22 KE  Operacni stdl 5 200 497 128,50 K¢
Ultrazvukovy pristroj FlexFocus 300 919 230,00 K¢ Laparoskopicka véz 4182 138,73 K¢
2 x Ultrazvukovy pfistrojVoluson S 10 4791600,00 K¢  3xDezinfektor Getinge 2 042 246,47 KC
Automaticky dezinfektor ETD4 PLUS GA 795 150,00 KE  Magneticka rezonance AERA 37 437 400,00 K¢
Bezkontaktnitonometr CT-1P 22391500 K¢ Endoskopicka véz 4 824 829,65 K¢

Mobilni stomatologicka jednotka NSK 299 900,00 K¢ 2 x lIzolator 2 576 383,34 K¢

Vyrocni zprdva 2019
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Porovnani spotreby a nakladu na energie

za rok 2016 - 2019

Elektricka energie

Rok Spotieba v MWh Naklady v K¢
2016 4923 11343038
2017 5246 8 637170
2018 5660 9108 447
2019 5928 14 206 193

Nardst spotreby elektrické energie byl zpdsoben ze-
jména novymi kapacitami v oblasti zdravotnickeé tech-
niky a uvedeni do plného provozu interniho pavilonu.
Soucasné doslo v roce 2019 k vyznamnému zvyseni cen
na trhu s elektrickou energii

Vyroba elektrické energie

Rok Vyroba v MWh Prijmy v K¢
2016 1496,0 2387937,00
2017 1696,6 2312 854,87
2018 1379,4 2028 542,00
2019 14537 1711 350,00

C
BF

Vodné,stocné

Rok Spotieba v m3
2016 55976
2017 67316
2018 62 242
2019 63 249

|

Naklady v K¢
5064 683

6298 916
5910 014
5980323

Plyn

Rok Spotreba v MWh
2016 13890
2017 14373
2018 14 302
2019 13 837

Naklady v K¢
13046 952
11922 077

11855 495
14 015910
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Sluzby a opravy za rok 2019

Cinnost

Uklidové prace, myti oken
Oprava televizoru a magnetofonu
Vlyroba, opravy razitek

Malirské prace

Opravy psacich a Sicich strojd
Opravy malych chladnicek a mraza-
kd

Opravy elektrospotrebicd

Opravy kopirek a skartovacek
Dezinfekce a deratizace
Zamecnicke prace - opravy FAB a
zhotoveni kli¢d
Prepravni sluzby TOP TRANS
Brouseni

Odpady

Plyny

prijmy
vydaje
kapalny kyslik
technické a
medicialni
plyny
kapalny dusik

Naklady

22 743 830,00
732,00

67 372,00

794 936,00
1050,00

6 009,00

14 564,00
26 599,00
123 150,00

52 182,00

22 924,00
7 520,00

68 727,00
3961 660,00
607 025

546 456,

24755

| 106

yrocni zprdva 2019
strana



Stravovani

Pocty jidel pripravenych za rok 2019

POCET JIDEL POCI?T OBEDU POCVETVECEIVQI' PRUM.CENA OVBE— PRU’\\fE%E\éé

PACIENTI ZAMESTNANCI ZAMESTNANCI DA ZAMEST. 2 AMESTNANC]

leden 14186 19345 777 29,40 K¢ 23,36 K¢
unor 12418 17285 739 29,63 K¢ 23,00 K¢
brezen 13804 17957 707 28,86 K¢ 21,50 K¢
duben 12264 17574 761 29,96 K¢ 22,70 K¢
kvéten 12514 18191 760 29,84 K¢ 22,20 K¢
Cerven 12838 16526 789 31,95 K¢ 22,76 K¢
Cervenec 11177 15190 702 33,31 K¢ 22,50 K¢
srpen 10813 15273 712 32,85 K¢ 23,07 K¢
zari 12757 17462 633 29,71 K¢ 22,79 K¢
fijen 13964 18945 738 28,94 K¢ 22,27 K¢
listopad 13778 18347 773 30,24 K¢ 23,12 K¢
prosinec 11304 15585 837 28,94 K¢ 26,46 K¢
CELKEM 151817 207680 8928 30,30 K¢ 22,98 K¢

g 7 Y
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