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Slovo reditele

\Vazeni klienti, spolupracovnici, obchodni
partneri

Dovolte, abych Vam vsem v Gvodu pod-
koval za ddveéru | spolupraci v roce 2015.
Nemocnice ze svée podstaty je klientska
organizace. Ten, komu slouzime, jsou nasi
klienti, pacienti. Jejich dlvera v kvalitu
nasich sluzeb je rozhodujicim faktorem,
ktery rozhodne o Uspéchu Ci nedspéchu
organizace. Pacient, tedy laik posuzuje
nemocnici komplexné. Jisté hodnoti kva-
litu a Groven zdravotnich sluzeb, kterych
se mu dostane. Nicméneé vnima nemeéne
ochotu a vstricnost personalu, prostredi |
ostatni sluzby. Z techto pohledd musime
na nemocnice nahlizet my, kterym bylo
svereno jeji fizeni, tak vsichni jeji zamest-
nanci. Je faktem, ze trvale nejvetsim pro-
bléemem je probléem v komunikaci mezi
zdravotnickymi profesionaly a pacienty.
Je to problem, ktery pravdépodobné ni-
kdy zcela nevymizi. Je dan narocnosti ko-
munikace | vyjimecnosti situace, v niz se

-

Casto nemacni skutecné, ¢i domnéle na-
lézaji. To je velky tkol pro nas, zdravot-
niky. Méli bychom se trvale snazit nase
dovednosti v této oblasti zlepsovat. Je to
nikdy nekoncici Ukal. Je vsak dllezity. Je
velkou skodou, kdyz se v disledku Spat-
né komunikace pokazi celkovy pocit z ji-
nak dobre poskytnuté péce.

Stejné dilezita, jako komunikace s ne-
mocnymi a Kklienty je dllezita Uroven
komunikace | vztahl v ramci nas sa-
motnych, zameéstnancl nemocnice. Jde
0 vzajemnou slusnost a predevsim dctu
k praci ostatnich. Socialni komplex ne-
mocnice ma svaji vertikalni i horizontal-
ni strukturu. Komunikace obéma sme-
ry je dilezita, vsechny Urovné maji sve
nezastupitelné misto. Je treba vytvorit
jemné nitky vztah( a spoluprace. Snazi-
me se jako vedeni nemocnice posilovat
v zamestnancich pocit sounalezitosti

s nemocnici, hrdosti na to, ze pracuji v
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Slovo reditele

kvalitnim zdravotnickem zafizeni. VVsechny
nepravosti sveta napravit jisté neumime.
Neumime stale resit nedostatecné financni
ohodnoceni prace zdravotnikd, tim i pokles
jejich spolecenske prestize. Je to vec, kte-
ra svedci o pokfivenych hodnotach ceskeé
spolecnosti, které prijala, spise ji byly vnu-
ceny, v polistopadovém vyvoji. Snazime se
tedy alespon organizovat pro zamestnan-
ce volnocasove aktivity, namatkou detsky
karneval, rodinny den, sportovni odpoledne
tak, aby bylo zrejme, ze si jejich prace velmi
vazime. Lidé jsou to nejcenngjsi v kazdéem
podniku, v nemocnici pak toto pravidlo plati
nasobne.

Nemalou mérou se na uspechu nemaocnice
podili jeji propagace, komunikace smerem
k verejnosti. Jsem osobné rad, ze na tom-
to poli se podaril velky kus prace. Nemaoc-
nice je vnimana jako pfirozené centrum
zdravotnické osvety a deni ve meste i Kraji.
Rozviime odbarné aktivity a systematic-
ké vzdelavani zamestnancl, v ramci nasi
vlastni vzdeélavaci instituce JIMEA. Ta za-
jistuje i vzdelavaci a odborné aktivity s celo
krajskym i celo statnim dosahem. Pokracu-
jeme v osvete mezi laiky, ktera je zameérena
na prevenci a spravné navyky. Dny zdravi v

Nemocnice Jihlava se staly tradici a jsou ve-
fejnosti dobfe vnimany. Pokracujeme v po-
pularizaci moderni mediciny ve snaze pred-
stavit predevsim laikdim moznosti modernt
mediciny.

Nemocnice Jihlava dale zlepsovala své
technicke vybaveni, predevsim diky pristu-
pu k dotacnim fonddim EU a take diky pod-
pore Kraje Vlysocina. Jednoznacné nejvetsi
investicni akc tohoto typu bylo porizeni
nového ozarovace, linearniho urychlovace
Clinac True Beam za 100 mil. K¢ pro onkolo-
gické oddéleni. Jde o vrchol moderni ozaro-
vaci techniky, ktery je naprosto srovnatelny
v ramci svetove spicky. Bylo by jisté dobré,
aby si obcané uvedomili, ze diky clenstvi
CR v EU maji pfistup také k nejmodernj-
Si lékarske technice. Vedle ozarovace tak
nemocnice poridila i moderni angiograficky
komplet k RTG vykondm na cévnim systé-
mu a vnitrnich organech a take veze pro la-
paroskopicke, tedy mini invazivni operovani.
Ukolem pro politiky pak bude hledat zdroje
na obnovu téchto technologii, nebo zajistit
takové Ghrady péce, aby na né nemocnice
vydelala.

\/ neposledni radé byt na zavér rozvahy se
dotknu ddlezité oblasti vztaht s dodavate-

li. Nemocnice Jihlava je vyznamny ekono-
micky subjekt a je tak vnimana | dodavateli
lekd, technologii, spotrebniho materialu |
zdravotnickych prostredk(. Moje podéko-
vani patrivsem, ktefi v tomto prostredi udr-
zuji solidni obchodni vztahy. Nasi snahou je
zlepsovat platebni moralku, ktera, bohuzel
jesté neni na Urovni, kterou bychom radi
dosahli. Ale i v tomto jsme udélali znac-
ny pokrok, nebyt nestastné vyhlasky roku
2013 byli bychom dnes mnohem dal.

Na zaver chci zdlraznit, ze si velmi vazime
dlvery nasich pacientd. Nemocnice Jihlava
se naopak snazi trvale rozsirovat nabidku
zdravotnich sluzeb, zlepsovat stavajici. Jisté
budeme pokracovat ve zlepsovani komu-
nikacnich dovednosti. Dékuji za podporu
nemocnice regionalnim politikim Mesta
Jihlavy a predevsim pak Kraje Vysocina.
Dékuji vsem sponzortim, darcim i obchod-
nim partnerdm. Vsem pak preji Uspésny rok
2016.
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Nemacnice Jihlava, prispevkova organizace
Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420567 157 111
fax: +420567 301 212

e-mail: sekretariat@nemji.cz
web: Www.nemji.cz

CO: 00090638

DIC, CZ00090638

/fizena na zaklade zrizovadi listiny schvalene
usnesenim ¢. 074/02/2003/7K na jedna-

ni Zastupitelstva kraje Vysocina dne 31. 3.
2003.

Predmet a hlavni ucel cinnosti:
Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz

/akladni informace

je zahrnuta ambulantni a 10zkova zakladni a
specializovana diagnosticka a lécebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékarenska cin-
nost. Organizace provadi vedeckou, vzdelavact
ainformacni cinnost ve zdravotnictvi, jiz se ze-
jmeéna rozumi pravadeni klinického hodnoceni
ucinkd ek a noveé zdravotnickée techniky, ve-
decko-vyzkumna cinnost, pregradualnivycho-
va zdravotnickych pracovnikd, postgradualni
a kontinualni vzdelavani pracovnik(l ve zdra-
votnictvia zajisteni cinnosti odborné knihovny.

Doplnkove cinnosti:

Zkousky stability u zdrojd ionizujiciho zare-
ni, provozavani hostinské cinnasti pro osoby,
které nejsou pacienty ani zamestnanci orga-
nizace, sterilizaci zdravotnickych prostredkd a

materialu, nakup a pradej zbazi, prania opravy
pradla, technické cinnosti v doprave, cinnost
Ucetnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni
danove evidence.

/rizovatel:

Kraj Vysacing,
Zizkova 57,589 01 Jihlava

telefon: +420 564602 111
fax: +420 564 602 420

e-mail: posta@kr-vysocina.cz
web: www.kr-vysocina.cz
7
Kraj Vysocina
NEM[IENI[:E www.kr-vysocina.cz
JIHLAVA ZRIZOVATEL

ORGANIZACE
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Milé kolegyne, kolegové, spolupracovnici,

Ani v roce 2015 jsme nezlstali stat na
miste. Pribyly nové metody, obohatili
Jsme vybaveni o nove pristroje, zmoder-
nizovali jsme prostory nemocnice. Kazde
oddeleniudelalo kus prace. Jednotlivé no-
vinky, které se behem celého roku udaly,
JSOU popsany ve vyroCni zprave u kazde-
ho oddelent.
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Pocty operaci, hospitalizaci
a ambulantnich osetreni

Klinicka oddeleni Centralni operacni saly - pocty operaci 2015
Oddélen i Oddélent CHIR TRM ORT GYN ORL URQD  KAR Eee‘m pv‘?fe) Akutni
Interni oddéleni 64 9 8
ardiologické oddélent " . . Leden 224 93 110 134 77 71 13 722 564 159
e T " . : Unor 217 8 91 122 54 61 15 644 478 166
Oddeéleni tuberkuldzy a resp. nemoci 20 - 5 Sliezer o - 0 - /! - 23 . o o
L Duben 209 74 91 135 70 60 16 655 512 143
Neurologické oddéleni 43 8 8 .
e . ) : Kuéten 176 87 8 119 61 54 18 595 421 174
| S Cerven 205 83 8 129 76 61 15 651 486 165
Gynekologicko-porodnicke oddelent v o IEECIBM 0S8 .80 556 /80 409 390 100 3982 3019 964
CINUITEIE @ Ee 8| 12 . Cervenec 97 8. 38 8 42 19 12 362 195 167
Traumatologiere oddelent 25 2 Srpen 97 81 47 8 49 37 8 404 253 151
Anesteziologicko-resuscitacni oddeleni 5 - 2 JEr 173 103 87 149 6L 6L 16 656 499 157
Ortopedicke oddelent 24 - b Rijen 235 111 101 100 56 71 11 685 520 165
Urologicke oddélent 20 . 2 Listopad 220 76 81 119 70 58 15 639 473 166
Oddelent usni, nosni, krenf 20 : 3 Prosinec 199 74 56 114 55 38 14 550 384 166
Ocni oddeleni 10 : 6 (SOt 1021 525 410 647 336 287 76 3296 2324 972
Kozni oddéleni 15 - 7
Onkologické oddelent 46 3 Celkem 2279 1018 966 1427 745 677 176 7278 5343 1935
Rehabilitacni oddéleni 20 - 2
Oddéleni geriatrie a nasledné péce 75 = 2 2012 2013 2014 2015
Stanice paliativni péce 10 - - Paocet hospitalizaci 25991 25102 25681 25021
Colkem 649 57 89 Pocet ambulantnich osetrent 363423 368179 386530 386908

sm Bl Viroenizprava 2015 Istr S



\M Obloznost, 4
“primeérnaosetrovaci doba, \
\pddk osetrovacich dni
K&

Priim. oSetf. Pocet osett. Pocet / '
doba dni pripadd

™ oddélent 2015 2015 2015
Interni oddéleni 5495 16718 2808 e ¥ i
Kardiologické oddéleni 2,8 11712 4189 g &
Infekéni oddéleni 4,72 6630 1405 '
Oddéleni tuberkul6zy a resp. 6,12 L4T74 731 .
nemoci
Neurologické oddéleni 3,78 9674 2561
Détské oddéleni 2,99 13661 4566
Gynekologické oddéleni 2,56 3564 1393
Porodnice 4,37 5869 1343

Chirurgické oddéleni 31 11077 3573
Traumatologické oddéleni 4,5 12655 2811
Anesteziologicko-resuscitacni odd. 5,76 1180 205
Ortopedické oddeleni 4,48 5377 1199 |
Urologické oddéleni 2,69 2817 1049
Oddéleni usni, nosni, kréni 4,56 4146 909
Oc¢ni oddéleni 3,25 1940 597 §
Kozni oddélent 6,47 2736 4523
Onkologické oddéleni 10,07 10561 1049
Rehabilitacni oddéleni 10,18 3867 380
Oddéleni dlouhodobé nemocnych 29,56 17409 589
Stanice paliativni pece | 27,48 2352 122
149419 31902

Celkem




\VVyvoj produkce bodu, ZUM a ZULP

Body /UMy a ZULPy

Pajistovna 2012 2013 2014 2015 Pojistovna 2012 2013 2014 2015
111 = VZP 658 306 310 | 638225982 | 635 746 /55| 654 497 771 111 = VZP 234729178 | 232098845 | 264 668 703 | 292 936 507
201 Vojenska ZP 16863 743 | 22529092 24 491 099 23 047 128 201 Vojenska ZP 33316595 5 760 486 7888 751 10 297 586
205 CP ZP 245472 3241 30051 408 32 939 S04 37 844 550 205 CP ZP 8153470 16629243 | 26385350 | 26362247
207 Oborova ZP 14865419 | 14321 305 17 945 159 16 862 086 207 Oborova ZP 2655 185 4789 869 6505 583 8 543 504
209 ZP Skoda 110073 123 367 122610 88 508
211 ZPMV 53288465 | 47029830 55 304518 53587 742
213 Revirni ZP 147 593 193 247 1093 192 535 304 213 Revirni ZP 4697 1732 406 981 306 979
217 ZP M-A 4106 282 217 ZP M-A L L4272 826 0 0 0

772230970 | 752474225 | 767643552 | 786 467529 Celkern 272795277 281844659 334496100 376831301

209 7P Skoda 2535 1605 3651 85

211 ZPMV 19 475 68 22562878 | 28637082 | 38434352
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Organizacne zlstava oddéleni ARO roz-
clenéno na 3 Useky:

- Resuscitacni oddélent

- Anesteziologicky Gsek

- Algesiologicka ambulance

Na oddéleni ARO pracuje celkem 17 le-
kart kmenovych, z nichz jsou 3 ve spe-
cializacni priprave k atestaci. Tri lekarky
jsou stale na rodicovské dovolené. Ze
stavu lékard jsou 2 lékafi dlichodovéeho
veku.

\/ roce 2015 jsme po prazdninach pfijali
Jednoho lekare absolventa.

Oproti auditem stanovenému optimal-
nimu poctu lékard pro nase pracovisté
(21,5 Gvazku) stale 4,5 Gvazku chybi.

Dlouhodobé nase oddéleni ,trpi" nedo-
statkem Iékarskeho personalu vzhle-
dem k objemu prace a poCtu zajisto-
vanych pracovist. Tento dlouhodoby
personalni deficit se bohuzel projevuje
omezovanim operativy a bezpochyby
vysSim zatizenim personalu.

Péci na oddéleni zajistuje celkem 40
zdravotnich sester, véetné vrchni a sta-
nicni sestry. 32 sester ma specializaci v
oboru Intenzivni medicina, 4 studuji a 3
sestry jsou zarazeneé do studia pro tento
skolnirok. Z téchto sester se 19 podilina
péCi na resuscitacni stanici, 15 na Use-
ku anestezie, 2 kmenové jsou na ZP. Na
Ambulanci bolesti je jedna sestra, ktera

absolvovala certifikovany kurz ,Péce o pacienta s
bolesti"

Na anesteziologickém Useku v roce 2015 bylo po-
dano celkem 6.887 anestezil.

Z toho 856 u détf, 300 regionalnich SAA, 142 peri-
fernich blokad, bylo zavedeno 407 Epiduralnich ka-
tetr(. Navysujeme dlouhodobé zvlasté regionalni
pooperacni analgesii.

Epiduralni porodnicka analgezie byla zavedena u
31 rodicek. Bylo provedeno celkem 310 cisafskych
rezll, z tehoz 265 v regionalni anestezii (85%) — coz
je dlouhodoby prlimeér. Zotavavacim pokajem pro-
Slo po anestezii celkem 5.779 pacientd.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2015 prijato cel-
kem 200 pacientd. Prdmérné pfijmové APACHE |I.
skore hovorici o tizi pfijatych pfipadd bylo 29 bod(
predikujici tmrtnost 64 %;

Z téchto pacientd celkem 69 zemrelo, coZ v pro-
centech vyjadfuje 34,5 % Umrtnost — jez je nizsi,
nez Umrtnost predikovana APACHE I skorovacm
systémem. Primeérna doba hospitalizace byla 5,9

— mirny pokles oproti roku 2014,

Léekari nasi ambulance 1écby chronické bolesti se
spadovou oblasti Jihlavska, cast. Trebice a Pelhfi-
mova provedli béhem roku 2014 celkem 1.689
oSetfeni u pacient(, coZ je 0 61 méné nez v pred-
chozim roce.

Béhem roku 2015 provadél ,vybéhovy resuscitacni
team ARO" celkem 55 kardiopulmonalnich resus-
citaci v arealu celé nemocnice tzn. mimo nase od-
délent.

Dlouhodabe cile:

- opétjsme mirné redukovali pocty komplikaci sou-

visejici s centralnim Zilnim vstupem. Dlouhodobé se
pohybujeme pod celostatnim prémeérem.

- Prevence dekubitd

- provadime EDA analgesie v ramci Acute pain ma-

nagementu véetné nasledného monitoringu
pooperacni analgesie.

- Nasmlouvani dalsiho — sestého I0zka s UPV u

\/ZP — v jednani.

- Zfizeni 2 1Zek NIP — v jednani

Provozni zmény oddélent:

- Velmi aktivné se personalné i odborné podilime
na provozu urgentniho prijmu

- organizujeme pravidelné proskolovani personalu
celé nemocnice v KPCR

- vrchni sestra vyucuje prvni pomoc v akreditova-
ném kurzu pro sanitare.

- vrchni sestra je clenkou tymu ,péce o dekubity”

- nase sestry aktivné pfednasi na celoUstavnich
konferencich OSetfovatelské péce (NCONZO)

- podilime se na tvorbé a GUpravé dokumentace a
SMErnIc v ramci organizace

- spolupracujeme aktivné s VSP) ve wyuce sester

- spolupracuje aktivné s MU ve vyuce medik(

Obmeény a nakup nové pristrojove techniky:
- Na COS anest masiny
- Rehabilitatni pomacky

Plan:

- Planujeme posilit anesteziologicky tym o 1 kom-
pletnitym (anesteziolog + anesteziologicka sestra),
pro provadeni akutnich operaci, které diky svéemu
poctu pravidelné narusuji planovanou operativu a
komplikuji celkové provoz COS

- Planujeme otevreni premedikacni ambulance

- stale uvazujeme o rozsifeni stavajicich prostor
dospavacino pokoje (zatim narazime na stavebné
technickée problemy)

sm [l Vrotnizprava20i5str 13



Personalni obsazeni

- v soucasné dobé pracuje na koz-
nim oddeéleni 18 zaméstnanc(, z
toho: 5 lékard v celkovem (vaz-
ku 4,3, vrchni sestra, 5 sester na
nepretrzity provoz, 2 ambulantni
sestry, 2 sestry na lymfologii, 1
sestra na snizeny Uvazek zajistu-
jici depistaz venerologickych paci-
entd, 1 THP, 1 sanitarka

- dle vyhlasky pocty personalu
odpovidaji minimalnim pozadav-
kim

- primar a zastupce primare maji
certifikatem odborné zplsobilosti
v oboru dermatovenerologie a li-
cenci na vedeni v oboru dermato-
venerologie, 2 lekari maji 2 atesta-
ce v oboru dermatovenerologie, 1
lekarka je v priprave na atestaci z
obaoru dermatavenerologie, vrchni
sestra ma PSS o0S.péce o dospe-
lé, 1 sestra ma magistersky titul v
obou osetrovatelstvi - vyse do-
sazeného vzdelani odpovida sou-
casnym pozadavkdm

- prim. MUDr. Palicarova je krajsky odbornik
pro venerologii

- oddélen’ pfipravuje a porada kazdym ro-
kem tri krajské seminare pro dermatovene-
rology a jeden krajsky seminar pro derma-
tovenerologicke sestry

- lékari se pravidelné Ucastni celostatnich
| regionalnich konferenci a dle moznosti |
mezinarodnich vzdélavacich akci

- vzhledem k nedostatecnému poctu Ié-
kard na oddéleni planujeme prijeti jednoho
absolventa - pocet sester v nepretrzitéem
provozu je nedostacujici pro planované ob-
dobi rekonstrukce, proto bude na nase od-
déleni prefazena sestra z jiného pracoviste

Ambulance a Itzkove oddéleni

- v soucasné dobe ambulance kozniho od-
déleni provadi bezné kozni vysetrovani a
oSetfovani pacientd, venerologické vyset-
rovani, konziliarni ¢innost pro jina oddéleni
nemaocnice, urcenrlékarijsou cleny melano-
mové komise, provadime epikutanni testo-
vani, drobnée chirurgické zakroky, nabizime
kosmetologickeé sluzby, ambulantné posky-
tujeme celotélovou i lokalni fototerapii UVA
nebo UVB zarenim

- nadale se zvysuje pocet vysetrenych pa-
cientl s lymfatickymi otoky v lymfologické
ambulanci, kterou vede MUDr. Vybiralova,

terapie lymfodrenazemi se provadi ambu-
lantné | za hospitalizace

- 0d 1.1.2009 jsme centrem biologicke lec-
by psoriazy, kde je k 1.1.2016 sledovano jiz
75 pacientd

- provadime vysetrovani koznich pigmen-
tovych | nepigmentovych Gtvar(l v ramci
bézného ambulantniho vysetrent i pfi mi-
moradnych akcich jako je Den zdravi a Den
melanomu, o tato vysetreni je rostouci za-
jem

- poskytujeme péci vysoké odborné Grov-
né, o Cem sveddi trvaly narlst vysetfenych
pacientd i mimo Kraj Vysocina

- vzhledem k vycerpani kapacity od 1. 1.
2016 nase ambulance neprijima do péece
noveé pacienty

- kozni oddéleni ma schvaleny pocet 15
IGZek, hospitalizovani jsou pacienti s téz-
kymi diagnozami k intenzivni lecbe, ktera
je ambulantne spatne resitelna, pacienti k
diagnostice slozitejsich a nejasnych koznich
onemocneni, nekteri venerologicti pacient
s narizenou izolacni lécbou

- spoluprace a komunikace mezi lékari a
nelékarskym zdravotnim personalem je na
oddeleni i ambulanci na velmi dobré Grovni
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\lybarem pediatrické spolecnosti jsme
uznavanijako Krajské oddélenis MZ udé-
lenou akreditaci druhého typu.

Od Unora 2014 vede détské oddéleni NJ
primar MUDr. Martin Zimen.

Na oddélenf pracuje celkem 14 lékard, 8
lekard se specializovanou zplsobilosti, 2
lekafi s odbornou zplsobilosti, 4 1ékafi v
pripravé na zakladni kmen. Ctyfi lékarky
na materskeé dovolené.

\/ ramci ziskanf specializace v oboru dét-
ske diabetologie a endokrinologie absol-
vaval MUDr. Vlachy staz na specializo-
vaném pracovisti ve FN Praze Motale s
cllem moznosti pokracovani zavedené
péle o diabetické pacienty na inzulino-
vych pumpach.

Za stézejni udalost roku 2015 povazu-
jeme opétovné priznani statutu centra
intermediarni  perinatologické péce, o
kterou jsme pfes rok usilovali. Umoznuje
nadale peCovat o nedonosené novoro-
zence od 31. tydne téhotenstvi. Odpada
tak nutnost transportu novorozencl na
jina pracovisté, coz zvysuje komfort ma-
tek nedonosenych déti v nasem regionu.

\Vzdélavani zahrnavala i pfiprava a orga-
nizace krajskych konferenct: I. Kasuistiky
v pediatrii a Xll. konference pro détské
sestry Kraje Vysacina na téma: Komplex-
ni péce o deti

V roce 2015 bylo na détské oddélent pri-
jato celkem 4 537 détia 1 827 doprovo-

dl. Z toho na oddéleni deti do Sesti let 1 386 déti a
1273 doprovodd. Na oddéleni déti od Sesti let bylo
pfijato 1426 détia 466 doprovodd. Oddélen JIP pfi-
jato 398 déti. Narodilo se 1097 novorozenctl.

Na JIP o nedonosené a patologické novorozence
bylo pfijato celkem 160 novorozenc( a 86 matek.
\/Seobecna ambulance détského oddélni osetfila
celkern 2 577déti. Na LSPP bylo osetfeno 3 585 pa-
cientd.

Nefrologicka ambulance provedla 1501 vysetren,
diabetologicka a endokrinologicka ambulance pro-
vedla celkem 2 319 vysetfeni, gastroenterologicka
ambulance provedla 911 vysetfeni.

Na détskem oddéleni NJ poskytujeme osetfovatel-
skou péeci u déti na péeti [dZkovych oddélenich, a v
ambulantni ¢asti, ktera zahrnuje i cinnost péti odbor-
nych ambulanci. Siroké rozpéti vékové hranice — od
nezralych, patologickych novarozencl az po déti ve
veku 18 let na hranici dospélosti vyzaduje pro NE-
LZP rozsahle spektrum odbornych znalosti v ramci
vsech obord, specifikaci osetfovatelskych postup a
s tim spojenou i narocnost osetrovatelské péce. Bez
tymove spoluprace a vzajemného pochopeni mezi
personalem jednotlivych Idzkovych oddélenia obory
ve vsech smérech, jejich flexibility a ochoty si nelze
fungovani detského oddéleni predstavit.

K rozvoji oSetfovatelské péce prispéla Gcast na od-
bornych konferencich, ziskané zkusenosti ze sta-
71 na vyssich specializovanych pracavistich a jejich
postupné zavedeni do praxe. Vlastni provozni se-
minare a porady pfipravené na konkrétni situace a
oSetfovatelské postupy v péci prinesly velmi dobré
vysledky. Aktivni Gcasti na konferencich reprezento-
valy NJ sestry détského oddéleni v sedmi pripadech.

Nemacnice Jihlava vybavila novorozeneckou JIP no-
vou centralou s péti EKG monitory. Zakoupen byl |
novy intenzivni inkubator. Samozfejmostijsou nove
osSetfovatelské postupy, pouzivani Neobed(, zameé-
feni na kontakt matky s ditétem, individualni pfistup
k matkam, pfizplisobeni moznosti pobytu s ditétem
dle moznosti matky, klokankovant. JIP Ni JIP VD po-
skytuji kvalitni technické, materialni vybaveni vcetné

personalniha a odbornéha zajisténi. Specializaci v
intenzivni péci ma 85% nelékarského personalu JIP.
Z dtivodu otevreni a zahajeni ordinacnich hodin det-
ské neurologie jsme prestaveli cekarnu na novou
ambulanci, ktera umaoznila pruznéjsi a efektivngjsi
provoz v ambulantnim traktu détského oddélent.

Tydenni edukacni pobyt diabetik(, ktery ve spolu-
praci s Dia klubem organizacné zajistoval personal
detského oddéleni NJ. V roce 2015 se uskutecnil v
Padlesi u Snézného a je velmi podstatnou slozkou v
edukaci malych diabetikd a ktera je plné v kampe-
tenci sester z diabetologické ambulance.

\/ pribéhu celého roku stale probihal s velkym Gspé-
chem profesionalné vedeny edukacni program pro
matefské skoly ,Nebojte se nemacnice’, v soucasné
dobé je plné absazen a7z do konce roku 2016.
Nemaly vyznam ma i zabaveni a rozptyleni malych
pacientd. Pokracuje spoluprace s obcanskym sdru-
zenim ,Zdravatniklaun”

Spoluprace s dobrovolniky se rozsifila o dalsi od-
poledne, studenti VS nacvicuji manaskové pohadky
a 2x tydné zabavi déti i jejich maminky divadelnim
predstavenim nebo zajmovou ¢innosti — malovan,
hrani stolnich her, povidanT.

Pokracujeme v projektu , Celé Cesko ¢te détem’ —
na oddéleni dochazi 1 x dobrovolnici ¢ist pohadky
detem.

\elmi Uspésna byla v roce 2015 charitativni cinnast
détskéeho oddéleni a spoluprace se sponzory. Zis-
kana castka pfes 530 000,- K¢ nas zase posunula
0 kousek dal a mohli jsme zrekonstruovat dalsi tfi
pokoje, dvé koupaci sestavy nabytku pro novoro-
zence a obmeénit IGzka pro doprovody rodicd veetné
kvalitnich matraci, nakoupit pulsni oxymetr a infuznt
pumpy pro standardni oddélen.

Cilem nasi prace je vytvoreni nadstandardniho pro-
stfedi a péce, které jsou a budou standardem pro
vsechny malé pacienty a jejich rodice.

\/ roce 2015 se podarilo splnit vsechny stanoveneé
cile, vysoce si cenime tymoveé spoluprace mezi per-
sanalem na vsech Grovnich détského oddélent.
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1 Klinicka praxe

Na oddeéleni odvedeno 1 087 porod( a
porozeno 1098 deéti, provedeno 31 ci-
sarskychrezd. Perinatalni mortalita byla
0,46 %0, ocisténa perinatalni mortalita
byla nulova.

Bylo provedeno 444 velkych operacnich
vykon( a 856 malych vykond.

Ambulantne bylo vysetreno 18 799 zen.
Nadale rozsirovano spektrum a pocet
onkagynekologickych a urogynekolo-
gickych operaci.

2. /novuziskani akreditace pro perina-
tologické centrum intermediarni péce.
3. Rekonstrukce webovych stranek od-
delent.

4. Noveé pristrojove vybavenr. -Ultrazvuk
\olusion 8.

5. Otevreni laktacni poradny. Navstevy
u klientek v domacnosti. Moznost za-
pljceni laktacnich pomicek.

6. Vzdelavani: MUDr. Petr Janovsky,
slozeni kmene z gynekologie a porod-
nictvi. ke slozeni certifikovaného kurzu
onkagynekologie Magisterske studium
porodni asistence: Bc. Monika Matyso-
va (Jihoteska universita, Ceské Bude-
jovice), Bc. Pacalova, Bc. Novakova, Bc.
Svobaodova, Be. Fojtova (VSP) v Jihlavg)
5. Prednaskova aktivity: 12

9

. Jihlavska konference :

6. Edukacni porodnicky material ve Vi-
etnamstine.

7. Publikace: 16

8. Usporadani nasledujicich konferenci
poruchy panevni

statiky a urogynekologie’,

6. jihlavska ankogynekalogicka kanference”
4. jihlavska konference fetomaternalni me-
diciny: ,Z ceho se v porodnictvi radujeme”.
5. jihlavska konference porodnich asisten-

tek
Public Relation konference:

,Prezentace

porodniho oddéleni Nemocnice Jihlava”

9. 2x public relation seminare z oblasti
porodnictvi

10. Ve spolupraci s portalem Babyweb
pokraCuje projekt "Prirozeny porod v
porodnici”

11. V. behu 2 klinické studie

12. Spoluprace s charitativnimi sdruze-
nimi (Dobrotexy, UNICEF)

13. Pokracovani plneni podminek ziska-
ni statutu onkogynekologickeho centra
v ramci KOC Vysocina.

14. Ziskani statutu perinatalniho centra
intermediarni péce.

15. Clenstvi v Central and Eastern Eu-
ropean Collaborative Oncogynecology
Group

( CEECOG)

16. Akce: ,Vanocni pokoj”
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» 1) Hematologicka ambulance a
odbérova mistnost.
Hematologicka ambulance v novych

prostorach pavilonu ,D" poskytuje
ambulantni lécebnou péci pacientfim
s krvacivymi neba trombofilnimi stavy
a poruchami krvetvorby. V roce 2015
bylo oSetreno 10 743 pacient(l.
Pacientdm jsou v hematologické
ambulanci v ramci lécby podavany
transfuzni pfipravky, krevni derivaty a
provadeny lécebné venepunkce.

Lékari provadéji konzultacni cinnost v
obaru hematologie a transfuzni sluzby
pro klinicka oddéleni Nemocnice Jihla-
va i pra externi |ékare.

Jeden den v tydnu pracuji v ambulanci
na Castecny Gvazek lékari z IHOK FN
Brno, ¢imz priblizuji nasim pacientdm
vyhody vyssiho hematologického pra-
coviste,

Bylo podano 404 jednaotek erytrocy-
tovych koncentrat(, 5 jednotek trom-
bocytovych koncentrat. Bylo prove-
deno 276 lécebnych venepunkd, 43
diagnostickych sternalnich punkci, 7
biopsil kostni dfené.

\e stejném patre se nachazi odbéro-
va mistnost, kam mohou lékafi poslat
své pacienty k odbéru krve na labora-
tarni vySetreni ve vsedni dny od 6:30

do 12:00 hodin. Provadi se zde odbery krve ze
zily pro biochemicka, hematologicka i imunolo-
gicka vysetren.

»  2) Transfuzni sluzba;

\/ roce 2015 bylo provedeno 8 585 adbérd krve
od darc(. Darci krve k nam chodf pravidelné a v
hojnem poctu a timto jim vsem za jejich cinnost
velmi dékujeme.

Provedli jsme prizkum a edukaci darc( krve o
nevhodnosti koureni pred darovanim krve.
Kontroln audit SUKL v kvétnu 2015 potvrdil,
ze odbeéry krve probihaji v souladu s pozadavky
spravné vyrobni praxe.

Pokracuje nase spoluprace s Ceskym registrem
darct krvetvornych bunék. \ roce 2015 bylo pres
nase odbérove stfedisko zapsano do tohoto re-
gistru 79 novych osob (45 zen a 34 muzd).

\/ krevni bance mame diky dobré darcovskeé za-
kladné dostatek transfuznich pfipravkd. Zaso-
bujeme nasi nemocnici transfuznimi pripravky, v
roce 2015 bylo pacientdim podano 3300 jedno-
tek erytrocytd, 700 jednotek plazmy a 68 jedno-
tek trombocyta.

» 3] Laboratore:

Pristrojove vybaveni:

\/ roce 2015 probehla modernizace pristrojove-
ho vybaveni laboratori. V ramci projektu Evrop-
skeho fondu pro regionalni rozvoj byl instalovan
koagulometr Sysmex CS 20001 a hematologicky
analyzator Sysmex XN 2000. Nyni provadime
hematologicka wvysetreni na nejmoderngjsich
analyzatorech, které nam pomahaji vydavat vel-
mi kvalitni vysledky.

Take jsme ziskali novy mikroskop, s jehoz kvali-
tou vsak nejsme prilis spakajeni. K lepsi labora-
torni praci pak prispivaji 2 noveé centrifugy vzorkd.

Kontrola kvality vydavanych vysledk(:

S velmi dobrymi vysledky se Ucastnime cykld
FHK pro vetsinu pravadenych metod, pravidel-
né provadime interni kontroly kvality. Kontralni
audit NASKL v roce 2015 potvrdil, ze splnujeme
podminky auditu Il pro odbornosti hematologie |
transfuzni sluzby a tim i pozadavky CSN EN ISO
15189:2013 Zdravotnické laboratore — poza-
davky na kvalitu a zpdsaobilost.

» 4)Pracovnici:

Personalni obsazeni:

6 lekard pi celkovém Gvazku 3,8, 2 VS nelékafi,
8 laboratornich pracovnikd, 6 sester na polovicni
Uvazek pro odbéry krve darcll a 2 sestry v am-
bulanci.

\/zdélavan:

Na HTO pracuje mlady kolektiv, 2 lekari, 2 VS
nelékafi a 1 ZL jsou zafazeni do specializacniho
vzdélavani. Utast na odbornych konferencich
prispiva k odbornému rozhledu a edukacni se-
minare k obsluze a hodnoceni vysledk( z novych
analyzator( byly nutnosti pro vsechny laborator-
ni pracovniky.

Prednaskava cinnost:

Primarka MUDr. Miraslava Leinertova a vedou-
¢ laborantka Irena Francalkova vyucuji v oboru
hematologie a transfuzni sluzba na strednf od-
borne skole FARMEKO, pani primarka pak jeste
na \V/SP).

Vedouci laborantka HTO provadi pravidelné sko-
leni zameéstnanct Nemocnice Jihlava o zachazeni
s transfuznimi pfipravky.

Analytik Mgr. Zeleny pripravil seminai k novym
parametrdm mérenym na analyzatoru Sysmex
XN pro interni oddéleni Nemacnice Jihlava. V pro-
sinci 2015, v ramci tydne dobrovolnictvi na VSP),
prednesl prednasky na téma Darcostvi krve a
Registr darcd krvetvornych bunek.
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\/ roce 2015 byla na Chirurgickém oddéle-
ni l. provedeno 2500 operacnich vykon( v
celem spektru vseobecneé chirurgie a spe-
cializacnich obord.

Dale se zdokonalily postupy spoluprace
v ramci Krajskeho ankologického cent-
ra, kdy témér vsichni pacienti s nadoro-
vym onemocnenim v zamu stanoveni
co nejefektivnéjsiho leécebného postupu
prochazi Onkochirurgickou komisi, kde je
postup lécby stanoven a pacient je pfimao
objednan k operacnimu vykonu. Po zhoje-
ni je opét cestou onkologické ambulance
stanoven dalsi postup dle vysledkd ope-
racniho zakroku. Tento systéem se darilo
standardizovat a pro pacienta tak nedo-
chazi k prodluzovani cekacich dob na jed-
notliva vysetreni a operace, snizi se pocet

nutnych navstév v nemocnicnich ambu-
lancich, a tim se vyrazné zvysil komfort
celého lécebného procesu. Centralizac
operativy také dochazi k zlepseni Grovné
operacni techniky a dovybaveni central-
nich sald zcela novou laparoskopickou
technikou umoznilo i zavadeni méne in-
vazivnich operacnich technik. Dovybave-
ni COS madernimi technologiemi (napf.
pfistrojem umoznujicim  radiofrekvencni
ablaci na RDG a zaroven resekce jater Ha-
bibovym noZzem) umoznilo dalsi rozvoj ja-
terni resekeni chirurgie, zvlasté metasta-
tického postizeni jater, umoznuje nam do
operativy zahrnout celé spektrum operaci
zazivaciho traktu, pankreatu vcetné duo-
denopankreatektomii, rozsahlé reseként
vykony vcetne gastrektomii a kolektomir.

Diky minimalné trojnasobnému zvyseni poctu téchto
rozsahlych vykond za poslednich sest let se vyraz-
né zvysila erudice tymu a stale dosahujeme u nasich
nemocnych pfiblizné polovicniho poctu zavaznych
komplikaci, nez je prémér v CR a zfistavame tak se
svymi vysledky na drovni velkych specializovanych
center. Tomu napomaha i priibézné doskolovani pfi-
slusnych specialistd a specializacni atestace vedou-
ciho onkochirurgické prablematiky ve vsech dostup-
nych modulech. \V ramci diagnostiky dosla ke zmene
techniky mikroskopického zpracovani nador(, coz
také vyrazneé zpfesnilo diagnostiku a umoznuje to
podani cilengjsi a tcinngjsi onkologické leécby po ope-
racich. \lyskolenim dalsi stomicke sestry doslo take k
moznosti vice se vénovat pacientlim s vyvodem, kdy
stomicka sestra uci pacienty zachazet s jednotlivy-
mi pomUckami a fesi jejich problémy v péci o stfevni
vyvod, a to v ramci celého kraje. Neméneé ddlezita je
I nasledna péce o pacientky po operacich prsu. Ve
specializované poradne pra zeny po operacich prsu
kvalifikovana sestra edukuje pacientky po operacich
apomaha jimk plnému zapojeni do normalniho plno-
hodnotného Zivota. \/ tomto smyslu je velmi dlileZita |
moznost péce a tyto pacientky v ramci plastickeé chi-
rurgie na nasem oddélent.

Podobné multidisciplinarni pristup nam ve spalu-
praci s gastroenterologickou ambulanc jako jediné
nemacnici v kraji umoznila dale rozvijet chirurgickou
lecbu komplikaci u pacient(l s Crohnovou chorobou a
ulcerozni kolitidou v rozsahu potrebnych resekci az
kompletnich kolektomir.

Dalsim z nosnych specializavanych obord je cévni
chirurgie, kde se také multidisciplinarnim pfistupem
a spolupraci s RDG a angiologickym oddélenim po-
darilo vytvorit maximalné efektivni systém péce o
nemocné s postizenim tepen. Cast nemocnych se
daffvylécit cestou RTG intervenci, ¢ast patfebuje chi-
rurgickou lecbu, kdy jiz rutinne provadime raritni tzv.
pedalni by-passy, slouzicich k zachrané kriticky ohro-
zenych kancetin, stale castéji i tzv. hybridnimi ope-
racemi v kombinaci s radiointervecnimi vykony. Jejich
pocet tvori jednu z nejvétsich sestav v republice. V
cévni chirurgii dale provadime celé spektrum vykon(
prislusnych tomuto vysoce specializovanému odvet-
Vi, véetné operaci krcnich tepen navazujicich na péci o
pacienty v Iktovem centru neurologickeého oddélent.

Jaka jediné pracovisté na VysoCiné se programove
vénujeme rekonstrukcim tepennych vyduti, vcetné
akutnich stavd, kdy urgentni operace jedina muze
pacientovi zachranit zivot. Pée o nemocneé s cévnim
postizenim se dale velmi icinné doplnuje s praci Am-
bulance chronickych ran. Specialné vyskoleni lekari
pomoci stale se zdokonalujicich modernich metod a
materiald (specialnich obvazovych materiald, larvo-
terapie, stale sSirsimu vyuziti odsavacich vakuowvych
systém) dosahuji v této lechbé velmi dobrych vysled-
ki a diky tomu se nase pracovisté pokracuje v pro-
gramu vyukoveho centra, kde se skoli lekari a sestry
z celé republiky i nékterych okolnich statd. Diky této
kvalité péce se nadale jedna o pracovisté s nadre-
gionalni pdsobnosti s mnoha pacienty prijizdéjicimi
I z okalnich krajd. Kombinaci vsech téchto metod je
dosazeno vyznamného snizeni pactu nutnych am-
putacnich operaci.

Tradicné vysokou droven ma ambulance plastické
chirurgie vCetné provadéného razsahlého spekt-
ra plastickych operaci, pficemz s pfichodem dalsiha
specialisty doslo k dalsimu zasadnimu rozsifeni ope-
racnich vykond. Jedna se zejména o rekonstrukeni
vykony u onkologickych pacientek. Nove se plasticka
chirurgie provadi i kompletnim spektrum kosmetic-
kych vykon@ provadénych jak ambulantné, tak za
hospitalizace. Do oboru plastické chirurgie spada |
chirurgie ruky.

Dale pracovala i ambulance détske chirurgie, kde se
specialista venuje detem s vrozenymi vadami, kyla-
mi, retencemi varlat a v navaznosti na ambulantni
péci déti operuje. VV této problematice je skolen dalsi
lekar.

Samozrejmosti je chirurgicka pece o kampletni spek-
trum ostatnich chirurgickych onemocnéni, provade-
na klasickymi i laparoskopickymi metodami — operaci
Zlugniku, vsech typl brisnich kyl, operaci stitné zla-
zy, varix(l, hemoroidd (v€etné operaci tzv. Langovou
metodou) a dalsich onemocnéni, spolu se zajisténim
nemaocnych po aperacich vysokym standardem na-
sledné Iécby na jednotce intenzivni péce. Lécba ne-
mocnicni ma Uzkou navaznast na odborné ambulan-
ce, kde se o nemacné, ktefi potrebuji specializovanou
péci, staraji specialisté v poradnach — cévni, poradna
mammarni, proktologicka, ambulance détské chirur-
gie a ambulance chronickych ran.
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Nase infekéni oddéleni disponovalo v roce
2015 ze Ctyf infekénich oddéleni v Kra-
ji Vysoctina nejvetsim 10zkavym fondem
/L0 107ek- 2 stanice a 20 10zek, na kazdé
stanici 10 2-18zkovych pokojl./

Od fijna 2012 byla otevfena na nasem
oddéleni i prvni JIP pro pacienty s infeke-
nimi chorobami v kraji - 4 boxova lizka
s moznosti epidemického rezimu a moz-
nosti dobré izolace. Timto se i vyrazné
zmenilo spektrum hospitalizovanych paci-
entd na nasem oddéleni - ve spolupraci s
ARO a dalsimi oddélenimi jsou na nasem
oddélent haspitalizovani i pacienti s vyraz-
ne vaznésimi prabehy infekénich nemoci
nez dfive. Rovnéz v nasi nemocnici funguje
infekcni oddélenT i jako izolacni jednotka-
pro izolaci pacientl osidlenych polyrezis-
tentnimi bakteriemi dle moznosti kapacity

naseho oddéleni. Timto se zasadné podi-
lime v ramci nemocnice na tom, ze se tyta
bakterie zasadné nesifi mezi pacienty.

Na infekénim oddéleni pracovalo v roce
2015 6 1ékard /2 na castecny Gvazek/,a od
ledna 2015 1 lekarka na dohodu | den v
tydnu, z toho 3 plné atestovani v oboru, 1
lekarka pred atestaci z infekéniho lékarstvi,
2 lekarky dokoncily interni zakladni kmen,
dalsi 1 lékar v pripravé na interni kmen.

Behem roku 2014 a dale i v letosnim roce
tizi infekéni oddéleni predevsim dalsi vzdé-
lavact aktivity lékarli- 4 1ékarijsou ve vzdé-
lavacim procesu, coz znaci staze na jinych
oddélenich, a tim oslabuji stav na mater-
skem oddelent. Lekarsky stav se snazime
tedy nadale dopliovat mladymi lékafi dle
moznosti. Vzdelavacd cyklus Iekare je vsak

pomeéerné dlouhy.

Dale pracovalo na infekénim oddéleniv roce 2015 23
sester — z toho: 1 vrchni sestra a 3 sestry stanicni.
\zhledem k otevreniJIP v fijnu 2012 doslo k nutnému
narlistu poctu sester/ celkem 11 sester na JIP/. Dale
na oddéleni pracuje 6 oSetfovatelek. Jejich vedeni mél
na starosti prim. MUDF. Josef Skarek a vrchni sestra

Drahomira Vrbova.

Pacientlim, ktefi musi byt hospitalizavani, byly k dis-
pozici v nové budové ad zaff 2012 dvoul&Zzkové pokaje
se samostatnou sprchou a WG, televizi, bezplatnym
pripojenim na internet, pokoje nove vybudované v no-
vych prostorach.

\/ prvnim patfe nového pavilonu se nachazi oddéle-
ni o 10 dvoulGzkovych pokojich histaricky zamérené
spise na alimentarni nakazy, ve druhém patre identic-
ké oddéleni, které je zaméreno na nakazy prenasené
vzduchem. Od fijna 2012 je v provozu ve 3. patfe JIP
- 4 boxova l0Zka s veskerym vybavenim pro nizsi in-
tenzivni péti. Casto viak jsou hospitalizovanina JIP ve
spolupraci s ARO i pacienti potrebujici vyssi intenzivni
péci.

\/ pfizemiinfekéniho pavilonu je ambulantni ¢ast, ktera
poskytuje ambulantni sluzby pacientdim pfichazejicim
7 terénu a pacientdm dochazejicim na kontroly. Cel-
kem se jedna o 4 ambulance s celkem tfremi cekarna-
mi se samostatnym socialnim zarizenim.

Soucasti ambulantniha traktu jsou i prijmové ambu-
lance pro pacienty prichazejici k hospitalizaci. Dale je
v této casti pavilonu zaclenéna i tzv. MRSA ambu-
lance, ktera byla ustavena pro ambulantni osetfovani
pacientd kolonizovanych palyrezistentnimi kmeny
bakterii /meticilin rezistentnim stafylokokem, polyre-
zistentnimi kmeny Klebsiela pneumonie-tzv. ESBL,
apod./. Pri hlavniambulanci je i ambulance odbérova.
Cinnost tzv. MRSA ambulance je vidét na relativné se
snizujicim poctu novych vyskytd kolonizovanych pa-
cientd rezistentnimi kmeny bakterii v nasi nemacni-
ci, ale bohuZel se stale objevuji pacienti, ktefi si tuto
nebezpecnou bakterii prinaseji z jinych zdravotnickych
zarizeni. Infekcnf oddéleni se obecné zabyva diagnos-
tikou, léecbou a dispensarizaci prenosnych onemoc-
neni. Infekéni ambulance se zabyva diagnostikou,

lécbou, konsiliarni ¢innosti pacientd odeslanych jak
praktickymi lekafi z terénu, tak lékafi z jinych oddélent
nasinemocnice ¢i jinych zdravotnickych zarizeni. Rov-
néz se vyrazné rozrlista poradenska cinnost. Infekent
lekarstvi je interdisciplinarni obor, ktery se v rliznych
rovinach dotyka téméf vsech obord plsaobicich v nast
nemocnici. Probiha také intenzivni spoluprace se zafi-
zenimi mimo nasi nemocnici, a to vcetné spoluprace s
krajskau hygienickou stanici. Zde jde pfedevsim a pre-
ventivni program /ockovani proti klistove encefalitide,
meningokakovym onemocnénim, infekénim hepatiti-
dam, antirabicka vakcinace apod./

\/ roce 2009 a 2010 byla nase ambulance ustanovena
i jako vakcinacni centrum pro ockovani proti pande-
micke chripce. Ve vékové skupiné déti ve spolupraci
s détskym oddélenim nasi nemocnice dokonce jako
jediné ockovaci centrum v kraji.  Ockavanr jesté dle
pokyn& MZ a KU pokratovalo do jara 2010 /pandemie
chfipky v roce 2009/.

Ministerstvo zdravotnictvi CR infekénimu oddélent
udélilo akreditaci pro specializacni vzdélavani v oboru
infekcniho Iekarstvi a ambulance infekcniho oddelent
NJ ziskala od vyboru spolecnosti infekcniho Iekarstvi
CLS JEP certifikat garantovaného pracovisté pro lé¢bu
virovych hepatitid. Ambulance se snazi drzet trend v
prudce se rozvijejici oblasti diagnostiky a lécby prede-
vsim chronické hepatitidy B a C. Bohuzel zatim neni
mozné dle rozhadnuti zdravotnich pajistoven v sou-
¢innosti s adbornou infektologickou a hepatologickou
spolecnosti aplikovat nejmoderngjsi ,trojkombinacnt”
specifickou antivirovou terapii a noveé i tzv. pfima an-
tivirotika u pacient( s hepatitidou C nereagujicich na
predchozi lécby. Tato terapie je vyclenéna pouze pro
vybrana pracovisté-zaclenéni naseho pracovisté do
této skupiny je vsak v jednani.

Infekéni oddéleni ma ravnéz vyznam pfi vysetrovani a
terapii tzv. nozokomialnich nakaz /nakaz v souvislosti
s pobytem ¢i vysetfenim v nasi nemaocnici/.

Prestéhovanim do nové budovy se infekcni oddéleni
stalo vedoucim regionalnim-krajskym pracovistéem v
Kraji Viysocing, k cemuz pfispélo

jisté i otevieni nové a prvniJIP pra tyto pacienty.
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1. LUZKOVA CAST

Oddéleni disponuje 2 standardnimi 10z-
kovymi jednotkami, na kazde z nich jsou
krome tildzkovych pokojd k dispozici 2
dvoullzkove a jeden jednoldzkovy pokay.
Devitilizkova jednotka intenzivni péce je
soucasti pavilonu urgentni a intenzivni

péfe azajistuje pécdi pacientlim inter-
niho, plicniho a ankologickeho oddélent.

2. AMBULANTNI CAST

Ambulatni provaz interniho oddélent je
zajistavan na nasledujicich ambulancich:

Interni ambulance zajiStuje ambulantni
vysetfeni internich pacientd, pfijmy no-
vych pacientd na ldzkove oddéleni a kon-
ziliarni sluzby.

Alergologicka a imunologickda ambu-
lance poskytuje specializovanou aler-
gologickou a imunologickou péci o
pacienty s alergickymi anemocnénimi a
poruchami imunity.

Diabetologické centrum Nemocnice Jih-
lava paskytuje komplexnidiabetologickou
péciambulantnim i hospitalizovanym pa-
cientim. Dispenzarizuje predevsim kom-
plikované pacienty s diabetem mellitemn
1.a 2. typu, pacienty s organovymi kom-
plikacemi diabetu, pacienty Iécené inzu-
linovou pumpou a gravidni pacientky a
postupné rozsifuje pacty pacientl oset-
fenych v podiatrické ambulanci - lécba
syndramu diabetické nohy. Je rozsifovana
individualni i skupinové edukace pacien-
td a vyuzivany jsou moderni technologie

- stahovani dat z glukometrd a vysetreni glykemic-
kym senzorem.

Endokrinologicka ambulance zajistuje Iecbu nej-
Castéjsich endokrinologickych onemocnént.
Gastroenterologické pracovisté poskytuje kom-
plexni gastroenterologickou péci a kromé gas-
traenterologické ambulance, nutricni ambulance a
endoskopického pracavisté je centrem screeningo-
ve kolanaskopie a biclogicke lecby v gastroentero-
logii.

Nefrologické pracovisté poskytuje péci o nemocné
s poruchami ledvin a jeho soucasti je hemadialy-
zatni stredisko poskytujici vsechny zakladni metody
oCistovani krve (hemadialyza, hemadiafiltrace, peri-
tonealni dialyza). Akutni hemodialyza a kontinualni
oCistovaci metody jsou provadény na jednotkach
intenzivni péce a anesteziologicka — resuscitacnim
oddéleni.

Revmatologicka ambulance poskytuje odbornou
péci pacientim s revmatickym postizenim pohybo-
vého aparatu a je centrem biologické lécby pro rev-
matolagil.

Osteologicka ambulance poskytuje dispenzarni
pécinemocnym s metabolickymi poruchami skeletu,

Na praci oddéleni a ambulanci se alespon casti
Uvazku podili celkem 27 lekard, z nichz 15 ma speci-
alizovanou zptsabilost ve vnitfnim 1ekafstvi a nebo
nékterém z jeho obord.

3. OSETROVATELSKA PECE

Oddéleni poskytuje kvalitni oSetfovatelskou péci
hospitalizovanych nemaocnych, jejiz snahou je ome-
zovani komplikaci souvisejicich s hospitalizaci, ze-
jména dekubitd a nozokomialnich infekc. V roce
2015 se diky personalnimu posileni rozsifila osetro-
vatelska rehabilitace nemacnych. Z prostredk( ne-
maocnice bylo zakoupeno osm novych polohovacich
I6izek.

Ke zlepsenikvality Zivota diabetik(l byla zfizena sluz-
ba edukace diabetikl pomoci konverzacnich map.
Edukace je ¢asové narocna na pfipravu a proveden,
ale prinasi pozitivni vysledky.

Personal oddéleni se podili na praktickem vzdéla-
vani student( Bc. a Mgr. studia oSetfovatelstvi, stu-

dentd VOS, zachranard a zdravotnickych asistentd,
zajistuje praxi student v ramci akreditace pro obor
specializacniho vzdélavani ,Osetfovatelska péce v
internich oborech’, praxi na padiatrické ambulanci v
ramci kurzu hojeni ran a zajistuje exkurze na hemo-
dialyze pro studenty vsech stupnt vzdélavani sester
i leékard.

4. ODBORNE AKTIVITY ODDELENI

\/ ramci zvysovani kvality péce jsme usporadali VI,
Konferenciinterniho oddéleni pro vseobecné sestry,
ktera se konala 21. 10. 2015 a zGcastnilo se ji 110
posluchacd.

\/e spolupraci s ostatnimi oddélenimi nemocnic kraje
\lysocina jsme usporadali dne 22.10.2015 v poradi
5. seminar internich oddéleni Vlysociny, kterého se
z(castnilo 82 lekard.

Lekari oddéleni se podileji na prednaskovych akcich
pro prakticke |ekare, lekarniky, diabetolo-
gy, laickou verejnost a na vyuce studentek Katedry
zdravotnickych studii \lysoké skoly polytechnické
Jihlava a medikd Iekarskée fakulty Masarykovy uni-
verzity Brno.

Ambulance ) quﬁet/ Poieot

osetreni pacientd
Interna 6141 3107
Interna konziliarni 2645 1825
Revmatologie 868 248
Osteologie 972 432
Nefrologie 4249 1073
Hemadialyza 10052 114
Diabetologie 7238 1019
Metabolicka 813 192
Endokrinologie 5322 2400
Imunologie 647 317
Gastroenterologie 12761 3291
Nutricni 1017 303
Celkem 52725 14321
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\/ roce 2015 bylo hospitalizovano na
kardiologickem oddéleni 3 450 paci-
entd.

Bylo provedeno 2 407 koronarogra-
fickych vysetfeni, angioplastika byla
provedena u 1005 pacientd, direktni
angioplastika u 275 pacientd s AIM.
Celkem bylo implantovano 1 495
stentd.

Zemrelo 36 pacientd, stejny pocet
jako v roce 2014 (v roce 2013 60 pa-
cientd).

Pri koronarografickéem vysetfeni byl
v 88% zvolen radialni pristup, ve 12%
byl zvalen ingvinalni pristup.

Radialni pristup zvysuje vyznamne

komfort pacienta, umoznuje ¢asnou
mobilizaci po vykonu, snizuje pocet
komplikaci a pocet hospitalizacnich
dnd. V odbornych ambulancich bylo
vysetreno 10 tisic pacientd.

Ke kardiochirurgickym operacim bylo
odeslano z naseho pracoviste 169
pacientd.

Kardiostimulacni centrum zaimplan-
tovalo 180 stimulatord (v roce 2014
181)

/ tohoto poctu bylo provedeno 137
primoimplantaci, u 87 pacientd byl
implantovan dvoudutinovy KS, 50
pacientd dostalo jednodutinovy KS.
Bylo provedeno 43 vymen KS.

Na kardiologickém oddeleni pracuje 13 lékard, 6
leékarll je zarazeno do specializacni pripravy pro
slozeni kardiologicke atestace.

5 lekart ma specializaci v oboru kardiologie. Dr.
M. Chaurova v roce 2015 neuspéla pri atestaci
z kardiologie, opravny termin Cerven 2016. Dva
leékari pokracuji v doktorandskem studiu.

\/ oblasti prednaskoveé aktivity lékari kardiolo-
gického oddeleni prednesli celkem 6 prednasek
na symposiich a seminarich.

Na kardiologickem oddeéleni probihaji staze le-
kar(l ze spadovych nemocnic Kraje Vysocing,
pripravujici se ke slozeni specializacni zkousky
v oboru interny, kardiologie a anesteziologie
resuscitacni péce. Od zari 2014 stazuji na kar-
diologickem pracovisti studenti 6. rocniku LF
Masarykovy univerzity Brno.

13.10. 2014 se uskutecnil 6. kardiologicky den
Nermocnice Jihlava za Gcasti lekard Kraje Vyso-
¢ina a pozvanych host(, celkem 88 lékar.

\/ publikacni cinnosti byly v roce 2015 publi-
kovany 2 clanky v ¢asopise Intervencni akutni
kardiologie a Kazuistiky v angiologii. ( dr.Chau-
rova, dr.Rychlik).

Mezi hlavni Ukoly kardiologickeho oddeleni pro
rok 2016 patfi obhajeni statutu centra vysoce
specializované kardiovaskularni péce, stavajici
pdsobnost platna do brezna 2016, nasmlouva-
ni péce v ablasti arytmologie, zahrnujici elektro-
fysiologické vysetreni, ablacni vykony, implan-
tace ICD.

Arytmologického pracovisté ve spolupraci s
Kardiocentrem Vysocina as. je vybudovane,
personalneé zajistené, ceka se na smlouvu s po-
jistovnami,

Organizace 7. rocniku Kardiologického dne Ne-
mocnice Jihlava.

Hlavni problém v cinnosti kardiologického od-
deleni vidim v zabraneni odchodu budoucich
atestovanych lékar(, kde hlavnim ddvodem je
ekonomicka stranka a nemoznost dalsiho su-
perspecializovaného rozvoje (napf. provadéni
elektrofysiologie, koronarografickych vysetre-
ni, implantace ICD atd). ReSeni vidim v (pravé
smluvniho vztahu s KC Ceské Bud&jovice, kde
by byla zakotvena moznost superspecializacni-
ho vzdélavani.



Statistické Gdaje
Pocet receptl

Pocet poukazt

Trzby

volny prode;

\lydej pro cizi
odberatele

\lydej na zadanky pro
nemocnici za leky
\/ydej na zadanky pro
nemacnici za SZM
Priprava cytostatik

81107
13620

Ne
71279 tis. K¢
13 176 tis. KC
12 456 tis. KC

1 302 tis. K¢

399 880 tis. K¢

95 832 tis. KC

1432 tis. K¢

Nemocnicni lékarna poskytuje v plném

rozsahu specializovanou lékarenskou péci

verejnosti, zarizenim ambulantni péce | jed-

notlivym oddélenim nemaocnice:

» nakup léciv a zdravotnickeho materialu
od distributord a vyrobcd

» vydejléCiv na recepty | bez receptu

» vydej zdravotnickych prostredkd na po-
ukazy

» prodej doplnkového sortimentu a zdra-
votnickeho materialu

» priprava léciv pro verejnosti i pro potre-
bu oddeleni nemocnice

» fedéni cytostatik pro pacienty onkolo-
gického oddeleni

» priprava radiofarmak na oddéleni nuk-
learni mediciny

» poskytovani informaci o lécivech

»  Kklinicko-farmaceuticky servis

Do provozu bylo uvedeno nového pracovi-

sté pro pfipravu SPECT radiofarmak, jejichz

redenti zajistuji pracovnici lékarny.

Byla zavedena nova sluzba pro pacienty —

individualni lekoveé konzultace v kanzultacni

mistnosti. Sluzbu poskytuji klinické farma-

ceutky po predchozim objednani, pacient

obdrzi lekovy zaznamnik a vystupni zpravu

o0 vysledku konzultace.
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Neurologické oddeleni Nemocnice
Jihlava je kamplexni I0zkoveé a ambu-
lantni pracoviste, ve své adbornosti
nadale nejvetsi v Kraji Vysocing, které
poskytuje specializovanou diagnos-
tickou a lécebnou péci pacientlim se
sirokou skalou neurologickych one-
mocneni. Pro velkou skupinu nemoc-
nych pini funkc konziliarniho pra-
covisté s nadregionalni pdsobnosti.
Nase neurologicke oddeleni se spe-
cializovanou JIP a se spolupracujicim
I0zkovym RHB oddélenim ma statut
\lysoce specializovanéeho centra pro
peci 0 pacienty s iktem, akreditova-
neho Ministerstvem zdravotnictvi. Na

nasi jednotce intenzivni péce, I0zko-
vem addéleni a ve spolupraci s reha-
bilitacnim oddélenim lécime pacienty
s akutni cevni mozkovou prihodou,
dovazene zachrannou sluzbou z vet-
SI Casti Uzemi Kraje Vysocina. Dalsim
odbornym centrem, peCujicim o paci-
enty z celého Kraje Vysocing, je nase
Centrum pro demyelinizacni one-
mocnéni, certifikované Ceskou neu-
rologickou spolecnosti JEP, které na
zaklade smluv s vetsinou zdravotnich
pojistoven provadi specializovanou
diagnostiku a lécbu pacientd s roz-
trousenou sklerozou mozkomisni. V
soucCasnosti i v této oblasti probiha

priprava k akreditaci Ministerstvem zdravotnic-
tvi CR.

\/ roce 2014 ziskalo nase pracovisté zarazeni
mezi regionalni centra spasticity, ktera posky-
tuji specializovanou péci pacientlim se spastici-
tou po CMP i v disledku dalsich neurologickych
onemocneni, véetné moznosti aplikace botu-
lotoxinu a navazné specializované rehabilita-
ce. Kromé centrové péce o pacienty s cévnimi
mozkovymi pfihodami, demyelinizacnimi ne-
mocemi a spasticitou, poskytujeme specializo-
vanou ambulantnii ldzkovou péci pacientdim se
zachvatovymi onemocnénimi, se zanétlivymi a
autoimunitnimi chorobami nervového systému,
neuromuskularimi a myoskeletarnimi nemo-
cemi, extrapyramidovymi a kagnitivnimi poru-
chami, bolestmi hlavy, onemocnénim patefe a
dalsimi nemocemi mozku, michy a periferniho
nervoveho systému. Od roku 2015 pecuje-
me pravidelné nejen o dospélé, ale i o détske
neurologické pacienty — mame se zdravotnimi
pojistovnami nasmlouvanu ambulanci détske
neurologie, kde pracuji 2 Iekarky se zvlastni od-
bornou zpUsobilosti v detské neurologil.
L0zkové oddéleni disponuje 40 I0zky, od roku
2012 mame v Pavilonu urgentni a intenziv-
ni péce 8 lizkovou specializovanou jednotku
intenzivni péce, ktera je predevsim speciali-
zovanym pracovistém iktového centra. Diky
prispevku z Evropskych strukturalnich fondd a
z prostredkd Kraje Vysocina jsme ziskali i mo-
derni vybaveni pro monitorovani vitalnich funkci
pacientl, ultrazvukova vysetreni mozkovych
tepen a pro specializovanou rehabilitaci, zejme-
na pacientd po CMP. Jsme kapacitneé nejvetsim
neurologickym oddelenim v Kraji lysocing, dis-
ponujicim velmi kvalitnim odbornym persona-
lem, ktery si neustale zvysuje svou kvalifikaci,
\/ roce 2015 jsme lécili celkem 2153 hospitali-
zovanych pacient(, z toho bylo 1131 planova-

nych hospitalizaci a 1022 neodkladné pfijatych.
\/ oblasti péce o cévni mozkové prihody plnime
roli \lysoce specializovaného centra pro péci o
pacienty s iktem, v souladu s Véstniky Minis-
terstva zdravotnictvi CR, provadime komplexni
lécbu akutnich CMP vcetné systémové trom-
bolyzy pro siroky region vetsi casti kraje. V roce
2015 bylo u nas osetreno 473 unicitnich paci-
entl s akutni cévni mozkovou prihodou nebo
TIA, 64 z nich byla poskytnuta lécba intrave-
nozni trombolyzou. Pocty modernich diagnos-
tickych a lecebnych vykond maji na nasem pra-
covisti nadale vzestupnou tendenci.

Celkem pracuje na neurclogickem oddéleni 13
lekar(l, 12 z nich s dosazenou specializovanou
zplsobilosti, 38 sester (z toho 6 s vysokoskol-
skym vzdelanim, 1 studujici v magisterském
studiu, 8 diplomovanych sester a 16 sester
s dokoncenym pomaturitnim specializacnim
vzdelanim — 11x ARIP, 5x osetfovatelska péce,
3 sestry maji dokancenu specializaci pro EEG
vysetreni, 2 pro EMG vysetieni a vysetreni EP).
Pracuji zde dale i celkem 3 diplomované rehabi-
litacni sestry a fyzioterapeutka, vyskolena pro
fyzikalni terapii, 7 nizsich zdravotnickych pra-
covnik (2x NZP na JIP, 5x PZP). Soucasti na-
seho tymu je | logopedka, planujeme rozsireni
tymu o vlastniho psychologa.

Materialni vybaveni oddéleni prlibézne doplnu-
jeme a modernizujeme, v uplynulém roce jsme
opéet z prispévk( spanzort | ze zdrojl nemoc-
nice dovybavili Demyelinizacni centrum a také
I&izkove oddeleni. Neurologickée oddelent je vy-
baveno potrebnou pristrojovou technikou, kte-
rou se snazime pribézné obnovovat a vybavo-
vat aktualnimi programy. V roce 2012 prabéhla
podstatna modernizace pristrojové techniky
s pomoci prostredk( ze Strukturalniho fondu
Evropské unie, 0 néz jsme Uspésneé soutézili v
ramci vyzvy Ministerstva zdravotnictvi pro Ik-
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tova centra. Obmena a doplhovani
technického vybaveni pro JIP, stan-
dardni oddeleni i ambulantni slozky
probiha priibézné.

Dispanujeme vyskolenymi odborniky
pro vsechny typy pomocnych vyset-
reni v neurologii — EEG, EMG, neu-
rosonografii (ultrazvukova vysetren;,
vCetné transkranialnich, provadéna
na vlastnich pristrajich) a evokovane
potencialy — 4 Iekari ziskali certifikat o
funkcni specializaci v techto vysetio-
vacich metodikach. 2 leékarky naseho
oddéleni v roce 2014 a 2015 Uspés-
ne dokoncCily specializacni prdpravu v
oboru détské neurologie. Primar ma
od roku 2014 akademicky titul Ph.D.
v oboru neuroved.

Pro pacienty s akutnim cévnim one-
mocnenim mozku je ultrazvukove vy-
Setrfeni mozkovych tepen dostupné
nepretrzite, stejne jako vysetreni po-
Citacovou tomografii (CT), provadéné
na radiologickém oddéleni na mul-

tidetektorovém pristroji s moznosti
CT angiografie a perfiznich metodik.
Od roku 20089 je k dispozici | vysetreni
magnetickou rezonanci, které vyraz-
ne zpresnuje diagnostiku zejmeéna v
ablasti demyelinizacnich chorob, ale
I cévnich, nadorovych, zanetlivych a
vertebrogennich onemocneni.

Ve spolupraci s chirurgickym oddéle-
nim Jje trvale rozvijen program revas-
kularizacnich vykon( na magistralnich
mozkovych tepnach — predevsim jde
0 karotické endarterektomie, na kte-
rych se neurologické addeleni podili v
diagnostickem a indikacnim procesu
a také peroperacnim ultrazvukovym
monitoringem. V roce 2014 bylo
provedeno 10 operaci krcnich tepen.
\le spolupraci s radiodiagnostickym
addélenim jsou pacientlm s verte-
brogennimi nemocemi poskytovany
epiduralni | periradikularni obstriky
(pod kontrolou CT), dalsi moznosti je
specializovana aplikace 0zonu, nove

byla zavedena i mozno perkutanni diskektomie.
PokracCujeme ve spolupraci s neurachirurgicky-
mi pracovisti (FN Brno — U sv. Anny a FN Brno
- Bohunice, dale FN v Praze — Kralovske Vino-
hrady a UVN ve StfeSovicich).

V' ambulantni casti neurologického oddele-
ni provozujeme krome vseobecné ambulance
s dennim provozem pro objednané a akutni
pacienty (objednani probiha pres elektronicky
systém e-ambunace) i specializované porad-
ny — ambulanci pro zachvatova onemocnen,
cerebrovaskularni poradnu, poradnu pro ner-
vosvalova onemocnéni, myoskeletalni poradny,
dale poradnu pro extrapyramidove nemaoci, bo-
lesti hlavy a kognitivni poruchy. Pracoviste péce
0 demyelinizacni onemocneni je od raku 20711
certifikovanym centrem, poskytujicim speciali-
zavanou lécbu dispenzarizavanym pacientiim
z celého Kraje Vysocing, jejichz pocet stale na-
rdsta. Poskytujeme zde centrovou lécbu tzv.
DMD leky (leky stabilizujicimi nemoc), tcastni-
me se nadale klinickych studii s novymi leceb-
nymi preparaty.

\/roce 2015 bylo na nasich ambulancich prove-
dena celkem 15708 vysetfeni pacientd, krome
pomocnych vysetreni.

Mimo péCe o0 nemacné pacienty jsou nasimi
ambulancemi nadale provadena i komplexni
vysetrenifidicll z povolani, stanovena zakonem
(klinicka vysetieni a EEG), pro zajemce z fad fy-
zickych i pravnickych osaob.

Vzdelavani a vyzkum: Oddeleni se dlouhodobeé
uspesne ucastni rady mezinarodnich klinickych
studii, nove | Ceské akademické multicentrické
studie, organizuje vzdelavaci seminare, jeho
pracovnici se Gcastniregionalnich, celostatnich i
zahranicnich odbornych sympazii. Jsme naositeli
akreditace k postgradualnimu specializacnimu
vzdélavani v oboru neurologie vyssiho stupné
— tuto akreditaci jsme znovu obhadjili s platnosti
pro dalsich 8 let. Neurosonografické pracovis-
té je postgradualnim skolicim strediskem IPVZ.
\/ roce 2015 prednesli lékari a sestry oddeleni
celkemn 17 prednasek, byli autary a spoluautory
4 ¢lankd v odbornych ¢asopisech, 1 monografie
a 1 abstraktu na mezinarodni konferenci.

sm Bl Viroenizprava 2015 I str 24



1. Lazka:

75 I0zek nasledné péce, z toho 5 1dzek soci-

alnich, 15 10zek na stanici paliativni péce

Ambulance: geriatricka na uvazek 0,2 za-
merena hlavne na komplexni lécbu de-

menci

2. Personalni zmeny:

stale dlouhodobe chybi 1,5 dvazku leka-

re

s nedarise ziskat nové mladé lékare za lé-

kare v dfichodovém véku

» v priprave naatestaciz geriatrie je MUDr.

Bulantova ( na podzim 2016)

= prim. MUDr. Balnerova absolvovala rocni

kurz Leader v paliativni medicine

» vrchni sestrou v zastupu za MD PhDr.
Polodnove je Bc. Monika Fatrova

» probehly zmeny na pozicich stanicnich
sester vsech 3 stanic

3. Provoz:

Na OGNP prijato celkem 542 pacientd, pro-
pusteno 474 pacientd, zemrelo 71 pacientd
Na SPP prijato celkem 111 pac.ientd, pro-
pusteno 13 pacient(.,, zemrelo 89 pacientd.

Na socialnich l&zkach hospitalizovano cel-
ke 20 pacientd.
Ambulantné osetfeno 202 pacientd.

4. Technicke zmeny:

L)

nebyly zadné investice do pristrojové
techniky

z darl zakoupen 1 repasovany pfistroj
motomed letto

probehla castecna rekonstrukce cent-
ralnich koupelen a 1 koupelny na OGNP2
probehla vymeéna PVC podlahy na
OGNP2

. Ostatni:

rozviji se dobrovolnické akce, canistera-
pie
v prosinci probehl beneficni koncert pro
OGNP ( vybrana financni castka 12 000
k¢ bude urcena na nakup rehabilitacnich
pomUicek)
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\/ roce 2015 bylo na ocnim oddeleni pro-
vedeno 1.517 operacnich vykon(. Po-
kraCovali jsme v implantaci novych pre-
miovych intraokularnich cocek, U VPMD
aplikovali intravitrealne Avastin, u gla-
ukomu provadéli operace s implantaty.
Zacala skutecna spoluprace s Jihlavskou
ocni laserovou klinikou- JOLK. Pomo-
ci dvou laserl byly provadéeny operac-
ni zakroky u pacient( s kratkozrakosti,
dalekozrakosti I astigmatismem. Bylo
vysetreno 98 pacient(l a provedeno 172
operacnich zakroka.

Na oc¢nich ambulancich bylo provedeno
17.469 osetreni, 945 oSetreni laserem

Mgr. Trckova Katerina provozuje ambu-
lanci pro poruchy polykani u pacient(
po nadorovem anemocnéni a kompletni
ankologicke terapii a u pacientd po CMP.
MUDr. Horakova Ivana, v roce 2015 fo-
niatrie zavadi pridélovani sluchadel pri
poruchach sluchu détskych pacientd od
veku 6 let.

\ ramci screeningu sluchu novorozencd,
ktery provadime jedini v Kraji Vysocing,
mame 100% vysetreni pripadnych slu-
chovych vad.

u pacientl se zelenym zakalem, cukrov-
kou a sekundarnim sedym zakalem. Take
Jsme proved|i 498 konziliarnich vysetrent
u pacientd Nemacnice Jihlava.

Jedna lékarka slozila Uspéesne atesta-
ci, kolegove se prezentovali odbornymi
prednaskami na krajském seminari a
publikovali v odbornem casopise.

\/ roce 2015 zapocala vyznamna etapa
ocniho oddeéleni v Jihlavé, byly podany
zadosti k vytvoreni aplikacniho centra
anti-VEGF lecby a zfizeni Vitreoretinalni-
ho pracoviste.
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Na OKBMI pracuje 2,5 Iékare, 4 odborni pra-
covnici v laboratornich metodach a v pfiprave
lecivych pripravkd, 20 zdravotnich laborantt a
2 sanitari.

\/ roce 2015 jsme dosahli vyrovnaného has-
podareni s dodrzenim limitd stanovenych ve-
denim nemaocnice.

Uspésné jsme absolvovali systém externiho
hodnoceni kvality EHK a SEKK se ziskanim
vsech certifikat(

\/ ramci regionu pokracujeme ve spolupraci s
Nemocnici Pelhfimay, pro kterou provadime
imunologicka vysetreni a naopak nektera bio-
chemicka vysetreni posilame do jejich labora-
tore.

Konzultace v ablasti racionalni antibiotickeé te-

Patologicka-anatomické oddélen je zakladnim
diagnostickym oborem Nemocnice Jihlava. Je
¢lenéno na laboratorni ¢ast a pitevni trakt. V
laboratofich se provadi biopticka a cytologicka
vysetfeni tkani a organt dodanych jednak z kli-
nickych oddéleni Nemocnice Jihlava, jednak ze
soukramych, prevazné jihlavskych ambulantnich
zafizen.

\/ pitevnach jsou provadeny patologicko-anato-
mické pitvy pacientd zemrelych ve zdravotnic-
kych zafizenich — Nemocnice Jihlava, Psychiat-
ricka nemocnice Jihlava a ojedinéle z Nemocnice
Pelhfimov.

Od cervna 2015 byla do funkce primare jmeno-
vana MUDr. Klara Dvorakova, vystfidala primare
MUDr. Michala Khecka, ktery stal v cele jihlavske
patologie sestnact let a na oddéleni dale zdstava
ve funkci zastupce primare.

Na patologicko-anatomickém oddélent nyni pra-
cuji &4 lékari. Z toho 3 Iekafi se specializovanou
zpUsabilosti v oboru patologie. MUDr. Radovan
Kastan na jafe Uspésné slozil zakladni kmen v
oboru patologie. Nase oddéleni se kromeé jiného
take v disledku narlistu specializovanych vyset-
feni dlouhodobé potyka s vyraznym nedostat-

rapie a interpretace vysledk( klinické bioche-
mie a mikrabiologie prispiva k vetsi provaza-
nosti laboratornich obord s abory klinickymi
a jednoznacné se podili na racionalni indikaci
laboratornich vysetreni a racionalizaci antibio-
ticke terapie.

Antibiotické stfedisko Gzce spolupracuje s
Tymem pro nozokomialni nakazy a epide-
miologickou sestrou. Nozokamialni infekce se
mesicné pravidelné vyhodnocuji a provadi se
jejich systematicka surveillance.

Od 1.9.2015 byla zfizena v ramci OKBMI PCR
laboratof  pro diagnostiku extrahumanniho
genomu.

kem Iekarskéha persanalu. Ziskani novych kale-
gl a zmirmneéni vysokého pracovniho zatizeni téch
stavajicich je prioritnim cilem pro rok 2016.

\/ race 2015 jsme provedli 7099 bioptickych
vysetfeni a zpracovali 1128 cytologii. Dale bylo
zvlaste k zpfesneni diagnostiky a urceni predik-
tivnich a prognostickych onkologickych markr
provedena 22571 imunohistachemickych vyset-
feni u 470 pacient(. \lyrazné jsme také rozsiili
spektrum pouzivanych protilatek.

\/ ramci pitevniho provozu jsme odpitvali a na-
sledné histologicky vysetfili 177 ze 746 zemre-
lych. Propitvanost tedy cini 24%.

Béhem roku jsme s vybornym vysledkem absol-
vavaly externi hodnoceni kvality (EHK) v ramci
imunohistochemie, 3 x s Uspésnosti 100%, 1 x
97%. V Unoru jsme obhajili podminky dozorove-
ho auditu A (NASKLII).

Kromeé stavajicich konzultacnich pracovist' jsme
zahajili spolupraci s |. patologicko-anatomickym
Gstavem LF MU a FN u sv. Anny a brnénskou
biaptickou laboratofi MDgK plus.

\/ roce 2016 budeme usilovat o prodlouzen' ak-
reditace |. typu v oboru patologicka-anatomie.
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Pracavnici ankologického oddéle-
ni Nemocnice Jihlava v roce 2015
osetfiliambulantné témér 15 000

pacientll, hospitalizovali vice nez
1 000 pacient a zahajili néjakou
formu onkologicke lécby (oza-
rovani, chemoterapie, biologicka
lecba) u 1 100 novych pacientd se
zhoubnym nadorem z celého re-
gionu Vysocina. Dlouhodobe je na
onkologii dispenzarizovano pres 5
000 pacient(l s odlécenym nado-
rovym onemocnenim.

Na onkologickém oddeleni pra-
covalo v roce 2015 celkem 15 le-
kar(, 23 zdravotnich sester, 4 ra-
diologicti fyzici a 12 radiologickych
asistentd. MUDr. Tana Tdzova
Uspésné slozila v jarnim terminu
atestacni zkousku z abaru klinic-
ka onkologie a Doc. MUDr. Martin
Klabusay, Ph.D. byl koncem roku
jmenovan profesorem.

Béhem roku 20715 se na onkolo-
gickém oddéleni zacalo lecit ne-

kterou z forem biologické lecby 271 pa-
cientd. Onkologicke oddeleni Nemocnice
Jihlava zlistava jako jediné pracovisté v Kraji
\lysocina, které je opravneno podavat tyto
vysoce inovativni a specializované |éky pro
rdzné druhy nador(. Ke konci roku opét za-
Cala na onkologickem oddéleni plisobit am-
bulance genetického rizika.

Zacatkem roku 2015 obhajilo onkologicke
oddéleni statut centra vysoce specializova-
né onkologické péce pro dospelé se solid-
nimi nadory (KOC) a Nemocnice Jihlava se
tak zafadila mezi 15 dalsich center v CR.
\/ listopadu byl na ozafovnach instalovan
novy linearni urychlovac Truebeam firmy
Varian, ktery nahradil nejstarsi pouzivany
urychlovac. Jde o spickovy pristroj, jedno z
nejmaderngjsich zarizeni pro lécbu zarenim
na svete, ktery umoznuje provadeni vysoce
sofistikovanych ozarovacich technik, jako

jsou VMAT, IMRT a IGRT. Jeho zavedenim by
se meél, diky vyssi rychlosti ozarovani, zvysit
pocCet ozarovanych pacient(, zvysi se bez-
pecnost pacientl | personalu a také rozsifi
spektrum ozarovanych onemocnent.

\V pribehu roku 2015 se lékari onkologic-
kého oddéleni zacastnili fady vyznamnych
onkologickych kongrest v CR a SR vetné
aktivni Gcasti. V breznu 2015 jsme se spolu
s gynekologicko-parodnickym oddélenim
podileli na poradani 6. jihlavské onko-gy-
nekologicke konference. Ve spolupraci s
JIMEA jsme poradali konferenci ,Geneticka
nadorova onemocneni” a dale 6 krajskych
edukacnich seminard pro onkology a jiné
odbornosti z regionu Vysocina. Lékari on-
kologie publikovali nékolik clankd v odbor-
nych periodicich a Gcastnili jsme nekolika
multicentrickych klinickych studi.

sm Bl Vgroenizprava 2015 | str 28



Kostni tkanova banka ortopedického oddéleni

\/ provozy, t.C. stépy k dispozici dle potreby, pro-
bléemem se trochu jevi mala kapacita mraziciho
zafizeni

( maly objem k uskladnéni stépl - pouze cca 5
ks stépd). Ohledné provozu kostni tkanové banky
bude zverejnéna samostatna vyrocni zprava, jak
uklada zakon.

Ambulance

Paocet hospitalizaci

Pocet vysetfeni

Pocet aperaci

Operace v mabulantnim rezimu
Operace TEP kycelniho kloubu
Revizeni operace TEP kycle
Operace TEP pro frakturu krcku
Nadorove indikace TEP
Operace TEP kolenniho kloubu
Revizni TEP kolena

UNI nahrady

Operace TEP ramenniho kloub.
Operace TEP lokoteniho kloubu
Pacet artroskapicky operaci
ASK kolenniho klooubu

7 toho plastika predn. skf. vazu
ASK ramenniha koubu
subakromialni dfekomprese
oSetreni nestabilniho ramene
sutura rotatormanzety

ASK hlezenného kloubu
Syndrom karpalniho tunelu
Operace prednozi

Artrodéezy

Operace na slachach

Operace TEP kolena systémem
\isionaire

osetrent

Pocet

1199
16 931
967
157
185
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V pribehu roku na oddéleni zobra-
zovacich metod doslo ke zménam
personalnim. V zari 2015 k nam na-
stoupila nova lékarka Dr. Binova, ab-
solventka MU Brno. \V pribéhu roku
jsme prijali nové 2 RA a vedeme je k
postupnému zapracovani.

Z profesniho hlediska se podarilo
udrzet intervencni metody vascularni
I nevaskularni, jejichz celou radu jsme
jedini poskytovatelé v ramci Kraje Vy-
socina.

Organizacné se podarilo uzaviit s

pojistovnami nove kody v ramc UZ
vysetreni - echokontrastni vysetreni.
Toto portfolio nam skyta nové moz-
nosti diagnostiky zejména u pacientd
alergickych na kontrastni latku, nebo
jinak limitovanych celkovym stavemn
pro podani jodovée nebo gadoliniové
kontrastnr latky. Velkym pfinosem se
jevi v diferencialni diagnostice jater-
nich Iézi. Druhou oblasti, kterou jsme
zavedli v ramci UZ diagnostiky je tzv.
UZ elastagrafie jater. Ta je prinosem
pro hepatology - dnes jsou jasne
stanovena kriteria lécby difuzniho ja-
terniho postizeni. UZ elastografie tak

mUlzeme urcit stupen postizeni jaterni tkane,
aniz by bylo ve vsech pfipadech nutna provadet
jaterni biopsie. To snizuje invazivitu vysetreni a
moznosti komplikaci a na druhou stranu véasne
zahajeni lecby difuznich jaternich postizent.

Ke konci roku byla provedena Uprava a zfizeni
nove angiograficke vysetreni, ktera splnuje kri-
teria pro ambulanci vaskularni intervencni ra-
diologie. Upravy byly provedeny ke konci roku
v ramci evropskych dotaci, dosud neni vyset-
rovne plné uvedena do provozu. Chybi doplnéni
stavebne administrativnich Gkond ke kamplet-
NiMu zprovozneéni zarizen.

\/ minulém roce se nam nepodarilo plné rozvi-
nout mammarni diagnostiku, vzhledem k moz-
nostem, které mame k dispozici. Zasadné se
padarilo navysit poCty vysetreni a cekaci dobu
zkratit na 3-5 dni. Je udrzen vysoky standard

poskytovani této pece, a podafilo se obhajit
akreditaci pracoviste, nyni jiz bez vyhrad akre-
ditacni komise.

Mym zajmem je ve vetsi mire rozvinout inter-
vencni metody v mammologie, konkrétne vyssi
poCet provadenych stereotaktickych biopsii za
navigace mammografu. S tim souvisi i moznost
zavedeni vakuoveé biopsie, nebo lépe organizac-
ne vytvorit podminky pro obdrzeni mammoto-
mu. Personalni potencial k teto metode mame
k dispozici. Pofizeni mammaotomu je v moznos-
tech tzv. fransizy. Je pouze potrebné navysit
pocCet biopsii- cilenych intervenc’.

Dalsim tkolem pro tento rok, je uvedeni do
provozu noveho AG pracoviste a postupne
rozvinout metody onkovascularni intervencni
radiologie. S tim souvisi i do budoucna nutnost
postupnéehao zavadeni endovascularnich vykon(
na CNS.
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Plicni oddeleni  Nemocnice Jihlava pracovalo v
roce 2015 se stabilnim kadrem pracovnikd. K
podstatnému zlepseni doslo predevsim v le-
karskych kategoriich. Jedna lekarka je ve speci-
alizacni priprave, ostatnilekari meli specializova-
nou zplsobilost. Stav sester se v pribehu roku
2015 nezmenil. Urcitym probléemem z{stava
dalsi specializacni vzdélavani sester (nedostatek
potrebnych kurz( i zajemcl o né).

\lyraznéjsi narlst vykonnosti predevsim na
IGzkach nelze ocekavat (limity dané spadovou
oblasti, konkurence jinych ambulantnich a 10z-
kovych zarizeni, ale i vykonovymi limity zdravot-
nich pojistoven). Vyuziti 1Gzkove casti oddelent
se zcela jisté zlepsilo po redukdi ldzek z poctu
30 na pocet 20 v roku 2013. Zalozni prostor pro

Rehabilitacni oddélent je umisteno v pavilonu OGNP.
\/ pfizemi budovy je ambulantni a ve 4. patre I0zkova
cast oddéleni, ktera ma kapacitu 20 ldzek. Od roku
2008 je primarkou oddéleni MUDr. Drahomira Sko-
dova. Vrchni rehabilitacni pracovnici je Jana Cipruso-
va.

Vétsina klientd rehabilitacniho oddéleni pfichazi kvali
chorobam pohybového Ustraji, s polrazovymi sta-
vy (s traumaty a polytraumaty) a po operacich po-
hybového aparatu (stavy po alloplastikach nosnych
kloubd ¢i po korek¢nich a jinych ortopedickych a chi-
rurgickych aperacich). Velkou ¢ast predstavuji neuro-
logicka onemocnéni - zejména stavy po CMP, nebot
se nase oddéleni stalo soucastiiktoveha centra, dale
se venujeme leché pacientl postizenych nasledky
demvyelinizacnich onemacnéni a nove | pacientdm
s urologickou a urogynekologickou problematikou.
Spravné indikovana rehabilitacni 1écba vede k na-
pravé potizi a pomaha predchazet recidivam, hlavné
u bolesti zad. Zakladem z(istava spravny pohybovy
rezim a pravidelné cvicen.

Vlastni rehabilitacni péce je provadéna rehabilitac-
nimi pracovnicemi a ergoterapeutkou. Vyuzivana je

event. rozsifeni poctu hospitalizaci i ambulantni
cinnosti v souvislosti s moznym zavedenim no-
vych diagnostickych a lécebnych metod oddéle-
ni k dispozici jsou. Do budoucna je nutno roz-
SiTit nabidku oddelent o vysetreni, ktera by bylo
mozno nabizet v ramci Kraje Vysacina (napr.
kryaterapie, EBUS, spiroergometrie, respiracni
rehabilitace, apod.). K ¢innostem nadokresniho
az krajskeho rozsahu (indikace kapalného kysliku,
brachyradioterapie, spankova medicina, vakcina-
ce proti TBC, konzultacni cinnost) pribyla v roce
2015 cinnost v ramci centra pro intersticialni
plicni onemacneni.  Primar oddéeleni  vykonava
funkci krajského konzultanta a koordinatora pro
TBC.

jedna télocvicna pro skupinoveé cviceni a tfi mensi pro
individualn cviceni. Fyzikalni medicina je zajisténa na
Useku elektrolécebnem a vodolécebném. Mame k
dispozici nékolik le¢ebnych proudd, vcetné magneto-
terapie a distancni elektroterapie, nové pri lécbé in-
kontinenci vyuzivame pfistroje pro biofeedback. Po-
uzivaji se zde i specialni manualni metady jako napf.
mickovani, senzomotorické stimulace, cviceni dle Mc
Kenzieho, Bruggera a Bobatha, Brunkawaveé, funkeént
terapie dle Tichého, mobilizace a manipulace patefe,
cviceni panevniho dna, Iécent funkeni sterility meto-
dou pani Mojzisoveé, cviceni na mici, na nestabilnich
plochach, nacvik spravného dychani, Vojtova meto-
dika apod. V ramci vybaveni iktového centra jsme
obdrzeli nové pristroje — motodlahy, motomedy,
vitivky, Redcord, pohyblivy chodnik a PC navigovane
pristroje pro rehabilitaci paretického ramene a ruky.
O pacienty po iktech se tedy stara cely tym pracov-
nikd od fyzioterapeut(, pres ergoterapeuty, logope-
dy az k psychologovi. Klientdim nabizime i program
pfimo hrazenych aktivit, které zahrnuji laseroterapii,
bankovani i masaze.
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Péci o pacienty zajistuje 9 kmenovych lékar, 8 s
plnou specializovanou zplsobilosti v oboru trau-
matalogie, 4 z nich 1 v aboru vseabecné chirurgie,
a 1 v priprave na atestaci.

Traumatologicke oddeleni pracuje samostatne
od roku 2001. LOZkové oddéleni je umisténo ve
2. patfe centralniho pavilonu a ma 26 ldzek. V
prostaru centralnich ambulanci v ramci pavilonu
PUIP jsou umisteny obe traumatologicke am-
bulance. A ta jak primava pro osetreni akutnich
Uraz( dospeélych ¢i déti, tak poradna pro ambu-
lantne lecene pacienty vcetne traumatologic-
keho dispenzare. V tomto prostoru je rovnez
umistén tzv. ,urgentnipfijem” (4 kriticka I07kaa 8
expektacnich I&zek), kde jsou urgentné osetreni
a prijimani zavazne poraneni pacienti v kritickych
stavech. Planovane a urgentni operace provadi-
me v ramci provozu ,centralnich operacnich sal”
Protoze jsme provozem, kde je poskytovana
akutni péece, poskytujeme péeci 24 hodin denne. V
budove PUIP od roku 2012 provozujeme samo-
statnou desetildZkovou jednotku intenzivni péce
pro kritické Urazove stavy a traumatologicke a
artopedicke pacienty po operacich.

SLUZBY ODDELENT

Urologické oddeleni poskytuje plne spektrum
urologické péce vcetne radikalni panevni onko-
chirurgie. V ramci KOC Vysocina nabizi klientdim
s urologickymi nadory vsechny dostupné moda-
lity IeCby vCetne lecby biologické. V roce 2015 byl
obnoven program laparoskopickych operaci led-
vin a nadledvin.

PERZONALNI VYBAVENT

Na oddéleni nynf pracuje 6 lékarl se specializo-
vanou zplsabilosti 1 lékar v pfiprave k atestaci
a 1 1ekar v priprave na urologicky kmen. Externe
vyuZiva oddélenf sluzeb MUDr. Sabackého z Brna
a MUDr. Pacovského z Hradce Kralové. V roce
2015 slozil MUDr. Volf Gspésné zkousku v ramci
ukoncenf urologickeho kmene.

AKREDITACE ODDELENI

V roce 2015 jsme provedli 1 165 operaci pro
paranéni u 1 686 hospitalizovanych pacientd,
prelozeno k nam bylo z jinych zdravotnickych za-
fizeni 124 pacientd. Ambulantné v nasich ambu-
lancich mimo pohotovostni sluzbu bylo osetfeno
16 638 pacientl a 2 812 déti.

\/ ramci komplexnipéce o poranené vcetné mno-
hocetnych poranent tzv. ,polytraumat” vyuziva-
me nejmoderngjsi technologie vietne magne-
ticke rezonance, ktera je v protokolu vysetfeni a
osetrenitechto nemocnych dnes jiz standardem.
Pacet takto poranenych v roce 2015 byl 79, coz
Jje ukazatel srovnatelny s ,traumacentry” srov-
natelné velikosti s nasim.

Traumatologicka péce v Ceské republice je po-
skytovana v siti zdravotnickych zarizenich, z
nichZ jsou néktera profilovana vzhledem k po-
skytované specializované peci do tzv. ,trauma-
center” Jinlavské pracovisté Urazové chirurgie
(traumatologie) je jedno z 3 pracovist'v CR, ktera
poskytuji peciv rezimu traumacentra, avsak sta-
tut traumacentra nemaji nicmene personalne |
technicky jsou tak vybavena.

Urologické oddélent je akreditovano jako praco-
visté zajistujici predatestacni pfipravu rezident(.
Akreditace mu byla udélena na cely vzdelavaci
program 1. stupné. Ministerstvem zdravotnictvi
byla urologickému oddéleni dana moznost zajis-
tit pfipravu pro 2 rezidenty.

PUBLIKACNI A PREDNASKOVA CINNOST

\/ roce 2015 se leékafi oddéleni aktivne zacastnili
Urologickych dnd Vlysaciny a prednaseli pro od-
bornou verejnost.

TECHNICKE VYBAVENI

Oddéleni i ambulance jsou vybaveny vsemi za-
kladnimi pristroji, které vyzaduje maderni urolo-
gicka lecba. V roce 2015 byla urologie vybavena
spickovym endoskapickym vybavenim umoznu-
jicim presnéjsi diagnostiku a lecbu nadord moco-
veha mechyre.
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/hodnoceni ¢innosti oddeleni UP za
rok 2015

Zaveden objednavkovy systéem
na planovanou infuzni terapii na
expektacnich I0zkach

2 pracovnici zapaojeni do ,Peer
program péce a podpory zdra-
vatnickym pracovnikdm. Strate-
gie zvladani psychicky narocnych
profesnich situaci”

Rozsiteni padpory I na intervencni
sluzbu pro pacienty

Zapojeni se do projektu Bezpetna
nemocnice — osadili jsme 6 misto
(z 19 projektl)

Navazani spoluprace s nadacnim
fondem ,Krystlfek zachranar,
Obnova monitord vitalnich funkci
na pokaji jednodenni chirurgie

\/ roce 2015 nadale probihaly sta-
ze mladsich lekarl v pred atestacni

priprave. Na urgentnim prijmu se v
tydennich intervalech pod dohledem

starsich lekarll vystfidalo 45 mlad-
sich lekar(, ktefi se zde seznamili
se zakladnimi principy a postupy pri
asetrovani a vysetrovani nemocnych
s nahlym zhorsenim  zdravotniho
stavu.

Ulozili jsme na expektacnich ldzkach
6 438 pacientl.

Na crash room prijali 7 351 posadek
zdravotnické zachranneé sluzby.
Nardst cca o 1200 pacient( oproti
roku 2014,

Ambulance oésto‘réit\/
Elggrgmke ambulance (vcetné 59393
Traumatologicka ambulance I + 1. 16 608
Cévni chirurgicka ambulance 649
Detska chirurgicka ambulance 395
Ambulance plastiky 4 662
Ortaopedicka ambulance+ detska 16936
Urologicka ambulance + UPS 17 755
LSPP dospéli 4257
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\/ roce 2015 jsme v Nemocnici Jih-
lava dosahli prebytkového vysled-
ku hospodareni ve vysi 1,2 mil. K¢
Tento zisk jsme poucili k castecne-
mu umoreni kumulované ztraty z
minulych obdobi.

Dlvodem narlstu vynost od zdra-
votnich pojistoven bylo navyseni
dané Uhradovou vyhlaskou ve vysi
3% a doplatky za péci z predchozich
obdobi. Celkoveé to bylo 68 mil. K¢, z
toho 39 mil. od VZP CR a 29 mil. od
ostatnich zdravotnich pojistoven.
Nejvyssi tempa rdstu maji naklady
na centrove leky, tj. 34 mil. K¢

\/roce 2015 jsme dale provozni vy-
nosy podporili castkou 42 mil. K¢ z
rezervniho investicniho fondu. In-
vesticni nakupy byly v tomto roce

- Proces finance

omezeny na minimum a resili jsme
predevsim havarijni stavy, a to vysi
12,4 mil. K&, Castkou 4,8 mil. jsme
splaceli investici z projektu moder-
nizace energetickych zarizeni me-
todou EPC. Vyznamnou investici
letosniho roku byl jiz treti projekt
Modernizace a obnovy pristrojovée-
ho vybaveni Komplexniho onkolo-
gického centra v celkové vysi 128
mil. K¢, kde 85 % naklad(l bylo uhra-
zeno z evropskych fond® a 15 %
naklad(l z rozpoctu Kraje VVysocina.
Do dalsiho roku tak vstupujeme s
investicni rezervou 49 mil. K¢, ktera
je dostatecnym zdrojem financi pro
pfipadné havarie nezbytnych pri-
strojt a vybaveni. Z divodu poklesu
urokovych sazeb jsme se rozhodli
prefinancovat nas zavazek z ener-__
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getickych Uspor (projekt EPC) Gvérem, coz vy-
generovalo Usparu ve vysi 2,5 milionu K¢.

Rozpocet nemocnice se dale snazime podpo-
fit provozovanim doplnkovych cinnosti, z nichz
nejvyznamnejsi je dstavni Iékarna se ziskem
8 mil. K& Snahou nemocnice je zavedenim
vnitrnich opatreni presmeérovat vydej lekd a
zdravotnich pom(cek predepsanych v nasich
ambulancich do nasi Iékarny a nové prodejny
zdravotnich potreb, coz je pri velké konkurenci
v okali nemocnice velmi obtizné. Pacienti si ale
mohou v nasi noveé prodejné nejen vyzvednout
lékarem predepsané pomdcky, ale nakoupit si

I dalsi doplnkovy sortiment jako je zdravotni

obuv, détska obuv, rehabilitacni nebo inkon-
tinencni pomicky, vyrobky pro péci o zuby a.
\V/ prodejné zdravotnich potreb byly realizova-
ny trzby ve vysi 9,2 mil. K¢ Dalsi doplnkovou

cinnosti, kterou jsme zahajili v lonskéem roce je
e

&

provoz parkovisté v okoli nemocnice. Finan-
ce z této cinnosti jsme celé pouzili na splatku
vstupnich investic, predevsim parkovacich za-
vor a souvisejiciho vybaveni, a do budoucna
planujeme nasmeérovat tyto penize do Udrzby a
zlepSeni vzhledu verejnych prostor a okoli ne-
macnice.

\/roce 2015 jsme zaplatili Kraji Vysocina cca 13
mil. K¢ za ngjemné za budowy, tato castka nam
byla cela vracena formou provozni dotace.

Mzdoveé naklady mezirocne vzrostly o cca 39
mil. K¢. Dlvodem je jednak navyseni platd o 5%
a jednak zakonné platové postupy a nardst po-
Ctu lekart i osetrovatelskeho personalu, ktery
je stale mirné nedostatecny vzhledem k poza-

davkdim zdravotnich pojistoven na personalni

vybaveni. Pro rozsah péce, kterou poskytuje-
me, je vsak toto navyseni nezbytné.

Dalsi rok probéhl ve znameni hledani Uspor-
nych opatreni v oblasti nakupu lékd a materia-

lu, vyjednavali jsme s dodavateli a organizovali
vybérava fizeni na nakup materialu.

Nasim dodavatelim hradime zavazky ve Ihdte
7 mesicl po dodani. Negativni vyvoj cash flow
pochopitelné Spatné dopada i na moznos-
ti vyjednavani s dodavateli o nizsich cenach. |
letosni Ghradova vyhlaska na rok 2016 nam
dava nadgji na udrzeni vyrovnaného rozpoctu
nemocnice, i kdyz se budeme muset poprat se
zvysenyminaklady v souvislosti s ristem platd
0 5 %. Nasledujici rok ale ocekavame z hlediska
financi jako stabilizavany.

Ing. Jitka Hirsova (ekonomicky naméstek)
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/dravotni pojistovny

Podil trzeb od zdravotnich pojistoven v tis. K¢

pojistovny Cislo 2011 2012 2013 2014
v tis. K v tis. K¢ v tis. K v tis. K¢ v tis. K¢

/P 111 885673 869 007 888 060 926 707 883011

/P MV 211 46776 46 166 48 3900 724176 76 462

CPzP 205 25829 32 134 34216 49 361 59 488

VOZP 201 18867 18 263 17 462 13843 34765

OzP 207 12 266 10 898 10 227 26532 21791

ostatni 2717 S 110 8087 0 1633 779

Celkem 988521 984 555 988865 1080492 1176 2596 ’
84% | | 6% | | 5% [ 2%
111-vzp !/ “o211-ZPMV ) . 205-CPZP ! 201 -VOZP | 207 -OZP
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Rozvaha v letech 2011 - 2015

2011

v tis. K¢

2012
v tis. K¢

2013
v tis. K¢

2014 2015

v tis. K¢ v tis. K¢

AKTIVA
A, STALA AKTIVA
J_egéLE)Iouhodob\/ nehmotny ma- 7057 6 744 6457 /931 656
3. Dlouhodoby hmotny majetek 477732 595 016 560 029 538320 632494
Celkem 484 789 601 760 566 486 543 301 640 180
B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby 24 896 33077 28797 34 390 39 458
2. Pohledavky 160 432 200 082 136 545 127 874 125138
3. Financni majetek 61644 69743 112263 160521 153980
Celkem 246972 302902 277 605 322785 318576
AKTIVA CELKEM VENAK S04 662 844 091 866086 958 /56
PASIVA
C. VLASTNI ZDROJE KRYTI
1. Majetkoveé fondy 489375| 513948| 507653| 491085 593007
2. Financni fondy 51628 35672 17199 59917 54 308
3. Hospodarsky vysledek 10 308 93 92 7 280 1176
/trata z minulych let -114825 1 -104518 | -104 424 -104 332 -97 052
Celkem 436486 445195| 420520 453950 557 439
D. C1ZI ZDROJE
1. Rezervy 0 0 0 14 855 0
2. Dlouhodobé zavazky 20318| 159454 | 131449 85 847 7057
3. Kratkodobé zavazky 274957 300013 292122 311394 338379
4. Bankovni Gvéry a pljcky 0 0 0 0 6188
Celkem 295275 459 467 423571 412 136 407 317
PASIVA CELKEM VENAK S04 662 844 091 866086 958 /56
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VJysledovka v letech 2011-2015

NAKLADY

v tis. K¢ v tis. KC v tis. KC v tis. K¢ v tis. KC
Spotreba materialu 378948 375631 409 582 454165 519 849
Spotreba energie 36 300 37370 36 244 33 256 33749
Prodaneé zbozi 59 418 63 125 76012 87 465 81970
Opravy a udrzba 19316 24 636 30633 34300 48117
Ostatni sluzby 80 776 60023 55 798 B4 854 58770
Osaobni naklady b4 347 546 639 577518 601597 641 242
Ostatni naklady 95513 37787 18475 15532 14817
Odpisy, rezervy a opravné polozky 35165 38630 45613 70 844 54 055
Dan z prijmU 0 0 0 0 0
celkem 1161783 1183841 1249875 1362053 1452 569
Hlavni ¢innost 1088 850 1117174 1169 156 1264288 1360 240
z toho: doplnkava cinnost 62933 66 667 80719 97765 92 329

VYNOSY

v tis. KC v tis. K¢ v tis. KC v tis. K¢ v tis. K¢
Trzby z prodeje sluzeb 1029849 1023817 1039084 1134647 1203398
- trzby od zdrav.pojistoven 998914 990 860 999000 1090495 1176296
- trzby mimo zdrav. pojistent 30935 32957 40 084 44152 27102
Irzby za prodané zbozi 69 484 76590 89 453 100 305 98 283
Ostatni vynosy 60 614 67 049 98 470 76928 127 400
Provozni dotace 12 145 16478 22 960 57453 24 664
Celkemn 1172092 1183934 1249967 1369333 | 1453745
Hlavni cinnost 1095 481 1101771 1155059 1261631 1348138
z toho: doplnkova cinnost 76610 82 163 94 908 107 702 105 607
Haospodarsky vysledek 10 309 93 92 7280 1176
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Podil jednotlivych polozek na
celkovych nakladech v milionech Kc.

. 08 - Spotfeba materialu
07 - Ostatni sluzby
. 06 - Prodane zbozi
B 05 - Odpisy, rezervy a opravné palozky
[ 0 - Spotieba energie
[ 03-Opravyaadrzba
. 02 - Osobni naklady

01 - Ostatni naklady

02 03 04 05 06
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\/ZP
/P MV
CPzP
\VOZP
0zZP
ostatni
Celkem

CP7ZP

Podil jednotlivych pojistoven na trzbach v tis. KC

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

111 869 007 888 060 926 /707 983 011

211 46 166 48900 72 416 76 462

205 32 134 34216 49 361 59 488

201 18 263 17 462 13843 34765

207 10 898 10227 26532 21791

217 8087 0 1633 779

984 555 998865 1090492, 1176296
Provozni dotace

Dotace Ne
86 9 NESEE . .

o pohotovostn sluzba 4 804 450 Kc Kraj Vysocina
Rezidencni mista 2887012 KC MIDIStEI’St\/O/
zdravotnictvi

Soc.sestra, knihovna 1305 000 K¢ Kraj Vysocina
Dotace na tvorbu pracovnich mist 1062 140 KC Uad prace
Dotace na provoz ERP systéemu 475 650 Kc Kraj Vysocina
Ministerstvo

Dotace na socialni ldzka 357 000 K¢ | prace a socialnich
ved

Dotace na vzdelavani 291 401 K¢ Kraj Vysocina
Dotace na projekt Moje nemocnice 232 632 K¢ Kraj VVysocina
Dotace na Narodni onkologicky . Ministerstvo
registr o R zdravotnictvi

celkem 11 590 785Kc
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\/yvoj pohledavek a zavazku v letech 2009 az 2015

v tis. KC v tis. KC
pohledavky 152 153
zavazky 290 311

v tis. K¢

275

v Tis. K¢

126
289

v tis. K¢

Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazkd v tis. KC

v letech 2009 az 2015

350
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Niat=laldall

a hmotneé dary ®

Darce

PROMEDICA PRAHA GROUP, as,
Praha

ROCHE s.r.o, Praha

FIDES ARGO, s.r.0.,Sardice

Ing. Jan Dokulil, Jihlava

Zijeme Zdarem, z. s.

Vanocni pakoj na gynekologii - vice
darcl

UDANAXs.r.0.

Satkovy veletrh - vice darcl
Johnson & Johnson, s.r.o., Praha

Na kole detem Vysocinou - Nadacni
fond Josefa Zimovcaka

CHIRANAT. Injecta, s.r.0., Praha
PhDr. Ji¥i Cirtek, Praha
Jiff Dobravolny, Jihlava

KC
230 000 K¢
200 500 K¢
200 000 K¢

150 000 K¢
107 000 K¢

94 950 K¢

90 200 K¢
52 350 K¢
50 000 K¢

50 000 K¢

50 000 K¢
40 000 K¢
40 000 K¢

Darce K¢

PhDr. Jiff Cirtek, Praha

Jifi Dobrovolny, Jihlava
NEST, spal. sr.0,, Jihlava
SEPOS, spal. s. 0, Jihlava
CIME, s.r.o., Pelhfimov
ThePay.cz, sro, Jihlava
Salon Morgana, Jihlava

PIERRE FABRE MEDICAMENT sr.0,

Praha

SPZ - Vysocina s.r.o., Jihlava
Pivovary Lobkowicz, a.s., Praha
Josef Steid|, Zdar nad Sazavou
Ing. Vladimir Beran, Humpolec
Josef Brychta, Jihlava

Celkem

40 000 K¢
40 000 K¢
25000 K¢
20 000 K¢
20 000 K¢
20 000 K¢
18822 K¢
15 000 K¢

10 000 K¢
10 000 K¢
10 000 K¢
10 000 K¢
10 000 K¢
1523822 Kc
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Nejvetsiinvestice v roce 2015

Investice

Modernizace a obnova KOC Il (ONK)

Modernizace a obnova KOC Il (ONK)

Investice ze smlouvy na EPC - TZ (RED)
Ehealth (RED)

Gastroskop vez (detsky) (INT)
Hemodialyzacni pfistroje - splatka (INT)
Optika k bronchoskapu 2ks (TRN)
Centrala + 4 monitory (PED)

Technické zhodnoceni ICT (RED)
Resektaoskap 2ks (URQ) - havarie
Dovybaveni pracovisté RFA (OZM)
Auditni software pro IT (RED)

OCT - splatka (OPTH)

Inkubator (PED) - havarie

Anaerobni stanice (OKBMI)

Server vmware host (RED)

Kartovy system (RED)

Chlazena centrifuga (OKBMI)
Bezkontaktni tonometr (OPTH)
Automobil osobni (DPR)

Ostanti

Celkem

KC
128 718 120 K¢

5684 773 KC

4,831 483 KC
2 584 394 KC
2 286 900 K¢
1801 360 K¢
1452 000 Kc
1173095 K¢
7131871 KC
520 421 KC
501 243 KC
480 031 K¢
433 333 KC
419 287 Kc
393 045 K¢
325313 K¢
265 112 KC
241867 KC
239580 K¢
225900 K¢
1881066 Kc
155 175 503 K¢

Financovani

85 % evropské fondy,
15% Kraj Vysocina
85 % evropske fondy,
15% Kraj Vysocina

z energetickych Uspor
77 % Kraj Vysocina

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojC

z vlasnich zdrojt

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdroj(

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdroj(

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojC

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojl

z vlasnich zdrojC

z vlasnich zdrojl

sm Bl Vgroenizprava 2015 | str 44



Jroces

\/ roce 2015 jsme pokracovali v na-
stavenych procesech pfi poskyto-
vani zdravotni sluzby s cilem naplnit
Jjednak strategii a politiku kvality Ne-
mocnice Jihlava, a zaroven systema-
ticky zvySovat a zlepsovat kvalitu
poskytované péce o pacienty.

Jednou ze stézejnich oblasti k pro-
kazani Urovne kvality péce a k iden-
tifikaci  potencionalnich  rizikovych
oblasti je auditni cinnost. Uskutecni-
lo se 33 internich audit(, 46 audit(
zdravotnické dokumentace, z nichz
dvacet bylo namatkovych. Diky sys-
tematické edukaci zdravotnickych
pracovnikd a kontrolnim auditdm
se Uroven vedeni zdravotnické do-
kumentace velmi zlepsila. Na vsech
oddélenich probehly opakované au-

Kvallta

dity hygieny a epidemiologie provo-
zu. Nove jsme proverili pripravenost
oddéleni v pfipade aktivace trauma
pland.
Pracovisté komplementu laborator-
nich sluzeb maji stanovené jako ne-
podkrocitelné minimum pro naplneni
systemu kvality akreditacni kritéria
Narodniho autorizacniho strediska
pro klinické laboratore pfi CSL JEP. V
obarech patologie, klinicka bioche-
mie, lekarska mikrobiologie, imu-
nologie, alergologie, hematologie a
v transfuzni sluzbé splnila vsechna
pracovisté kritéria a obhajila certifi-
kat NASKL 2.

Nedilnou soucasti systému fizeni
kvality je sledovani a hodnoceni indi-
kator( kvality poskytovaneé zdravotni
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Droces kvallta

pece.
Vybra-
nymi celo-
nemacnicnimi
ukazateli  jsou:
nozokomialni infek-

ce, nezadouci udalosti,
pady  hospitalizovanych
pacientd, sledovani dekubi-
td, spokojenost pacientl a spo-
kojenost zamestnanct, analyza
stiznosti. Vysledkd a vyhodnoceni
téchto ukazatel vyuzivame k dal-
simu zlepsovani kvality péce nejen
0 pacienty, ale také o nase zameéstnance.

Nase nemocnice je clenem mezinarodni sité
nemacnic podparujicich zdravi. Tato sit'je ini-
ciovana Svetovou zdravotnickou organizadi,
fidi se mezinarodne uznanymi principy, za-
sadami, doporucenimi, standardy a na zdravi
orientovanymi ukazateli pro nemocnice a or-
ganizace poskytujici zdravotni sluzby. Reali-

zavali jsme projekt pod nazvem ,Podporuje-

me zdravi klientll a zameéstnancl nemocnice
Jihlava v roce 2015 béhem kterého se usku-
teCnila série planovanych aktivit, zamere-
nych na zvyseni podpory aktivniho pristupu
ke svému zdravi prostrednictvim cilené in-
tervence u pacientd/klientl nasi nemocnice,
jejich rodin a soucasné na podporujici Cinnos-
ti a rozvoj tykajici se padpory zdravi a zdrave-
ho zivotniho stylu u nasich zamestnancd. O
dilci aktivity tohoto projektu jako je napr. Den
zdravi, seminare pro laickou verejnost, mara-
ton prevence, rodinny den, zdravotni cviceni
Ci akce pro deti zamerené na zdravy start do
zivota byl velky zajem a budeme v nich po-
kraCovat i nadale.

Zavérem bych chtéla podékovat vsem in-
ternim auditorim a zamestnanclm, kteri se
svou aktivitou a spravnym pristupem podileli
na zvyseni spokojenosti nasich pacientt a je-
jich blizkych a na zlepseni drovne poskytova-
né zdravotni péce.
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1. Ukoncen prvni rok smluvni
spoluprace mezi Nemocnici Jih-
lava a lekarskou fakultou Masa-
rykovy univerzity v ablasti vyuky
medik( v 6. rocniku v internich
oborech, chirurgickych oborech a
pediatrii.

2. Prvni rok cinnosti Jinlavske
medicinskeé akademie (JIMEA) pro
postgradualni vzdelavani i nelé-
karskych zdravotnickych odbor-
nosti (viz. Samostatny dokument
3. Pokracuje spoluprace mezi
Nemocnici Jihlava a Vysokou
skolou polytechnickou v Jihlave
a to s Katedrou zdravotnickych
studii ve studijnich programech
porodni asistence a vseobecna
sestra v prezencnim I kombino-
vanéem studiu a v magisterskem
studiu porodnich asistentek.

4. Schize Vedecke rady NJ: 3x
5. Udeleny pro nejpilnéjsi pred-

\Veda, vyzkum, skolstvi

nasejici a nejlepsi publikace pra-
covnik® NJ. Prvni az treti misto s
financnim ohodnocenim.

6. Cinnost etické komise NJ: v
race 2013 bylo 28 schvalenych
projektd klinickych studii.

7. Knizni prirdstky  knihovniho
fondu Iekarskeé knihovny: 3

8. Pocet zahranicnich casopi-
s

9. Pocet ceskych periodik: 42
10. Prednaskova Cinnost a publi-
kacni aktivity pracovnikd Nemoc-
nice Jihlava zatim nejsou k dispo-
zicl.

JIHLAVSKA
MEDICINSKA
AKADEMIE
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Jihlavska medicinska akademie je soucasti Ne-
mocnice Jihlava (NJ), ktera ji zfizuje. Rozsifuje ak-
tivity NJ o vzdelavacd a vychovné cinnosti. Tyto se
tykaji jak lekarskych, tak nelékarskych zdravotnic-
kych profesi.

Poslanim JIMEA je rozvijet a podporovat tyto ¢in-
nosti vedoud k zlepseni kvality vedomaosti zdra-
votnickych pracovnik( a zdravotni péce.

CINNOSTI JIMEA:

Naplni JIMEA je fizeni a organizace medicinske vy-
chovné a vzdelavaci cinnosti, Tato se tyka jak za-
meéstnancl NJ, tak vsech zdravotnickych pracov-
nikd Kraje Vlysotina, potazmo celé Ceské republiky
Formy vzdélavanijsou konference, seminare i pu-
blikace vzdélavacich material® v tisténé i elektro-
nické formé

Akce jsou navrhovany pracovniky Nemocnice Jih-
lava, pracovniky spolupracujicich subjektd, nebo
jinych odbornikd

Zarazeni akce na seznam JIMEA schvaluje vedec-
ka rada JIMEA

Aktivni Gcastnici vzdélavacich akd (prednasejici)
Jsou odbornici z Nemocnice Jihlava, z kraje VysoCi-

nai z instituci Ceské republiky

»  Program akce predlozeni védecka rada JIMEA, za-
Jisti garant ve spolupraci s koordinatorem akce

»  Akce budou bodove chodnoceny prislusnymi ko-
morami a Ucastnici obdrzi certifikat o Gcasti. Zajisti
koordinator akce

Védecka rada

»  Predseda: prim. MUDr. Ales Roztocil, CSc.

» Mistopredseda: MUDr. Lukas Velev, MHA

» Tgjemnik: MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph.D.

Clenoveé:

» MUDr. Monika Zizlavska

» lékar urologickeho oddelent

» MUDr. Lubomir Slavicek

= primar onkologického oddeleni
»  MUDr. Ondrej Skoda

= primar neurologického oddéleni
»  Mgr. Jarmila Cmuntova

» namestek osetrovatelské péce
» Bc Michaela Borynska, DiS.
referent vzdélavani

Revizni komise
» je kontrolni organ, ktery ma na starosti financni a
hospadarskou ¢innost.

Cleny jsou:

» Ing Jitka Hirsova ekanomicky namestek

= Mgr. Petr Navratil pravnik Nemacnice Jihlava

= Ing. Alexander Filip provozne-technicky namestek

» Pokladnik Ing. Pavla Karbanova vedouci financni
uctarny Nemocnice Jihlava.

Cestna rada

= Okresni sdruzeni Ceské lékarské komory Jihlava:
MUDr. Karel Dvornik

» \/édecka rada Nemocnice Jihlava: prim. MUDr. On-
drej Skoda, Ph.D.

= Kraj Vysocina: MUDr. Jifi Behounek

»  Magistrat mesta Jihlavy: Ing. Lubomir Dohnal

» \/ysoka sSkola polytechnicka Jihlava: doc. MUDr.
Vaclav Baca, Ph.D.

» lekarska fakulta Masarykovy univerzity: prof.
MUDr. Jifi Mayer, CSc.

» Zdravotnicka zachranna sluzba Kraje \lysocina, pfi-
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spevkova organizace: Ing. Vladislava Filova

PSJ Jihlava: Ing. Frantisek Vaculik

Nemocnice Pelhfimav, p. 0.: Ing. Jan Micak, MBA
Nemocnice Trebic, p. 0.: Ing. Eva Tomasova
Nemocnice Havlickdv Brod, p. 0. Mgr. David Rezni-
cenko

Nemocnice Nové Mesto na Morave, p. 0. JUDr. Vera
Paleckova

Webové stranky JIMEA

https:/www.nemji.cz/jimea

Program akci v roce 2015

U¢elna farmakoterapie v roce 2015

Prednaskové odpoledne oddeleni patologickée ana-
tomie NJ

Hematologicko — onkologicky seminar

9. jihlavska kanference: Poruchy panevni statiky a
urogynekologie

6. jihlavska onkogynekologicka konference: Filmova
Klinicka a topograficka anatomie dutiny brisni
Onkogeneticky seminar

1. rocnik:Detske kazuistiky z \lysociny

4. jihlavska perinatologicka konference: Z ceho se v
perinatologii radujerme?

Onkogynekologicke centrum

Komplexni péce o déti

IX. Konference dermatologickych sester

Akneé a rlizavka- vzdélavaci kurz- cerven 2015
Krajsky dermatovenerologicky seminar — zari 2015

» Krajsky dermatovenerologicky seminar — listopad
2015

» QOdborny seminar detskeho oddeleni

» VIl konference interniho oddéleni

» 5. seminar internich oddeéleni Vysociny

» 7.jihlavska konference porodnich asistentek

Sponzori
» BAYER sro. — 35000 K¢ (+ 50 000 K¢ na vzdéla-
vani)

» NORDIC Pharma — 8 000 K¢

»  ATW. Pharma — 3 000 K¢

»  (Gedeon Richter — 5 000 K¢

» [EOPharma -4 132 K¢

»  Merck Sharp & Dohme — 8 000 K¢
= Servier — 5000 K¢

» Jaroslav Polak — 1 500 K¢

»  Novartis s.r.o. — 19 480 K¢

RR Medical — 3 000 Kc

«  NWM — 3000 K¢

Planované akce v roce 2016

»  HELLPSY multidisciplinarné  Garant: MUDr. Lukas
Veley, MHA, 19. 1. 2016

» 10. jihlavska konference: Poruchy panevni statiky a
urogynekologie Garant: prof. MUDr. Ales Roztocil,
CSc, 18.2. 2016

» 7. jihlavska onkogynekologicka konference: ,Onka-
gynekologické kazuistiky, Garant: prof. MUDr. Ales

A+B=C

Roztocil, CSc, 17. 3. 2016

5. jihlavska konference fetomaternalni mediciny a
perionatologie: Porodnicky ultrazvuk Garant: MUDr.
Roman Peschout, 16. 6. 2016

8. jihlavska konference porodnich asistentek Garant:
prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc., 10. 11. 2016

Den perioperacni péce, Garant: Mgr. Magdalena Voj-
téchova, 1. 4. 2016

Krajsky dermatovenerologicky seminar, Garant:
MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph. D, 12. 4. 2016
Krajsky dermatovenerologicky seminar, Garant:
MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph.D,, 20. 9. 2016
Krajsky dermatovenerolagicky seminar,
MUDr. Marie Palicarova, 22. 11. 2016
Krajska konference dermatologickych sester,
Garant: MUDr. Marie Palicarova, 18. 10. 2016
2.rocnik: Détské kazuistiky z \lysociny, Garant: MUDr.
Martin Zimen, kveten 2016

IX. konference interniho oddéleni, Garant: Mgr. Mile-
na Zakova, fjen 2016

6. seminar internich oddéleni Vysociny, Garant:
MUDr. Jaroslav Tocik, fijen 2016

6. Neurologicko — rehabilitacni konference, Garant:
MUDr. Ondrej Skoda, Ph.D., listopad 2016

Détsky hemato — onkologicky seminaf, Garant:
MUDr. Martin Zimen, brezen 2016

Garant

Motto: , Inspirujeme Vas teorii k lepsi praxi... ”

CHEMICAL

Ve~
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Hlavnim Ukolem tiskove mluvdi je
zajistit informacni, publicistické a
tiskove vztahy k verejnosti a sde-
lovacim prostredkdm. V roce 2015
se pokracovalo v nekterych akcich,
Pmré se konaly jiz v roce prede-
a se ficl, ze se z nich udelala
m,—u,Jm,a | tento rok ale prislo nekoli
novinek.

roce 2015 se pokracovalo v tra-
dicnich podzimnich konferencich.
Tentokrat, jiz pope We, se kanala ,In-
fekce soucasnosti’ kdy si prednas-
ky lekart prisly poslec 'M'r"u

S

desit-
ky lidi. Jiz ted je na rok 2016 v plant
konference opét pro tehotné

Na konci roku jsme usporadali jiz
pw:’ﬁof vanocni sbirku na opra-
vu pokoje. Predchozi dva roky se
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3 \/anocni pokoj pro
‘L,;‘J pro trauma-
tologicke w(|L|H\H\ 1.V roce 2015 se
sbiralo na Vanocni P LJPO J pro téhot-
né pacientky. Stejné jako predchozi
roky silidé si vybirali Ru krétni vec,
které chtéli do pokoje poridit. Na
opravu pokoje jsou potreba svet-
la, nabytek, nova p
ky, nebo p@\/ @E@\'w( Jed,
Liff\"é?m/ ceny na nekc ‘MF\( stokaru-
nach a konciu L|H( itek tisic. Celkem
se m('lz—‘ filo \/\'l' at 107 450 korun.

\/Sechny polo

':m vesa

0d

<y lidé mohli najit na

strankach www.ne uJ\.Lz/w:\u,mm—
pokoj. Tam také monhli (Ié sledo-
vat, kolik véedi je jiz koupenych a jak
se podle toho zbarvuje ;ﬁmn ek a
darky pod nim. Nejvetsin

N acnnlien-
spoiel
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cem v nasi akc se stal Facebook,
kde zareagovalo nejvice lidi. Pokoj
se opravi behem roku 2016. Akce
byla velice Uspésna, proto bychom
s ni radi pokracovali take v dalsim
roce. Predbézne se bude jednat o
geriatrické oddeéleni. Samozrejme
nutnosti je spoluprace daného od-
délent.

Letos poprvé se uskute¢nil Satkowy
veletrh. Jednalo se o akci, kdy mohli
zajemci Nosit své pouzité satky na
sbérna mista v City parku a v ne-
mocnici. Zapojily se take VIP osob-
nosti a patronkou byla Nada Ur-
bankova, ktera take vénovala svoje
kousky ze satniku. Akce vyvrcholila
16. listopadu 2015 v jihlavskem
City parku, kdy jsme Satky proda-
valy spolu se sestrickami z det-
ského oddeleni, kam také vytezek
putoval. Podarilo se prodat satky
za neuveritelnych 52 350 korun.
DalSich dvacet tisic korun se roz-
hodl pFispét City park. Satky, které
zbyly, jsme venovali do Domova
ddchodc a také na nasi geriatril,
kde poslouzi v lete jako ochrana
pfed sluncem. Zadny Satek jsme
nevyhadili. V pristim roce bychom
radi uspesnou akci zopakoval,

Uspésnou zlistava komunikace s
verejnosti pres Facebook. Na konci

roku 2015 jsme sahli na hranici 3

000 lidi, kterym se zobrazuji pri-
spevky Nemocnice Jihlava.

\/ ramci vnitrni komunikace jsou
zamestnanci pravidelne informo-
vani o akcich, které se v nemocnici
konaji. Jedna se o prednasky, nebo
rodinné akce. \ roce 2014 se po-
darilo usporadat jiz v poradi treti
karneval pro déti zamestnancd.
Zabavne odpoledne si uzilo zhruba
200 deti. Na leden 2016 je v planu
Ctvrty rocnik karnevalu. Na podzim
se konalo takejiz treti sportovniod-
poledne pro zamestnance. Desitky
lidi si tak zahraly volejbal a zamest-
nanci mohli vyrazit take do bazenu.
| 7z tohoto odpoledne bychom radi
udelali tradici.

Tiskova mluvci ma za tkol vnitrni
a vnejsi komunikaci. \V ramci vnejsi
komunikace byla v kontaktu s de-
sitkami redakci, psala a rozesilala
tiskové zpravy, spravovala webove
stranky a fotogalerii. Méla na sta-
rosti take facebookavé stranky ne-
mocnice.

Tiskova mluvci Nemocnice Jihlava,
Mgr. Monika Zachrlova
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Zakladni a specifické potreby pa-
cientd, hospitalizavanych | ambu-
lantné osetrenych v race 2014, si
vyzadaly péci 903 nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd,
pracuji v Nemocnici Jihlava. Jelikoz
dlouhodobym a prioritnim cilem, v
souvislosti s celonemocnicni vizi,
je nasim pacientm zajistit péci
kvalitni, bezpecnou s minimalni-
mi riziky a respektovanim zmi-
nenych zakladnich 1 specifickych
potreb, byla tato péce zajistena
kvalifikovanym a profesionalnim
personalem. Kvalita této posky-
tované péce se odrazila nejenom
na zvyseneé spokojenosti pacientd,
ale I na vysledcich internich auditd.
Podrobna analyza téch ukazateld
poskytované péce, s nimiz jsme
nebyli zcela spokajeni, prinesla na-
pravna opatreni k jejich zlepsent.

Prikladem je napriklad nakoupeni

novych antidekubitnich matraci a
pomUcek pro snizeni vyskytu de-
kubitd a postupna obnova elek-
tricky polohovacich I0zek.

To, ze veskery osetrovatelsky per-
sonal bere vazne vyzvu Evropske-
ho poradniho panelu pro otazky
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kteri

prevence dekubitl EPUAP- STOP
dekubitdm, svedci jeho snaha o
proskoleni v oblast\ chronickych
ran, které v roce 2015 probehlo ve
spolupraci s firmou Aspironix s.r.o.
v ramci ambulance pro lecbu chro-
nickych ran. Zpetnou vazbou pak
jsou napriklad vyborné vysledky
anesteziologickych sester ve spo-
lupraci se sestrami perioperacni
péce v novych preventivnich opat-
renich proti vzniku koznich [ézi po
Casove narocnych operacich.

/a osetrovatelsky Uspech jedno-
znaCne povazujeme osetrovatel-
skou péci o dekubity (negativni in-
dex) zvlaste na Oddeleni geriatrie a
nasledné péce, kde jsou hospitali-
zovani prevazne lezici pacienti.
Ddkladna prevence nezadoucich
udalosti prinesla i vysledky ve sni-
zeni poCtu padd v nasem zdravot-
nickem zarizen.




Aby se pacienti u nas ditili pokud mozno dobre a
byli spakojeni s nabizenou ped, rozsifily v letosnim
roce svaji plisobnost stomicke sestry, a to pfi edu-
kaci pacient( pred operaci, u nichz je predpoklad
vytvoreni stomie. O zvysenou bezpecnaost pacien-
tl na operacnich salech se postarala nova vrch-
ni sestra, tim, ze jmenovala tzv. Usekové sestry,
zodpovedne za jednotlivé operacni abory a saly s
cilem zlepsit kamunikaci, usporadani a koordinaci
¢innosti personalu.

Diky Usilia vstricnosti sester v diabetologické am-

bulanci zajistujeme nove edukaci diabetikd pomoci

konverzacnich map. Edukace je casove narocna na
pripravu a provedeni, ale prinasi pozitivni vysledky.
\/sichni pacienti chteji byt co nejrychleji v poradku
a odchazet pokud mozno domd. V letosnim roce
jsme na standardnich oddélenich posilili personal
na provadeni osetrovatelske rehabilitace. \/ysled-

ky jsou jednoznacne prokazatelné. V navaznosti
na nase |ktové centrum provadeéji fyzioterapeutky
u pacientd po CMP nové rehabilitacni metody na
novych pfistrojich. V uzdravovani téchto pacientd
vydatne pomaha i ergoterapeutka a logopedka.

\/stficné a aktivni jednani nasich zdravotneé social-
nich pracovnikd pak zajisti tém, ktefi i pres veske-
rou péci v nemaocnici se nejsou sami o sebe schop-

ni postarat, odpovidajici domaci ¢i jinou sacialni

péeci.

Umisteni do jinych zarfizeni zajistili pracovnici pro
139 pacientl, peCovatelske sluzby pro 42 pacien-
tl, domaci zdravotni péci pro 74 pacientd a do-
maci hospicovou péci pro 10 pacientt. Zadosti o
prispevek na péci pomahli pak vyridit 195 pacien-
tm.

Atmosféra v porodnici a na détskem oddéleni

byva vnimana verejnosti velice citlive. Proto jsme

velice pateseni, ze v projektu PPP, v sekci ,Kvalita
oCima pacientd’, je jihlavska porodnice vyhodno-
cena jako jedna z nejlepsich porodnie. V kvartalnim
vyhodnocovani , Prirozeny porod v porodnicl’, se
pohybujeme mezi 1.a2. mistem v seznamu po-
rodnic CR

Jihlavska porodnice také ziskala v projektu s FF UK
v oblasti kamplexniho hodnoceni paradnic ,Psy-
chosocialnfklima porodnic v Ceské republice” nej-
lepsi misto v kraji Vysocina.

Aby se v nemacnici Iibilo i nasim malym pacientim
a do nemocnice k nam se nebali, probiha v priibé-
hu celého roku s velkym Gspéchem profesional-
ne vedeny edukacni program pro materské skoly
.Nebojte se nemocnice” To, ze je o tento program
zajem, svedd jeho plna obsazenost az do konce
roku 2016.

Nemaly vyznam ma i zabavenri a rozptyleni malych
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pacientl. Pokracujeme proto ve spolupraci s
obcanskym sdruzenim ,Zdravotni klaun” a s
dobrovolniky. S téemi se spoluprace rozsitila
o dalsi odpoledne, kdy studenti /S nacvicuji
manaskove pohadky a 2x tydné zabavi deti
| jgjich maminky divadelnim predstavenim
nebo zajmovou cinnosti — malovani, hra-
ni stolnich her, pavidani. Také projekt ,Celé
Cesko tte détem"” — pokracuje. Na oddélent
dochazi 1 x dobrovalnici ¢ist pohadky déetem.

Financije stale malo a tak sestricky ve svém
volném Case poradaji réizné charitativni akce.
Velmi Uspésna byla v roce 2015 charitativni
cinnost detskéha oddéleni a spoluprace se
sponzory. Ziskana castka pres 530 000,- K¢
nas zase posunula o kousek dal a mohlijsme
zrekonstruovat dalsi tri pokoje, dvé koupaci
sestavy nabytku pro novorozence a obmenit
I&zka pro doprovody rodict véetne kvalitnich
matraci, nakoupit pulsni oxymetr a infuzni
pumpy pro standardni oddéleni.

Stejne tak vytvorily I sestficky z traumato-
logického oddéleni , tzv. Vanocni pokoj —
nadstandardne vybaveny” svym pacientdm.
Ohlas od pacientd byl samoziejmeé pozitivni.
Veskera osSetrovatelska péce by nemohla
byt povazovana za kvalitni bez spoluprace
nelékarskych profesi z komplementu. Ta je
soustredena na minimalizaci neshod v pla-
novani vysetreni, primu biologického ma-
terialu a provedeni vysetreni samotného.
Cilem vsech nelékarskych pracovnikd je mi-
nimalizovat zatéz vySetfenim u pacienta.
Podpora zdravi

Nelékarsti zdravotnicti pracovnici se staraji v

nemaocnici Jihlava nejen o jiz nemocné paci-
enty, snazi se také plsabit v ramci své pro-
fese preventivne tak, aby se verejnost sama
starala o své zdravi.

Poradame 2x rocneé Den zdravi, podporuje-
me rozvo] Poradny pro odvykani koureni a
jeji propagaci, a to i u zdravotnického per-
sonalu, s cilem ozdraveni Nemocnice. Nase
nutricni terapeutka je zvana kazdy mesic
do rozhlasove stanice Region a pravidelne
take prispiva clanky na rlizna témata do Jih-
lavskych listd. Vedouci nutricni terapeutka
zrealizovala a odprednasela tydenni skoleni
O dietnim stravovani a dietach pro vedouci
skolnich jidelen celého kraje

Za Uplné novinky je v letosnim roce nutné
uvest zajisténi pravidelné supervize pro per-
sonal paliativni stanice a stanice geriatrické
a nasledné péce. Na superviznich setkanich
byla s vyskolenym supervizarem fesena
mimo jiné | problematika provozu a podpory
personalu. Druhou novinkou je projekt Psy-
chosaocialni intervencni sluzby PEER, s nimz
autorky — sestry z urgentniho prijmu, ziska-
ly ngjlepsi umisteni z krajskych nemocnic v
soutézi Bezpetna nemocnice. Tato sluzba
vyskolenych interventd a peert je k dispozici
jak personaly, tak pacientdim a jejich blizkym.

Vzdelavani nelékarskych  zdravotnickych
pracovnikd

Celozivotni vzdélavani NLZP je nezbytnou
soucasti jejich profesniho zivota, majici vliv
na kvalitu poskytované péce. \V nemocnici
Jihlava maji zdravotnici vseabecnou podporu
ve svém rozvaji a kariernim rdstu. Ke sve-
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mu vzdelavani vyuzivaji jak vysokoskolskych, tak
specializacnich studijnich programd, dale odbor-
nych kurzl a stazi. Aktivne se Ucastni prednasko-
vé a nekterii publikacni cinnosti.

Pracovnici E@mbulance zajistuji elektronicke
objednavani pacientll do eviden¢niho systemu
ambulanci, spolupracuji jak s lekari nemaocnicnimi,
tak s Iekari privatnimi. Od poloviny roku 2011 az
do konce roku 2015probéhlo pres e- ambulanci
74 017 objednavek. Celkemn je v systému zare-
gistrovano 46 473 klientd.

Pracavnici Centralniho prijmu zajistuji administ-
rativni prijeti pacientd na jednotliva Iizkova od-
déleni. Pomahaji tim zrychlit prijeti pacienta na
IGzko oddéleni. Pres tento centralni prijem proslo

priblizne 4 500 planovanych prijmd k hospitali-
zacl.

Dobrovalnictvi prispiva ke zkvalitnenl pobytu
pacientd v Nemocnici Jihlava. Nasi dobravolnici
pomahaji pacientlim preklenout narocné chvile
V nemacnici, zprijemnit jim pobyt po dobu hos-
pitalizace a zapojit je do deni v nemocnici. S nasi
nemaocnici spolupracuje pravidelne 26 dobrovol-
nikd. Mimo bézné dobrovolnické ¢innosti provadi
| navstevni sluzbu se zviraty a canisterapii.
Organizace, které se padili na dobrovolnicke cin-
nosti v Nemacnici Jihlava

Centrum pro rodinu a mladez - plsobi na det-
skem oddeleni.

Oblastni charita Jihlava — plisobi na OGNP.

Domaci hospic Vysocin — plisobi na OGNP, Palia-
tivni stanici, onkologii.

Navstevni sluzba se zivymi zvifaty - plsobi na
OGNP, Paliativni stanici

Probiha spousta jednorazovych akei — ERKO,MS
Erbenova Jihlava, Méstska palicie, Bily kruh bez-
peci, hudebni seskupeni TRIOLA

Celkové Ize uplynuly rok vnimat jaka dspesny.
Vsem nelékafskym pracovnikdm v Nemocnici
Jihlava se podafrilo udrzet v pracovnim kolektivu
dobré vztahy, efektivni tymovou spolupraci, a
dokonce zvysit spokajenost pacientl, a to i pres
neustale klesajici pocet zajemct o tuto profesi.
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Cesnet
Jiz nekolik let vyuziva nase

nemocnice sluzeb  sdruzeni
Cesnet (CESNET je sdruzeni
vysokych skol a Akademie ved
Ceské republiky, které provo-
zuje a rozviji narodni e-infra-
strukturu pro vedu, vyzkum a
vzdeélavani zahrnujici pocitaco-
vou sit, vypocetni gridy, datova
Ulozisté, prostredi pro spolu-
praci a nabizejici sirokou skalu
sluzeb.). Jednou z hlavnich slu-
zeb, které jsme vyuzivali dlou-
hodobe, byla konektivita k in-
ternetu. Sdruzeni Cesnet vsak
nabizi daleko vic a my jsme se
rozhodli k aktivnimu zapojeni
do nabizenych sluzeb a ak-
tivit s tim spojenych. Asi tou
nejvyznamnegjsi udalosti bylo
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Informacni technologie

Uspesné dokonceni registrace
metadat Nemocnice Jihlava,
p.o. v roli ,ldentity Provider’,
C(imz jsme se stali plnohod-
notnymi cleny federace edulD.
cz. Timto krokem jsme mohli
nasim zamestnanclim nabid-
nout vyuzivani sluzeb jako je
cloudové Ulozisté ownCloud,
kde kazdy zamestnance ma k
dispozici az 100GB diskoveho
prostoru pro své soubory nebo
sluzbu Filesender diky které
mohou zamestnanci odesi-
lat a ziskavat bezpecne velké
datové soubory vici externim
subjektlim. VV neposledni rade
jsme provedli optimalizaci pri-
pojeni k siti ZESNET na vyhra-
zenou konektivitu 2x1Cy (rai-
lover) a zacali vyuzivat v ramci




Clenstvi v siti CESNET sluzeb smluvniho vydavatele
serverovych certifikatl (certifikacni autority Digi-
Cert). Mezinarodne dAveryhodnymi certifikaty Digi-
Cert o rlizném stupnivalidace jsme zacali aplikovat a
zabezpecovat veskeré weboveé a autentizacni sluz-
by (servery), které nabizime jak zameéstnancdm, tak
také treba pacientdm (oficialni stranky nemocnice

WWW.Nemji.cz).
e

HelpDesk
PoZadavkd na odde-
leni ICT roste ge-
ometrickou radou
—atojiz nekolik po-
slednich let. Je to
dano zejména
tim, ze systé-
md, které nase
oddeéleni

as.

spravuje, je jiz vice nez 80. K tomu vice jak tisic uzi-
vatel(l systémd, vice jak 700 pocitacd, vice jak 400
tiskaren atd. V takavem prostredi byl stav prijimani
pozadavk(d pres telefon, mail a jednoduchou spra-
vu pozadavkd v systéemu NIS (formou jedné fronty
a volnym textem) dlouhodobé neudrzitelny. Proto
jsme se rozhodli poridit system, ktery by zacal po-
treby oddeleniICT v této oblasti kvalitne a systema-
ticky resit. VVysledkem bylo porizeni nastroje Service
Desk firmy ALVAO. Cely tento SW je provozo-

van ve dvou hlavnich rovinach — webovy
portal, do kterého maji pristup
uzivatele
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sve pozadavky dle toho, co potrebuji fesit — katalog
sluzeb. Na druheé strané je pak spravce (pracovnik
addéleni ICT), ktery ma k dispozici jiz nainstalovaneé-
ho klienta na svem PC, kde je schopen s prijatymi
pozadavky pracovat (prebirat k feseni, doplnovat
informace, predavat kolegim, komunikovat s za-
datelem atd). K tomuto systému mohou uzivatelé
pristupovat také z domu (vyhodné pro urcity typ po-
zadavk( — napr. sluzby T-mobile). Od uvedeni sys-
tému do provozu (duben 2015) bylo do konce roku
2015 prijato pres tento systém 2671 pozadavk(.
Velka ¢ast pozadavkl byla zejména z pocatku sta-
le pfijimana pres telefon, ale postupné zacina pre-
vazovat zplisob zadavani pfes novy systém, coz je
vidét i na mesicnim narfstu pozadavk( v systému
Service Desk.

Asset Management
Sprava majetku ICT nemacnice je velmi slozita a vel-
mi rozsahla problematika. Dlvodem je jednak velky
pocet evidovanych komponent hardwaruy, ale
také sprava a evidence velkého mnozstvi
softwaru. Pro tyto Gcely jsme dlouho-
dobé vyuzivali softwarovy nastroj, ktery
nam v této cinnosti pomahal. Vzhledem
k tomu, ze vice jak dva roky byl tento
system funkcnée velmi ,nepohodiny” a
praci nam neulehcoval, rozhodli jsme
se 0 zmenu. Vitezem verejne zakazky byl
system Asset Management, ktery pdvodni
systéem zcela zastoupil a v mnoha ohle-
dech predcil. V soucasné dobe v tomto
programu evidujeme vice jak 2 700 objekt( a
vice jak 900 licenci softwaru. Prechod na novy

ng-l'

/

sm Il Viroenizprava 2015 | str. 57



SW nebyl jednoduchy — museli jsme vyresit neleh-
kou migraci dat, licenci, smluv a dokumentd, o které
jsme nesmeéli prijit. Viysledkem je ale kvalitni pomoc-
nik pro podporu fizeni zdroj@ ICT.

Restrukturalizace sit'ové infrastruktury

Pasivni a aktivni infrastruktura Nemaocnice Jihlava
byla ve stavu, ktery jiz zdaleka neodrazel mnozstvi
aktivne komunikujicich subjektd a zafizeni. Odbavit
bezmala 1500 zamestnanc( a pres 200 soustavne
aktivne pripojenych klientd nemocnice na fyzickych
| bezdratovych sitich soucasne, posouva kvalitativni
a kvantitativniinfrastrukturni pozadavky nemocnice
na zcela jinou hladinu.

\V/race 2015 jsme zacali po kompletni management
rekonfiguraci aktivnich prvkd dale intenzivne pra-
covat na vnitrni logické segmentaci, bezpecnosti a
modernim sitovem redesignu do Urovne enterprise
siti. To si v lonskéem roce vyzadalo zasadni investice
od vrstvy fyzicke, po vrstvu aplikacni.

Zwysili jsme kapacitni moznosti retransportu dato-
vych tokd, zoptimalizovali serverovou virtualnt in-
frastrukturu a jako novy clen federace identit edulD

[http:/eduid.cz/] a eduGAIN [http:/services.geant.
net/edugain/Pages/Home.aspx] jsme zameéstnan-
clm umoznili piné vyuzit sluzeb pfi fizeni pristupu
k sitovym sluzbam pri respektovani ochrany osob-
nich adaja.

Na vytyCeném smeru rozvoje v oblasti ICT budeme
nadale intenzivne pracovat a postupne implemen-
tovat modern strukturni role a postupy pri auten-
tizacl, autorizaci a sledovani vyuzivani sitovych slu-
zeb, vietne implementace rodiny mezinarodnich
standardd zamerenych na fizeni informacni bez-
pecnosti v organizacich ISO 27000.

Upgrade intranetu

Od roku 2005 pouziva nase nemocnice pra Ucely
interniho (firemniho) portalu produkt firmy Micro-
soft — pdvodne Sharepoint Services, nyni Sharepo-
int Foundation. VV roce 2015 jsme se rozhodli prejit
na generacne novou verzi a to na verzi 2013. S tim
bylo spojeno nemalé Usili zejmeéna v oblasti kom-
pletni revize obsahu, zajisteni funkcnosti fulltexto-
veho vyhledavani v obsahu intranetu, ale také napr.
v dokumentech MS Office nebo PDF atd.

Veeam

Jeste v roce 2014 a pocatkemn roku 2015 jsme pro-
vadeli veskeré zalohy serveravé infrastruktury nad
sdilenym Ulozistéem SAN pomoci nativnich nastrojl
datového Uloziste, kde jsme méli omezené moznos-
tl, jak se zalohami nasledné pracovat. Proto jsme se
rozhodli poridit SW reseni, které by zajistovalo kom-
pletni spravu zaloh virtualnich server( vcetne vsech
benefitd, které virtualizace prinasi. Nasi volbou bylo
profesionalni reseni VEEAM Backup & Replication.
Tento SW nastroj nam umoznuje velice efektivne
fidit cely proces (cyklus) zaloh vsech cca 70 virtu-
alnich serverd. Navic jsme nyni schopni daleko lepe
pracovat s jednotlivymi zalohami ve spojeni s vir-
tualizaci VMware. Od doby implementace jsme tak
mohli jiz nekolikrat techto vyhod vyuzit a vyznamne
tak zkratit cas k obnoveni daného systemu,

Projektd v oblasti ICT bylo v roce 2015 daleko vic,

ale nektere jeste pokracuji v roce 2016 a tak jejich
dokonceni na sebe teprve ceka.
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Dotacni programy na spolufinancovani
vzdélavani zamestnancd

Uz nekolik let cerpame dotace na vzde-
lavani zdravotnickych pracovnikd v ramci
dotacniho programu MZ CR Rezidencni
mista. Dotace je poskytnuta na castec-
nou Uhradu naklad( souvisejicich se spe-
cializacnim vzdelavanim zdravotnickych
pracovnikd. V roce 2015 jsme ziskali tato
rezidencni mista podle vyhlasenych pro-
jektd:

. Projekt ¢. 1 Specializacni vzde-
lavani Iekarskych zdravotnickych pra-
covnik® 12 rezidencnich mist pro nase
|ékare absolventy v oborech - dotace na
zakladni kmen: 1x urologie, 1x radiologie
a zobrazovach metody, 1x dermatove-
nerologie, 1 x hematologie a transfuzni
lekarstvi, 1x klinicka onkologie, 3x vnitrni
|ekarstvia 4x detske lekarstvi,

. Projekt ¢. 2: Specializacni vzdéla-

' .
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Rizeni lidi

vani lékarskych zdravotnickych pracov-
nikd. Na cely vzdélavaci program mame
4 rezidencni mista pro lékare v obou: 2x
chirurgie a 2x gynekologie a parodnictvi.

. Projekt ¢. 3: Vzdélavani nelékar-
skych zdravotnickych pracovnikl — zis-
kali jsme 4 rezidencni mista pro nase
vseobecné sestry pro obor intenzivni
péce.

Spoluprace s Ufadem prace Jihlava

\/ letosnim roce jsme zadali o 7 spole-
Censky Ucelnych pracovnich mist wy-
hrazenych pro uchazece o zameéstnani.
\/sech sedm mist jsme ziskali. Celkem
v roce 2015 €inily dotace z Utadu prace
castku 1.000.000,- K¢.

Zmeny v absazeni vedoucich pozic v Ne-
mocnici Jihlava
C4 1.ledna 2015 se vraci pa rodiccvske
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dovolené na pozici vedouci
ozaroven onkologického od-
déleni Bc. Minarik Tomas.
\Vrchni sestra oddeleni geri-
atrie a nasledné péce PhDr.
Polodnova Dana odchazi k
3.1.2015 na materskou do-
volenou. Jeji pozici nahrazuje
Mgr. Marienkova Monika a ta
zaroven kondi jako stanicni
sestra paliativni peéce OGNP.
Stanicni sestrou se stava
pani Sindlerova llona.

Na neurologickem odde-
leni dochazi ke zmenam
vedoucich pozic lékard. K
31.1. 2015 kondi na pozici
vedoudi Iekar Iizkavé stani-
ce A MUDr. Pernicka Marek,
vedoucim lekarem se od
1.2.2015 stava MUDr.Pe-
sek Richard. MUDr. Pernicka
Marek je jmenovan vedou-
cim lékarem JIP neurologie
a MUDr. Kopecky Stanislav
obsadil pozici vedouci Iékar
I&zkove stanice B neurologie.
Dalsi Unorovou zmenou je
vedouci lékar plastické chi-
rurgie. MUDr. Cutu Lubomira
vystridal ve vedeni plastiky
MUDr. Prochazka Lukas.

Na zakladé vybéroveho rize-
ni je od 1.5.2015 do funkce
primarka kozniho oddéleni
jmenovana MUDr. Palicarova

Marie. Primar MUDr. Duban
Stefan odchazi do starob-
niho ddchodu, v nemacnici
nadale pracuje na zkraceny
Uvazek.

\/e stejném obdaobi konci pani
Adamcaova Zuzana na pozici
stanicni sestra I0zkové ¢asti
A, onkologickéhao oddelen,
stanicni sestrou se stava od
kvétna Cechackova Paviing,
Dis.

Ke konci kvétna dochazi k
dalsi zméné primariatu. Na
zakladeé vybérového rizeni se
stava od 1.6.2015 primar-
kou patologicko-anatomic-
keho oddéleni MUDr. Dvo-
rakova Klara, zaroven konci
na pozici zastupce primare.
Primar MUDr. Kheck Michal
na oddéleni nadale pracuje
na pozici zastupce primare.
Na kardiologickém oddéleni
JIP odchazi k 30.6.2015 pani
Fiantokova Alena, stanicni
sestra do starobniho dlicho-
du, jeji pozici vystridala pani
Rybnickova Miroslava.

Panf Cizkova Zuzana konti k
31.7.2015 na pozici vrchni
sestra centralnich operac-
nich salti a centralni sterili-
zace, na zakladé vybérove-
ho fizeni je od 1.8.2015 do
funkce vrchni sestry jmeno-

vana Mgr. Vojtéchova Mag-
daléna.

\/ zafi odchazi do starobniho
dlchodu vrchni sestra orto-
pedického oddéleni pani Ti-
térova Kveéta, vrchni sestrou
je od 1.9.2015 pani Matalo-
va Miroslava.

Opét v letosnim roce dochazi
ke zmeénam vedoucich pozic
oddeleni geriatrie a nasledne
péce. Vrchni sestra oddéle-
ni Mgr. Marienkava Monika
ukoncila pracovni pomeér k
30.9.2015. Jeji pozici na-
hradila Bc. Fatrova Monika,
stanicni sestra OGNP |I. a
stanicni sestrou OGNP II. se
stava pani Hlouskova An-
drea.

Pani Spacilova Irena, stanic-
ni sestra lGzkové stanice B
neurologického oddéleni od-
chazi k 31.12.2015 do sta-
robniho dlchodd.

Na vlastni zadost konci ve
vedouci funkci pani Patkova
Alena, stanicni setra ltzkove
Casti déti od 6 let, detského
oddélenT.

Primar ortopedického odde-
leni MUDr. Sedivy Jifi po do-
hodé konci k 31.12.2015 ve
funkci primare.,
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Porovnani - celkove vyplacené mzdy a primernéeho platu za rok 2014 a 2015

ote dy celkem bez OO Primerny pla Primerny plato art
el rok 2014 | rok 2015 Rozdil rok 2014 rok 2015 Nardst k rok 2013 rok 2014 indexovy v | absolutniv K¢
St obdobi procentech
Lekari 185,31 | 191,54 6,23 130500 257 | 138556 729 | 8056472 58 686 60 282 2,72 15596
Farmaceuti 883 9,88 1,05 4354716 4976 098 621 382 41098 41972 2,13 874
VSeobecne sestry a porodni 593,74 596,13 2,39 180698588 | 190 354860 | 9656272 25 362 26610 4,92 1248
asistentky
Ost.zdrav.prac.nelékari s odb. 88,3 84,43 -3,87 25 730591 26899065 | 1168474 24283 26550 9,33 2267
zpUsobilosti
Zdrav.prac.nelékari s odb.a 31,251 36,73 5,48 9 296 709 11950623 2653914 24791 27 114 5,37 2323
spec.zplsilostT
Zdrav.prac.nelek.pod odb. 178,891 184,11 5,22 31892 3071 34152 854 2260553 14857 15 459 4,05 602
dohledem
Jini odb .prac.nelékari s odb. 1,08 1,83 0,75 360 559 552 222 191 663 27821 25147 -9,61 -2 674
zpUsobilosti
THP 7495 /583 0,88 21274547 22397702 1123155 23 654 24614 4,06 560
Délnici a provozni prac. 11552 | 110,57 -4,95 19 458 559 19810593 352 034 14037 14931 6,37 894
Celkem 127787 1 13,18 423566827 | 449650 /46| 26083919 27622 29024 508 1402
291,05

\/ékova struktura zamestnancu
k 31.12. 2015 ve fyzickych osobach
ek Muzi Zeny Celem| Muzivi Zenyvi Celkemv

Do 20 2 2 0,00% 0,15% 0,15%
Od21do 30 37 167 198 2,72%  11,86% 14,58%
Od31do 40 69 335 404 508%  24,67% 29,75%
Od 41do 50 63 332 395 4,64%  24,45% 29,09%
Od 51 do 60 57 253 310 4,20%  18,63% 22,83%
61 avice 27 22 49 1,99% 1,62% 3.61%

Struktura vzdélani zameéstnancd

vyucen
stredni odb.
Uplné str.odb

vyssi odborné

bakalarské

vysokoskalske

S 28
22 67
45 /1
26 568

5 80
10 124

139 167

389
116
594

85
134
306
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\V roce 2015 byly controllingove ak-
tivity zamereny na oblast zpracovani
individualnich pozadavkd jednotlivych
oddéleni nemocnice. Reporty byly
predevsim orientovany na propojeni a
analyzu nesouvisejicich a nestandard-
nich datovych zdrojd, které nejsou
soucasti standardne nastaveného re-
portingu. Dalsim zamérenim contro-
lingu v roce 2015 bylo zpresnovani a
kompletace rtiznych datovych vystu-
pU ve spolupraci s oddélenim ICT ne-
mocnice. Jiz standardizované sestavy
byly testovany z pohledu spravnosti a
kvality dat pfizmenach datovych vstu-
pl a vystupl s navaznosti na zmeny
legislativy, systému Ghrad a zmeny
pozadovanych parametrd vystupd,
Zaroven byl u nekterych standardnich
sestav nastaven rezim pribezneho
testovani vystupl pro zajisteni kvality
a presnosti vyslednych dat s dlirazem
na robustnost vystupl v souvislosti s
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neustalym vyvojem, roztristenosti a
zmenou pozadavk( na datove vystu-
py, predevsim ze strany sirsiho okoli
nemocnice. V roce 2015 pokracovala
spoluprace se zfizovatelem nemocni-
ce na rozsireni a zvyseni kvality cen-
tralnich datovych vstup a vystupd.
Vzhledem k navazani dalsi spolupra-
ce s externimi subjekty bylo mozné
testovat nekteré procesy probihaji-
i uvnitr nemocnice a porovnavat je
s dalsimi zdravotnickymi zafizenimi.
\/ této souvislosti je potrebné zminit
zapojeni nasi nemocnice do projektu
DRG restart, ktery ma za cil pfipravit
a aktualizovat datové zakladny pro
optimalizaci a prdbéznou kultivaci
systému (hrad IG2kové péce v CR. V
roce 2015 jsme pokracovali ve spo-
lupraci na tvorbe zakladd kodérského
manualu a jeho vyuziti ke spravnemu
a Uce!n2mu kodovani hospitalizacnich
pripadd V pripaht roku jsme také

Oddeleni auditu a controllingu

o’




pribezne pripravovalipadklady.pro rezvahy nad
zavedenim fekterych novyeh postupl a.oblasti
rozvoje a zkvalitnéni zdravotnicke pécesina-
Sem zarizeni a pripadnecelokrajskem fozsanu.
Konec rokugsmeyenovali primarnim analyzam
vedoucim k nastaveni strategie optimalizace g
systematizace datowych zdrojd z pohledu jgjich
vyuziti a efektivity pro nasledujici obdebr, ktere
by mélo byt ve znameni automatizace nekte-
rych datovych tokd, vcetné zpracovani novych
zakladnich report( jako podkladu pro nasledne
analyzy a finalni reporting managementu ne-
maocnice.

Druhou nami zastresovanou oblasti je cinnost
interniho auditu ve smyslu zakona 320/2001
Sb. - Zakon o financni kontrole ve verejné spra-
ve a o zmene nekterych zakond (zakon o fi-
nancni kantrole),

\/ roce 2015 jsme provedli sedm auditd, ze kte-
rych vyplynulo celkem 13 doporuceni. Vsechna
doporuceni byla akceptovana a cast z nich jiz

realizovana v pribehu roku 2015. Provedene
audity neprokazaly zavazné chyby v nastaveni
komtrolnich mechanizmd. Doporuceni byla za-
merena na snizeni rizik v jednotlivych gastech
vnitfnich kontrolnich procest nemocnice. Ko-
nec/roku byl venovan diskusim o pfipadnych
zmenach a korekcich  stfednedobéha planu
na obdobi let 2016 — 2018,V roce 2015 také
pokracovala meziobarova spoluprace auditord
casti zfizovanych organizaci s cilem predavani
Informaci a zkusenosti v oblasti interniho au-
ditu. V roce 2015 bylo vybrano jedno auditni
téma - ,pokladni operace” ke kterému probehla
setkani a diskuse nad metodikou a podklady k
provedeni auditu. Audit samotny jiz probehl v
individualnim rezimu kazdé organizace zvlast.
Audity v nasi nemocnici jsme zamerili do dvou
zakladnich tematickych celkd a to, dilci procesy
souvisejici s Ucetnictvim organizace a procesy
pred zahajenim verejnych zakazek. Pred kon-
cem roku a samozrejme po dohode se statu-

tarnim organem nemocnice byl proveden au-
dit zamereny na vykon organizace. \ priibéehu
roku 2015 probihala ¢astecna aktualizace rizik
v souvislosti s nastavenim vnitrniho kontrolni-
ho systému organizace. Pri této cinnosti byl in-
terni audit osloven jako konzultant pro definici
a metodiku stanaveni, analyzy a vyhodnoceni
vyznamnosti rizik. Primarné se jednalo o oblasti
spadajici pod Provozne technického namestka
nemocnice a ve zdravotnické casti Manazer-
ku kvality nasi nemocnice. Interni audity v roce
2015 navazovaly na strednedoby plan auditd
pro obdobi 2013 — 2015 a soucasne vychazely
z definavanych rizikovych oblasti organizace s
VySSI mirou vyznamnaosti.

Celkave Ize konstatovat, ze rok 2015 byl z po-
hledu vyse uvedenych oblasti ispesny a verim,
ze i pfinosny pro fungovani nasi nemocnice jako
celku.
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Jednou z priorit v ramci procesu lo-
gistika pro rok 2015 bylo porizeni a
instalace vybaveni v ramci 19. Vy-
zvy I0P — regionalniho operacniho
programu EU, zejména pak linear-
niho urychlovace a angiografickeho
kompletu pro zvyseni Grovne po-
skytovane péce v oblasti lecby na-
dorovych onemocneéeni a presnéjsi a

rychlejsi diagnostiky pro acinnejsi

smerovani lecby samotné. Moder-

ni technologie soucasne prinasi

snizeni zatéze pacient ionizujicim
zarenim,

Mezi dlouhodobe cile neodmysli-
telné patfilo a patfi pokracovani v
nastavenem trendu snizovani na-
kladd, zejmeéna v oblasti energetic-
ky Uspornych opatreni. Jiz Ctvrtym
rokem pokracovala aplikace EPC
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— energeticke sluzby s garantova-
nou usporu — cilem bylo regulovani
vsech systémU v oblasti energetiky
nemocnice a sledovani dopadd v

jednotlivych Ctvrtletich a poté jako

celku za cely rok. | tato opatreni
se podarilo spinit tak, ze se dopad
opatreni promitl do snizeni spotreb
energii za rok 2015 a to i pres ten-
denci poklesu cen energii v pribehu
roku.

Nemalé Usili bylo smérovano ke
snizovani naklad napfic celym
spektrem poskytovanych sluzeb,
zejmeéena pak dodavek spotrebnich
materiald za podminky udrzeni vy-
sokeho standardu kvality poskyto-
vanych sluzeb, a to jak smerem ke
klientCim nemocnice, tak smérem k
vlastnim zameéstnancdm. Hlavnim




nastrojem k dosazeni tohoto

cle byla aplikace elektronic-

kych aukci, zejmeéna na velko-
objemovy material.

STAVEBNI AKCE 2015
Stavebni akce bylo moz-
ne realizovat jen diky financnim
prostredkim a podpore Kraje
Vysocina.
Pracovisté pripravy RFA
Podarilo se . vybudovat
moderni pracoviste pro
pfipravu  radiofar-
mak a-ta jak pro
stavajici  provoz
SPECT/CT, tak pro
pfipravovany pro-
Jjekt PET CENTRUM
Nemocnice Jihlava.

DEMOLICE INFEKCNI
Nevyhovujici  pavilon — ustoupi

~"
1l B (715
Q

potrebam nemocnice a to ve dvou etapach, v

prvni na uvolnené plose vznikne zazemi proz-

hotovitele rekenstrukce interniho pavilonu.a po

ukonceni akce je pocitano s rozsirenim parko-

vacich ploch nemocnice.

CILE V RAMCI CERPANI DOTACI EU

= 19 Vyzva IOP — ,Modernizace a obnova
pristrojoveho vybaveni Komplexniho onko-
logickeho centra lll. Nemocnice Jihlava”

= Probehla realizace v celkove vvysi investic-
nich nakladt— 128,7 mil. KC

Cil se podarilo splnit v plném rozsahu.

» 14, Vyzva IOP - ,Modernizace a obnova
pristrejoveho vybaveni Komplexniho anko-
logického centraNemocnice Jihlava”

= Realizace lll. Etapy — 5,7 mil. K¢

Cil se podarilo splnit v plném rozsahu.

« 27.\ljzva OPZP — ,Revitalizace parku Ne-
mocnice Jihlava”

= Dokoncenia zaverecne vyhodnoceni akce

Cil se podarilo splnit v plném rozsahu.
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Oddélent
0/M

0ZM

0ZM
0ZM

0ZM

0ZM

0ZM

pristroj
CT - rentgenka

Magneticka rezonance — oprava
prijimacri civky

Angiograficky systéem — vymena
RTC desky
CT - rentgenka

Magneticka rezonance — oprava

prijimaci civky
CT - rentgenka

Magneticka rezonance — oprava
prijimaci civky

firma
Siemens
GE Media-
cal Sys-
temns CR,
STr.0.

Siemens

Siemens
GE Media-
cal Sys-
tems CR,
Sr.o.
Siemens
GE Media-
cal Sys-
temns CR,
S r.0.

cena [Kc]
147 000,00-

3595 136,27~

1333 341,35~

369 050,00,-

287 980,00,-

287 267,31~

3595 136,27,-

Pristroj

i

345

Linearni urychlovac
Angiograficky systéem

Analyzator krevnich elementd

4x Laparoskopicka vez
Analyzator PCR - sestava

2x Mikroskop

2x Videogastroskop
2x Bronchofibroskop

Videaprocesor + zdroj svetla
Elektrokoagulace

I

|

789

cena [Kc]

105097 230,-
12 555 800,-

Centralni monitor vitalnich funkct

Inkubator

Rozplnovaci zarizeni pro SPECT

2390033~
/7061 090,-

1754 379,-
1436 300,-
1472 4171,-
1424 280,-
©52 /95,-
510 485,-
4L74136,-
411 282~
410073,-
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Porovnani spotreby a nakladt na energie
zarok 2012 - 2015

Rok Spotreba v MWh
2012 16 280,26
2013 16 194,63
2014 12 781,73
2015 13 342,47
5565316

5307 269

5220 6594

Rok

2012
2013
2014
2015

4897 000

Naklady v K¢
16 932 542,00
17068 243,00
14 379 426,00
14796 778,00

Spotreba v m?
64 372
64 689
61500
63 457

Naklady v K¢
15 283 395,00
13167 703,00
12 874 544,00

R Elektrickaenergie
Nardst spotreby elektrické energie >

byl zpiisoben zejména instalaci no-  ROK Spotreba v m’

vych systémi a snizeni nakladd pres 2012 5075

nér@st;potFeby \/\75Iedkem_ ogatfenf 2013 L 247

EPC (vyroba EE) a elektronické auk-

ce na elektrickou energii pro vsechny 2014 5228

prispévkové organizace Kraje lyso- 2015 4930

cina.

12 230826,00

16 932 542

Naklady v K¢
4897 000,00
5307 269,00
5220 694,00
5565 316,00

15 283 395

13167 703

17 068 243

14796773

14 379 426

Komentar:

Nardst spotfeby vody byl zplisoben
zejmeéna demolici infekeniho pavilo-
nu, kdy bylo nezbytné zkrapet proti
prasnosti a castecne zalivkou revita-
lizovanych ploch .

12874 544
12230826
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2651915

1820 257

1465082
1166 983

Rok \lyroba v MWh Prijmy v K¢
2012 15933 1820 257,00
A 25522 2651915,00

1357,1 1166 983,00

1674,5 1465 082,00

¢

Sluzby a opravy zarok 2015

Uklidové prace, myti oken a viceprace 16555 614,81,00
Cisténr kanalizace 16 625,00
Opravy televizord a videl 2 765,00
\lytahy servis 324 344,00
opavy 218 753,00

\/yroba, opravy razitek 48 047,00
Malifskeé prace 486 177,00
Opravy chladirenskych zarizeni 73 993,00
Elektro opravy 12 824,00
Opravy zaluzif 3 280,00
Opravy kopirek a skartovacek 25 468,00
Sklenarske prace 9 068,00
zhotoveni zrcadel 1915,00

Prepravni sluzby TOP TRANS 35 300,00
Brouseni 4 834,00
Odpady prijmy 4 068,00
vydaje 133 406,00

Dezinfekce, deratizace 2102 072,00
Plyny kapalny kyslik 845 388,00
prepravneé, atest, ener. 109 126,00

Komentar technicke a med. plyny 663 800,00

U sluzeb je snaha o snizenf prepravne 20 315,00
naklad( cestou otevienych prongjem lahvi 816 581,00
fizeni, zejména na UKklid, tekuty dusik 17 450,00
komplexniho servisu pradia ENTONOX-poradni sal 15 474,00

a odpady, v téchto oblas-
tech dochazi k nejvyssim
nakladdm v ramci dodava-
telskych sluzeb.
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Stravovani

g

Pocty jidel pripravenych za rok 2015
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