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Slovo reditele

Vazené damy,
Vazeni panove,

dostava se Vam do rukou vyroCni zprava za rok, ve kterém Nemocnice Jihlava
oslavila 160. vyroCi od svého zaloZeni.

V roce 2009 Nemocnice Jihlava poskytovala zdravotnické sluzby v segmentech
lGzkoveé, ambulantni, diagnostické a komplementarni péce. Rozsah péce byl zajistén
ve 23 medicinskych oborech na vice nez 100 pracovistich, které jsou schvaleny
a nasmlouvany se zdravotnimi  pojiStovnami. 'V  nemocnici  pracovalo
1 157 zaméstnancll. Kapacita lGzkové cCasti byla 758 lizek, z toho 47 lizek je
vintenzivni péci. V Nemocnici Jihlava bylo v roce 2009 hospitalizovano
24 328 pacientl a vySetfeno 358 740 ambulantnich pacientd. Vyuziti [0zek bylo
71% a prumérna oSetfovaci doba predstavovala 5,36 dne. V jihlavské porodnici se
v roce 2009 narodilo 1 195 déti.

Rok 2009 byl pro Nemocnici Jihlava rokem plnym vyznamnych zmén - pfedevSim
téch personalnich. DoSlo ke zméné na postu feditele, naméstka léCebné péce
i ekonomického naméstka. Bylo pofizeno nékolik novych pfistrojl, z nichz bych rad
vyzdvihnul nuklearni magnetickou rezonanci, ktera je vubec prvni v kraji Vysoc€ina.
DalSim pocinem bylo to, Ze se Nemocnice Jihlava dostala do sité kardiovaskularnich
center - Nemocnice Jihlava je specializovanym kardiovaskularnim pracovistém
. stupné.

Lorisky rok byl zaroven rokem snahy o nastaveni opatfeni, ktera by brzdila rast
vydaju a ktera by transparentné pojmenovala vySi a strukturu nakladovych polozek.
Snazeni mélo pozitivni vysledky a i pfesto, Ze nebylo v dané situaci mozné udrzet
vyrovnanou bilanci, podafilo se negativni vyvoj zastavit a pfipravit podminky pro dalsi
zlepSovani hospodarského vysledku.

Zavérem mi dovolte, abych podékoval vSem, ktefi se zaslouzili o rozvoj a dobré
jméno Nemocnice Jihlava. Rovnéz bych rad podékoval vSem jejim zaméstnancum za
jejich kazdodenni nelehkou praci ve velmi slozitych ekonomickych podminkach.

Ing. Josef Cekal
feditel
Nemocnice Jihlava, p.o.



Zakladni informace

Nemocnice Jihlava, p. o.

Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

tel.: +420 567 157 111

fax.: +420 567 301 212

e-mail: sekretariat@nemiji.cz
Www.nemiji.cz

ICO: 00090638 DIC:

CZ00090638

Zfizena na zakladé zfizovaci listiny
schvalené usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK
na jednani Zastupitelstva kraje VysocCina
dne 31. 3. 2003.

Predmeét a hlavni ucel ¢innosti:
Organizace poskytuje zdravotni

péeci, v niz je zahrnuta ambulantni

a luzkova zakladni a specializovana
diagnosticka a IéCebna

péce, nezbytna preventivni péce

a lékarenska cinnost. Organizace
provadi védeckou, vzdélavaci

a informacni ¢innost ve zdravotnictvi,
jiz se zejména rozumi provadéni
klinického hodnoceni u€inku

|ékU a nové zdravotnické techniky,
védecko-vyzkumna €innost,
pregradualni vychova zdravotnickych
pracovnikul, postgradualni a
kontinualni vzdélavani pracovnik

ve zdravotnictvi a zajisténi

¢innosti odborné knihovny.

Zrizovatel:

Vysocina,

Zizkova 57, 589 01 Jihlava
tel.: +420 564 602 111

fax: +420 564 602 420
e-mail: posta@kr-vysocina.cz
www.Kr-vysocina.cz

Dopliikové ¢innosti:

Zkousky stability u zdroja ionizujiciho
zareni, provozovani hostinské
cinnosti pro osoby, které nejsou
pacienty ani zaméstnanci organizace,
sterilizaci zdravotnickych

prostfedkl a materialu, nakup

a prodej zbozi, prani a opravy
pradla, technické Cinnosti v

doprave, ¢innost ucetnich poradcd,
vedeni ucdetnictvi, vedeni darfiové
evidence.



Management Nemocnice Jihlava, p.o.

zleva: sekretafka Hana Musilova; pfedseda Védecké rady a naméstek pro védu,
vyzkum, Skolstvi Prof. MUDr. Ale$§ Rozto€il, CSc.; ekonomicka naméstkyné Ing.
Eva Semradova; naméstek léCebné péfe MUDr. Lukas Velev; hlavni sestra
Jarmila Cmuntova; feditel Ing. Josef Cekal; manazerka kvality Bc. Zuzana

Mezerova a provozné-technicky naméstek Ing. Alexander Filip



Organizac¢ni schéma
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Proces léCebné a oSetrovatelské péce

MUDr. Lukas$ Velev, Jarmila Cmuntova,
nameéstek lIéCebné péce hlavni sestra




Klinicka oddéleni, pocet luzek, poCet ambulanci

Oddéleni Pocet llzek Z toho intenzivni | Poéet ambulanci
Interni oddéleni 74 6 8
Kardiologické oddéleni 50 6 7
Infekéni oddéleni 40 - 1
Oddéleni tuberkulézy a resp. nemoci 30 - 5
Neurologické oddéleni 50 4 8
Détské oddéleni 66 9 7
Gynekologicko-porodnické oddéleni 60 - 10
Chirurgické oddéleni 82 14 6
Traumatologické oddéleni 25 - 2
Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni 5 5 2
Ortopedické oddéleni 26 - 4
Urologické oddéleni 20 - 2
Oddéleni usni, nosni, kréni 30 - 3
Oc¢ni oddéleni 20 - 6
Kozni oddéleni 20 - 7
Onkologické oddéleni 52 3 3
Rehabilitaéni oddéleni 20 - 2
Oddéleni dlouhodobé nemocnych 88 - 2
Celkem 758 47 89
Pocty operaci
Oddéleni 2006 2007 2008 2009
Chirurgické oddéleni 2381 2473 2 393 2 396
Traumatologické oddéleni 1105 7 758 1156 1114
Ortopedické oddéleni 1 056 1104 1150 1053
Gynekologicko-por. oddéleni 1548 1639 1 556 1591
Oddéleni usni, nosni, kréni 775 841 785 777
Urologické oddéleni 728 777 699 717
Interni oddéleni 145 115 151 161
Celkem 7738 8 107 6 740 7 809
Pocet hospitalizaci a ambulantnich oSetfeni
2006 2007 2008 2009
Pocet hospitalizaci 30 565 24 654 25 621 24 328
Pocet ambulantnich oSetieni 309 534 307 640 330 483 358 740




Obloznost, primérna oSetfovaci doba, pocet oSetfovacich dni

ObloZnost Pram. o$eti. doba| Pocet oSetf. dni

Oddéleni 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Interni oddéleni 70,78 69,28 5,81 6,57 20 355 18 560
Kardiologické oddéleni 78,18 74,93 3,56 3,51| 13174 13562
Infekéni oddéleni 54,25 53,61 6,97 6,91 7 780 7 666
Oddéleni tuberkul6zy a resp. nemoci 63,59 66,39 10,03 8,83 6 677 7031
Neurologické oddéleni 78,66 71,45 5,51 528| 13587 11865
Détské oddéleni 83,63 86,13 3,45 3,32 20 311 20578
Gynekologicko-porodnické oddéleni 57,62 59,09 3,76 3,74| 11498 11573
Chirurgické oddéleni 68,51 70,82 3,31 341 19277, 19914
Traumatologické oddéleni 67,78 67,00 3,69 3,75 6 236 6071
Anesteziologicko-resuscitaéni odd. 80,82 81,38 9,75 8,25 1487 1473
Ortopedické oddéleni 89,86 87,03 4,92 4,86 6 362 6 075
Urologické oddéleni 46,16 50,40 3,69 3,68 6 305 3558
Oddéleni usni, nosni, kréni 61,15 58,66 5,31 4,97 6 751 6371
Oc¢ni oddéleni 64,57 61,69 4,42 4,41 4752 4 380
Kozni oddéleni 65,31 72,14 12,13 12,34 4 663 5079
Onkologické oddéleni 71,59 72,07 12,36 10,44 12408 13091
Rehabilitac¢ni oddéleni 67,23 66,57 16,36 13,47 4 531 4 460
Oddéleni dlouhodobé nemocnych 69,61 81,06 37,95 41,85| 22541 25821
Celkem 69,47 70,73 5,33 5,36|] 185695| 187 128

Pozn.:
Obloznost = vyuziti 10zek v % = oSetfovaci dny x 100 / skute¢na lGzkova kapacita.

Primérna oSetfovaci doba je uvedena ve dnech.

Jednim oSetfovacim dnem rozumime cely kalendaini den, za ktery se pacientovi dostalo viech sluzeb,
které l0zkoveé zdravotnické zafizeni poskytuje, tj. vCetné ubytovani a stravovani. Prvni a posledni den
pobytu pacienta v lizkovém zafizeni se pocita za jeden oSetfovaci den. Udaje v tabulce jsou ve dnech.




Vyvoj produkce bodu

Pojistovna 2006 2007 2008 2009

111 - VZP 513 010 086 522 315 820 552 422 798 629 689 262
201 — Vojenska ZP 10 614 051 11 725 578 11 287 321 12 759 982
205 — Hutnicka ZP 208 456 246 114 426 485 4 006 169
207 — Oborova ZP 9 678 704 8 664 648 12 121 586 11 395 423
209 — ZP Skoda 22 742 28 992 26 429 65 232
211 - ZPMV 27 534 467 26 567 237 27 421 651 33418 930
213 — Revirni ZP 791 206 98 821 253 704 179 444
217 - ZP M-A 1664 157 2 507 696 2 512 240 4 520 945
222 - CNZP 15 190 829 12 632 912 12 367 736 12 043 087
227 - AGEL 13874
228 — MEDIA 1 868 408
Celkem 578 714 698 584 787 818 618 839 950 709 960 756

Vyvoj produkce ZUM a ZULP

Pojistovna 2006 2007 2008 2009

111 - VZP 63 726 440 99 457 996 127 179 713 175 914 362
201 — Vojenska ZP 962 746 1 644 592 2 043 567 3903 149
205 — Hutnicka ZP 834 1 655 6 362 1179 660
207 — Oborova ZP 1266 461 1 659 089 1972 832 3363 882
209 — ZP Skoda 46 0 0 4 556
211 - ZPMV 2 536 050 5087 783 7 371 246 9 957 768
213 — Revirni ZP 77 005 4 308 70 156 14 403
217 - ZP M-A 367 024 2187 438 1 695 746 2 789 966
222 - CNZP 1732917 3051 331 2531 237 3529 980
227 — AGEL 0
228 — MEDIA 302 509
Celkem 70 669 523 113 094 192 142 870 863 200 960 235




ARO

Na_anesteziologickém uUseku byl v roce 2009 dosazen
druhy nejvy$si pocet anestezii — bylo podano celkem
8.374 anestezii (dosud nejvice vr. 2007 - 8.401
anestezii). Na zotavovaci pokoj bylo po anestezii pfijato
celkem 6.123 pacient(l. Epiduralni porodnicka analgezie
byla zavedena u 67 rodicek.

Na resuscitaéni stanici bylo pfijato celkem 178 pacient,
coz je druhy nejvySSi pocet pfijatych pacientd (dosud
nejvice vr. 2007, kdy bylo hospitalizovano 199 kriticky
nemocnych). Pfesto byl i tento poCet vyznamnym dilem
ovlivnén snizenim lGzkové kapacity resuscitacni stanice
z5 na 4 lizka po veétSi Cast roku 2009 v disledku
snizeného poctu lékafl ARO. Pro nedostatek volnych
lGzek bylo i nékolik dalSich pacientd bud primarné
odklonéno RZP, nebo byli pacienti na pfijmu
resuscitacni stanice zajisténi, a poté odeslani do jiné
nemocnice k pfijeti. Primérné pfijmové APACHE II.
skore bylo 28,6, primérna hodnota TISS byla kolem 40
bodu, coz svéd¢i o vyznamné zavaznosti stavu pfijatych
pacientll a vysoké Urovni poskytované resusc. péce.

Na ambulanci 1é¢by bolesti bylo provedeno celkem
1.360 vykonu, coz je doposud nejvy$$i pocet vykonu
provedenych od zacatku provozu ambulance.

Nové zavedené vykony:

a) ro¢ni upgrade pfijmovych terapeutickych protokoll
s akceptovanim pozadavkl narodni akreditace

b) zavedeni Protokolu Ié€ebné hypotermie
c) zavedeni vnitf. pfedpisu Monitorace pacientll na RS

d) dprava protokolu Kontrola glykémie vIP dle
aktualnich doporuceni odborné spole¢nosti

e) uprava Protokolu enteraini vyzivy dle aktualnich
doporuceni ESPEN a ASPEN

f) dprava pocitatového programu ,MLEJNEK® pro
planovani vyzivy na res. stanici ARO

g) zména v kontrole teploty septickych pacientl

h) dprava zpuUsobu aplikace nékterych ATB smérem
k semikontinualnimu podani dle farmakokinetiky

i) zavedeni experimental. mé&feni nitrobf. tlaku gastricky
jako alternativa k jeho méfeni v mo€ovém méchyii

Nova pristrojova technika:

3x defibrilator ZOLL PD 1400 } anesteziol.

1x laserova tiskarna Lexmark E 250d ~ usek

3x plicni ventilator Hamilton-G5

1x resusc. l0zko Multicare s vahou
a aktivni matraci Virtuoso

1x rozmrazovac plazmy AJL Electronic LW 502 > resusc.

1x glukometr MediSense Optium Xeed stanice

1x PC — HP M-SOFT Intel Celeron D

2x laserova tiskarna HP Laser Jet P2035

1x laserova tiskarna HP Laser Jet M1522n

~/

Provozni zmény oddéleni:

- organizatni zmény na anesteziologickém Useku
v souvislosti s organizacnimi zménami provozu COS
- organizacni zmény provozu a zmény v dokumentaci
resuscitacni stanice v souladu s nové zavedenymi vykony

Hlavni udalosti oddéleni:

- diléi doplnéni chybéjici pfistrojové techniky a pofizeni
nékterych novych pfistroju

Hlavni problémy oddéleni:

a) nutnost pfijeti 3 anesteziologl a 2 sester na RS

b) nutnost zakoupeni zbyvajici pfistrojové techniky pro
obménu zastaralych pfistroju - viz vyse!

c) nutnost zakoupeni chybégjici pfistrojové techniky pro
rozsifeni l0zkové kapacity na 6 lGzek - viz vySe!

d) nutnost provadéni predanestetickych  vySetfeni
u planovanych operaénich a diagnostickych vykonl na
anesteziologické ambulanci

Nové pristroje pozadované v r. 2010:

a) obmeéna 10 anesteziologickych pfistroju novymi pfistroji

b) obména stavajiciho intubacniho fibroskopu

¢) videolaryngoskop pro obtiznou intubaci GlideScopeSystem
d) transportni plicni ventilator Oxylog 2000

e) resuscitacni l0zko Multicare s pfisluSenstvim

f) aktivni antidekubitni matrace Virtuoso

g) ventilometr mechanicky Wright Mark 8

h) hyper-hypotermicky vodni systém Blanketrol Ill s pfisl.

i) pojizdny ultrazvukovy pfistroj pro potfeby ARO

j) pFistroj Rebox

MUDr. Pavel Jiranek. primar




Dermatovenerologické oddéleni

V souCasné dobé na koznim oddéleni pracuje
16 zaméstnancl z toho: Ctyfi 1ékafi, vrchni sestra, sedm
sester na nepfetrzity provoz, jedna ambulantni sestra,
jeden THP a 1,50v sanitafky. Dle vyhlaSky pocty
personalu odpovidaji minimalnim pozadavkim. Primar
a zastupkyné primafe maji dvé atestace v oboru, dvé
lékarky maji certifikat odborné zpusobilosti v oboru
dermatovenerologie, jedna I|ékafka je v pfipravé na
nastavbovou atestaci z détské dermatologie a jedna
v pfipravé na nastavbu z korektivni dermatologie. Vrchni
sestra ma PSS 08. péle o dospélé a PSS organizace
a fizeni zdrav. pracovnikl a jedna sestra nepretrzitého
provozu ma PSS oSetfovatelské péce. Prim. MUDr.
Stefan Duban je krajskym  odbornikem  pro
dermatovenerologii a vrchni sestra je krajskou
depistazni sestrou pro venerologii. MUDr. Zuzana
Nevoralova studuje doktorské studium, je ve druhém
roéniku. Urovefi dosaZeného vzdé&lani odpovida
soucasnym pozadavkim. Kvalifikaéni  dohody:
2 zaméstnanci v procesu specializace, 2x podpis
kvalifikacni dohody. Vzhledem k dostadujicimu poctu
lékaft na oddéleni pfijeti novych absolventu
neplanujeme. Pocet sester v nepretrzitém provozu je
dostacujici a odpovidajici pozadavkim. Vzhledem ke
stale se rozSifujicim aktivitdm v ambulantni ginnosti
bude nutné do budoucna fesit posileni o 0,5 — 1,0
Uvazku sestry. Je mozné do budoucna zvazit rozsifeni
00,3 - 0,5 uvazku lékafe pro ambulantni ¢€innost
(kosmetologické a placené sluzby).

Oddéleni kazdorotné pfipravuje a pofada krajské
seminaie pro dermatovenerology (3 — 4 za rok) a jeden
krajsky seminaf pro dermatovenerologické sestry.

Kromé toho jednou mésicné pofadame miniseminaie
pfimo na oddéleni. Lékafi pravidelné navstévuji
celostatni konference a sjezdy a dle moznosti i mezin.
vzdélavaci akce.

Ambulance kozniho oddéleni v souc¢asné dobé provadi jak
prvotni kozni vySetfovani a oSetfovani, tak poradenskou
konziliarni ¢innost. V poslednim roce dochazi k narUstu
ambulantnich pacient(i, proto bude nutné zhodnotit priority,
zaméfit se na poradenskou c¢&innost, rozsifit nabidku
kosmetologie aplacenych sluzeb. Jakozto centrum
biologické Ié€by lupénky od 1. ledna 2009 provadime biolog.
|éCbu. Opét to znamena zvySeni narocnosti ambulantni
prace. V roce 2010 se zvazuje zalozeni melanomové komise
pfi Nemocnici Jihlava. Stale se zvySuje pocet pacientl
v oblasti lymfologie, kterou provadime v lymfologické
poradné. Problémem této oblasti je rozstépeni diagnostiky
a léCebného procesu. Do budoucna je potfeba zvazit spojeni
téchto dvou procesu v jeden, a to na koznim oddéleni.

procesem se stava oSetfovatelsky proces. Na lGzka se
dostavaji pacienti stézSimi a narocné Ilécitelnymi
dermatézami, ktefi vyzaduji zvySené usili celého personalu.
OSetfovatelsky proces probiha na dvou patrech (3. a 4.patro
byly provedeny drobné Upravy v ramci stavebné ubytovacich
pozadavkd. Do budoucna by bylo pfinosné zfidit jednu
mistnost pro zevni terapii v blizkosti vySetfovny. Provazanost
mezi lékafskymi Ukony a sesterskym oSetfovatelskym
procesem je na velmi dobré urovni, ndvaznost je prakticky
okamzita.

Zdravotni péce, poskytovana koznim oddélenim, je na
vysoké odborné urovni, o éemz svéd¢i narGst oSetfenych

a vySetfenych pacientld mimo kraj Vysocina.

MUDr. Stefan Duban, primar

Détské oddéleni

| vroce 2009 détskym oddélenim proSlo mnoho déti. Na
stanici velkych déti bylo pfijato 1241 pacientd a 296
dospélych doprovodl a na stanici déti do 6-ti let 1316
pacientd a 1 195 dospélych doprovodu, celkem tedy 2 557 déti
a 1491 dospélych doprovodl. Novorozeneckym oddélenim
proslo 1 098 novorozenat.




Co se jednotek intenzivni péce ty€e, na JIP novorozenct (jako
soucasti perinatologického centra) bylo pfijato 158
novorozenc a na JIP velkych déti 344 pacientd. Na
intermediarni Casti perinatologického centra intermediarniho
typu pobyvalo 111 maminek.

V ambulantni vSeobecné Casti détského oddéleni bylo
oSetieno celkem 2139 déti (vCetné ambulance pro
nedonoSené a rizikové novorozence), zatimco v odbornych
ambulancich  (diabetologie, endokrinologie, nefrologie,
gastroenterologie) bylo vySetfeno 4 204 déti. Détskou LSPP
navstivilo celkem 4 665 déti.

Pokud jde o pfistrojové vybaveni, byl splnén plan dovybaveni
JIP novorozencu. Na zakladé spoluprace s nadacemi détské
odd. ziskalo ventilator Fabian a inkubator intensivni péce
Atom. JesSté je treba zajistit jeden defibrilator a jeden
ikterometru (Minolta).

Vroce 2009 détské odd. svelkym Uuspéchem obnovilo
edukacni program pro matefské Skoly ,Nebojte se
nemocnice“. Program je plné obsazen az do konce dubna
roku 2011. V lété 2009 se uskutecnil tydenni edukacni pobyt
pro détské diabetiky, a to diky détskému Dia-klubu Jihlava
a détskému oddéleni NJ.

Personalni situace na détském odd. je vcelku dobra. Je zde
10 doktorl. V kategorii ,sestry“ byl vyfeSen problém sester,
které maji sluzbu v noci. Ve spolupraci s vedenim nemocnice
je tfeba vyFesit problém soub&hu UPS a LSPP po 19:30 hod -
jak ve vSedni dny, tak o vikendech.

MUDr. Milan Svojsik, prima¥
Gynekologicko-porodnické oddéleni

Vroce 2009 bylo na oddéleni odvedeno 1 195 porodl
a porozeno 1 213 déti, dale bylo provedeno 125 cisafskych
fezU. Perinatalni mortalita byla 5,0%., pfi nulové c&asné
umrtnosti a 5% mortinatalité. Bé&hem roku 2009 bylo
odoperovano 1 591 Zzen a ambulanci proslo 20 405 zZen.

Do klinické praxe byly zavedeny sitkové operace pfi poruse
panevni statiky. Nadale se rozSifovalo spektrum a pocet
onkogyn. a urogyn. operaci. Na oddéleni se zacalo provadét
laktaéni poradenstvi a na porodnim séale byla zavedena
aromaterapie. Byla doplnéna a obménéna vypocletni
technika a doslo k rekonstrukci webovych stranek oddéleni.
Doslo k inovaci systému prenatalni edukace a k zavedeni
plavani v téhotenstvi. Vroce 2009 byl vytvofen projekt
rekonstrukce porodniho salu (home rooms) dvou dalSich
nadst. pokoju na stanici Sestinedéli a rizikového téhotenstvi.

Prof. MUDr. Ale$S Roztocil, CSc., ziskal specializovanou
zpusobilost v oboru fetomaternalni medicina. MUDr. Jitka
Rybniékova, MUDr. Eliska Stefankova, MUDr. Iva
Ullmanova zapocCaly pfipravu k ziskani specializované
zpUlsobilosti pro obor gynekologie a porodnictvi. Bc. Marie
Novakova ukonCila magisterské studium ucitelstvi pro
zdravotni Skoly porodni asistentky.

Gynekologicko-porodnické oddéleni v roce 2009
usporadalo 8 seminaf gynekologll a porodnik(l kraje
Vysocina. Ve spolupraci s Aeskulap akademii organizacné
zajiStovalo celostatni konference ,3. jihlavska konference:
poruchy panevni statiky a urogynekologie* a ,1. jihlavské
konference porodnich asistentek”. Pracovnici
gynekologicko-porodnického oddéleni se aktivné ucastnili
nejriznéjSich konferenci (31x) a hojné publikovali (14x).

Prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc., primar
Chirurgické oddéleni

V roce 2009 kromé& udrzeni poctu a kvality standardnich
operaci doslo k dalSimu rozSifeni operativy zejména
v ramci pé€e o onkologicky nemocné.

V navaznosti na rozvoj Cinnosti Komplexniho
onkologického centra se v poslednich tfech letech vice nez
dvojnasobné zvysil poCet operaci onkologicky nemocnych.
Onkochirurgie v minulém roce zahrnovala celé spektrum
operaci zazivaciho traktu, pankreatu vCetné
duodenopankreatektomii, rozsahlé resekéni vykony véetné
gastrektomii a kolektomii. Diky rdstu poc¢tu vykonl a tim
erudice tymu dosahujeme témér polovicéniho poctu
komplikaci, nez je prdmér v CR, a dostavame se tak svymi
vysledky uroven velkych specializovanych center.

Vybaveni COS modernimi technologiemi umoznilo rozvoj
jaterni resekéni chirurgie, zvladté metastatického postiZzeni
jater. Pacienti jsou vySetfovani a I|éCba je vedena
komplexné ve spolupraci s onkologickym centrem
prostfednictvim onkochirurgické komise a komise pro
metastatické postiZzeni jater, kde tym specialistli rozhoduje
o nejvhodnéj$im zpuUsobu IéCby, jejim naasovani, a zajisti
navaznost jednotlivych etap. O tyto pacienty je postarano
i v pooperaénim obdobi, kdy napfiklad vySkolena stomicka
sestra uCi pacienty zachazet se stomickymi pomuckami
a Skoli je v jejich dalSim pouzivani.



Nové je zfizena vramci kraje unikatni Poradna pro
onkologicky nemocné, kde pfislusné kvalifikovana sestra
ve spolupraci s lékafi edukuje pacienty po bfiSnich
operacich a po operacich prsu a pomaha jim k plnému
zapojeni do normalniho plnohodnotného Zivota.

Z ostatni operativy v minulém roce doSlo k dalSimu
navySeni po¢tu a zdokonaleni techniky operaci Stitné
Zlazy ve spolupraci s endokrinologii a prohloubeni
spoluprace s neurologickym oddélenim pfi operativé
postizeni krénich tepen v navaznosti na neurologickou
diagnostiku, v&etné technicky naro¢nych operaci
akutnich.

V cévni chirurgii pokraCujeme ve zdokonaleni operativy
tzv. pedalnich by-passu, slouzicich k zachrané kriticky
ohrozenych koncetin. Jejich pocCet tvofi jednu
Z nejvétsSich sestav v republice. Ve spolupraci s RTG
pracovisttm provadime i angioplastiky, eventualné
kombinované vykony. V cévni chirurgii dale provadime
celé spektrum vykond pfislusnych tomuto vysoce
specializovanému odvétvi chirurgie. Péle o tyto
nemocné se velmi uc¢inné doplfiuje s praci Ambulance
chronickych ran. Specidlné vySkoleni |ékafi pomoci
modernich metod a materiald dosahuji v této lécbhé
pozoruhodnych vysledkdl a diky tomu naSe pracovisté
pokraCuje v programu vyukového centra, kde se 3koli
Iékafi a sestry z celé republiky i nékterych okolnich statu.
Diky této kvalité péCe se nadale jedna o pracovisté
s nadregionalni pUsobnosti s mnoha pacienty
pfijizdéjicimi i z okolnich kraju.

MUDr. Jaromir Meduna, primar
Infekéni oddéleni

V roce 2009 bylo infekéni oddéleni zatim stale umisténo
v samostatném pavilonu, v jehoz pfizemi se nachazi
také oddéleni nuklearni mediciny. Oddéleni disponovalo
ze Ctyf infekénich odd. v kraji Vyso€ina nejvétSim
lizkovym fondem (40 lizek - 2 stanice po 20 Iizkach).
Na infekénim odd. pracovali 4 Iékafi, I3 sester,
1 oSetfovatelka a sanitarka. Jejich vedeni mél na starosti
prim. MUDr. Josef Skarek a vrchni sestra Drahomira
Vrbova.

V1. patfe pavilonu se nachazi oddéleni historicky
zamérené spiSe na alimentarni nakazy, a ve 2. patfe
oddéleni, které je zaméfeno na nakazy prenasené
vzduchem. V pfizemi inf. pavilonu je ambulantni ¢ast,
ktera poskytuje ambul. sluzby pacientim pfichazejicim
z terénu a pacientim dochazejicim na kontroly.

Soudasti ambulantniho traktu jsou i pfijmové ambulance pro
pacienty pfichazejici k hospitalizaci. Dale je vtéto C¢&asti
pavilonu zac¢lenéna i tzv. MRSA ambulance, ktera byla
ustavena pro ambulantni oSetfovani pacientt kolonizovanych
polyrezistentnimi  kmeny bakterii (meticilin rezistentnim
stafylokokem, polyrezistentnimi kmeny Klebsiela pneumoni -
tzv. ESBL, apod.). Uspéch &innosti této ambulance se
projevuje zejména ve snizujicim se poctu novych vyskytl
MRSA kolonizovanych pacientd v nasi nemocnici. Bohuzel se
v3ak stale objevuji pacienti, ktefi si tuto nebezpecnou bakterii
pfinaseji z jinych zdravotnickych zafizeni.

Infekéni lékarstvi je interdisciplinarni obor, ktery se v rznych
rovinach dotyka témér vSech oborG pUsobicich v nasi
nemocnici. Probiha také intenzivni spoluprace se zafizenimi
mimo nasi nemocnici, a to v€etné spoluprace s krajskou
hygienickou stanici. Zde jde pfedevSim o preventivni program
(oCkovani proti klistové encefalitidé, meningokokovym
onemocnénim a infekénim hepatitidam, antirabicka vakcinace
apod.).

V roce 2009 byla naSe ambulance stanovena jako vakcinaéni
centrum pro ocCkovani proti pandemické chfipce! Dle pokynl
MZ CR a KrU kraje Vyso€ina ma oCkovani pokracovat do jara
2010.

Ministerstvo zdravotnictvi CR infekénimu oddéleni udélilo
akreditaci pro specializacni vzdélavani v oboru infekéniho
Iékarstvi. Ambulance infekéniho oddéleni ziskala od vyboru
spoleénosti  infekéniho  Iékaistvi CLS JEP  certifikat
garantovaného pracovisté pro [|écbu virovych hepatitid.
Ambulance drzi trend v prudce se rozvijejici oblasti diagnostiky
a lécby predevsim chronickych hepatitidy B a C.

MUDr. Josef Skarek, priméar
Interni oddéleni

Jednotka intenzivni péce:

JIP disponuje 6 lUzky, z toho jednim v samostatném boxu, na
2 lbzcich je mozné provadét hemodialyzu. Zakrokovy salek
a zazemi JIP jsou spole€né pro interni a kardiologickou JIP.
Na JIP pracuji 2 lékafi, vedouci |ékai JIP je souCasné
vedoucim |ékafem hemodialyzy. Od listopadu 2009 je po
odchodu Mgr. Renaty Dvorakové ve funkci stani¢ni sestry JIP
Vlasta Hosova. Problémem JIP zlstava technické vybaveni,
které kvantitou splfiuje normy pojiStoven, dle v praxi
metabolické JIP je mnohdy nedostateéné (davkovace, infuzni
pumpy) a dale nedostateéna hodnota TISS bodl, ktera by
méla byt alespon pro 2 lizka JIP zvySena (pacienti s umélou
plicni ventilaci).




Standardni lGzka:

Interni oddéleni je nadale ¢lenéno na 2 jednotky — odd.
C s 32 lizky a odd. D s 29 lGzky. Kdispozici je tedy 61
l0zek z 68 nasmlouvanych Ilizek. Kromé vSerob.
internich IiZek je odd. C zaméfeno na gastroenterologii
arevmatologii a odd. D na diabetologii a nefrologii.
Neobsazené zlstava misto vedouciho lékafe interny C.
Na odd. D byla v 12/2009 jmenovana vedouci lékarkou
MUDr. Martina Kopackova. Po odchodu zastupce
primare interny MUDr. Richardu Stoupence z nemocnice
Jihlava v zafi 2009 se stal zastupcem primafe MUDr.
Michal Policar.

Interni ambulance — pfijmova a konziliarni:

Vedouci lékarkou int. ambulance se v 5/2009 stala
MUDr. Ivana Vlachova. Konziliarni ambulance byla do
té doby zajiStovana pfevazné zastupcem primare.

Alergologie a imunologie:

Ambulanci vede v Gvazu 0,5 MUDr. Sarka Vojackova,
ktera je soudasné odbornym garantem laborat.
imunolog. vySetfeni, ktera jsou provadéna prevazné na
OKBMI NJ. Ambulance poskytuje specializ.
alergologickou a imunologickou pééi o pacienty
s alergickymi onemocnénimi a poruchami imunity, v€.
péce o vybrané nemocné vyzadujici dlouhod. substituci
imunoglobulin. Ambulance je uréena pro vSechny
pacienty kraje Vysocina a jeji zaclenéni do NJ umoznuje
navaznost na péci o nemocné na ldzku.

Pokud bychom méli vbudoucnu zajem o statut
akreditovaného pracovisté, museli bychom personalné
vyznamneé posilit jak v ambulantni, tak v laboratorni ¢asti
uréené pro Kklin. imunologii - dle pozadavk( odborné
spole€nosti.

Pro naSe pacienty by zména méla v budoucnosti ziejmé
zasadni vyznam, protoze nékteré typy lécby bude
zfejmé pojistovna platit jen centrdm k tomu uréenym.
Soucasné je problematické i ziskani dané specializace,
protoZe je nutno vedkeré staZze absolvovat mimo na3i
nemocnici. V kraji VysoCina neni ve statnim sektoru
pracovisté, které by podminky pro doSkolovani Iékaru
splfiovalo.

Angiologie:
Angiologie je zajiSténa v avazku 0,2 MUDr. Hanou
Mischkovou za spoluprace s prim. MUDr. Klimsou, ¢ast
ultrazvukové cévni diagnostiky zacina prebirat MUDr.
Ivana Vlachova.

Rozsah péce a potencial, ktery by mohla angiologie mit, je léta
limitovan predevSim nedostat. personalnim vybavenim
angiologie, ktera by méla mit min. 1 |ékafsky uvazek.

Diabetologie:
Od konce r. 2009 je pozitivem ziskani specializované

zpUsobilosti MUDr. Kopackové pro vnitini Iékafstvi a tudiz
moznost jejiho intenzivnéjSiho zapojeni do prace diabetologie,
predevSim podiatrie. Pfiznani statutu diabetologického centra
jinlavskému pracovisti Ceskou diabet. spoleénosti od roku
2007 neznamenalo zatim zasadni obrat v posuzovani
vyznamu tohoto pracovisté ZP ani vedenim NJ, pfedevSim
v oblasti moznosti rozSifeni pé€e oSetfovatelské a edukacni.

Endokrinologie:
Endokrinologie je uvazkem 0,35 zajiStovana MUDr. Katefinou

Venhodovou, od roku 2008 v rdmci matefské dovolené. Nizky
Uvazek endokr. paralyzuje mozny potencial pro rozsifeni
postgrad. vzdélavani v nyni spojeném vzdélavacim oboru
diabetologie a endokrinologie, dlouhodobé nefeSena havarie
diagnostické sondy ultrazvukového pfistroje ji blokuje po
strance technické a mozny odchod garantujici lékarky
Z nemochice po strance odborné.

Gastroenterologie:

Dne 21.10.2009 byl zorganizovan seminai ,ZASTAVME
KOLOREKTALNI KARCINOM®.  Sougasti kampané& byla
propagace screeningu Vv prostorach OC City Park, kde byla
byla vystavena maketa tlustého stfeva. Uspé&ch kampané Ize
dokumentovat na narlstu pocétu vySetfenych muzi a Zen
vrizikové skupiné - pocet screen. kolonoskopii  vzrostl
0 100%. MUDr. M. Tomanova vystoupila se sdélenim
Mykobakterialni infekce i imunosuprimovanych pacientd
s nespecifickymi zanétlivymi onemocnénimi stfeva na Ceském
gastroenterologickém kongresu v Praze. MUDr. Jan Huml
ziskal special. zpUsobilost v gastroenterologii. Nepodafilo se
vyresit havarijni stav 2 endoskopl - byl ohrozen zakl. provoz
endoskopie. Stav si vyZzadal nouzové feSeni — dlouhod.
zapljCkou pfistrojii ze servisu firmy Olympus na osobni
intervenci feditele NJ. Nakup novych pfistroji dosud v jednani.
Nedafi se fesit dlouholety problém personalni. Nepfihlasil se
zadny zajemce, ktery by mél seriozni zajem o obor.

V 4/2009 odesel do zahranici vedouci hemodialyzy MUDr. Petr

Knetl. Funkci po ném prebral MUDr. Martin Winkler, sou¢asné
s vedenim interni JIP. Lékafska péce je na dialyze zajisténa
jednou lékarkou MUDr. Evou Tdmovou (Prochazkovou), ktera
je zafazena do postgrad. vzdélavani v nefrologii.




Technicky je hemodialyza zajiSténa zapujéenymi
dialyzaénimi pfistroji od firem Fresenius Medical Care
a Braun. Spotfebnim materidlem splacené pfistroje
Gambro byly z oddéleni dle rozhodnuti zfizovatele NJ
odvezeny. PFi kompletizaci vybaveni zlstava otaznikem
definitivni vyfeSeni pfistrojového parku dialyzy.

Revmatologie a osteologie:

V oboru revmatologice doslo v pridbéhu roku 2009 témér
ke zdvojnasobeni celkového pocétu pacientl na
biologické 1é¢bé na 50 nemocnych, coz povazujeme za
velky Uspéch adostali jsmese tak az na Uroven
nékterych fakultnich nemocnic. Z personalnich ddvodu
(matefska dovolena) avzhledem k nedostupnosti
denzitometrického pfistroje v na8i nemocnici doSlo
k zastaveni pfijimani novych osteologickych pacientu.
Novi pacienti jsou odkazovani na Osteocentrum
Havlickiv Brod. Revmatologi¢ti pacienti nyni na
ambulanci vyrazné pfevaZuji nad osteologickymi a jsou
Ié¢eni dle nejnovéjSich modernich postupd. Nutna bude
dostupnost sonografického pfistroje k dalSimu zlepSeni
diagnostiky a monitorovani lé¢by pacientu a ktery by mél
byt soucasti kazdé moderni revmatologické
ambulance.

MUDr. Jaroslav Toc€ik, primar
Kardiologické oddéleni

Vr. 2009 bylo na kardiolog. oddéleni hospitalizovano
3143 pacientd. U 2366 osob bylo provedeno
koronarografické vysetfeni, u 1 064 osob byla provedena
angioplastika, z toho 284 pacientl s akutnim srde¢nim
infarktem bylo oSetfeno direktni angioplastikou, tzn. do 12
hodin od vzniku obtizi. V odborné ambulanci bylo
vySetfeno kolem 8 000 osob. Ke kardiochir. operacim
bylo kardiologickym oddélenim odeslano 168 pacientd.

Kardiologické oddéleni Uzce spolupracuje s Centrem
kardiovaskularni a transplantaéni chirurgie v Brné
a s Kardiocentrem Ceské Budéjovice  (zajistuje
arytmologicky program - elektrofysiologické vySetfeni,
radiofrekvenéni ablace, implantace biventrikularnich
kardiostimulatorl a defibrilatortl). Pracovisté zajistuje
implantaci jedno- a dvoudutinovych stimulatorG. V roce
2009 bylo implantovano celkem 136 stimulatort véetné
vymén. Dale oddéleni spolupracuje s 2. interni
kardiologickou angiologickou klinikou FVL v Praze, kam
jsou odesilani pacienti s prokdzanou zanétlivou
kardiomyopatii a plicni hypertenzi.

U téchto pacientl probiha dalSi superspecializovany
diagnosticky a lé¢ebny proces.

Personalni stav na kardiologickém oddéleni zUstava
stabilizovan. Ze 13 Iékafll ma specializovanou zpUsobilost 5
lékaru (3 lékafi maji specializaci v oboru kardiologie, 2 lékafi
maji atestaci 2. stupné ve vnitfnim lékarstvi, 7 lékafa je
zafazeno do pfipravy ke sloZeni specializace v oboru
kardiologie, v pfipravé pro angiologickou atestaci je 1 IékafF).

Vzhledem k narUstu dispenzarizovanych pacientli bylo
pozadano o pfiznani 1,00 uvazku pro dispenzarni péci. Pies
pozitivni stanovisko vybérové komise nebyl VZP tento
pozadavek akceptovan.

Dne 29.12.2009 byl kardiologickému oddéleni Nemocnice
Jihlava  Ministerstvem  zdravotnictvi  pfiznan  statut
Kardiovaskularniho centra pro dospélé s platnosti do
31.12.2011. Kudrzeni tohoto statutu je dulezité
v nasledujicich dvou letech splnit nékteré pozadavky.
Realizace téchto podminek v souasné dobé probiha
vypracovanim projektu na ¢erpani finanénich prostfedkd ze
strukt. fondd EU pro materidlni vybaveni kardiocenter v CR.

MUDr. Zdenék Klimsa, primar
Nemocnicni lékarna

Nemocni¢ni  Iékarna poskytuje v plném rozsahu
specializovanou Iékarenskou péci jednotlivym oddélenim
nemocnice a zarizenim ambulantni péce. Zabezpecluje
nakup lékd a zdravotnického materialu od distributor(i
a vyrobcu, vydava léky a zdravotnicky material na zadanky
oddéleni vlastniho zafizeni i pro cizi odbératele. Lékarna
dale pfipravuje zkoumadla pro vy3etfeni a laboratorni
diagnostiku. Farmaceuti se podileji na farmakoekonomice
a lékové politice nemocnice. Lékarna je také informacnim
centrem o léCivech. RovnéZz vydava léky na recepty,
zdravotnické pomucky a doplriky stravy. V nedéli a ve svatek
zajiStuje pohotovost. Lékarna ma akreditaci v oboru
Nemocnicni |ékarenstvi.

V srpnu 2008 se zacala vykazovat pfiprava cytostatik na
zdrav. pojiStovny. Lékarna tak ziskala od zdravotnich
pojistoven 466 329,- KE. Vroce 2009 jsme za pfipravu
cytostatik ziskali 1446 683,- K& (rp 5212). Na oddéleni
pfipravy cytostatik byl dokon&en program elektronickych
Zadanek na individualni terapii s gravimetrickou kontrolou
pfipravy cytostatik. Tato opatfeni byla sou&asti projektu
.Zdravé pracovi§té — ochrana pfed cytostatiky® v ramci
soutéze Bezpecna nemocnice.




Nemocniéni lékarna - statistické udaje:

rok 2008 Ké rok 2009 Ké
Pocet rp 94 270 99 000 000,- 117 425 124 000 000,-
Pocet poukazl 5968 4100 000,- 6 942 4 500 000,-
Trzby volny prodej 7 755 454,- 7 849 049,-
Vydej pro cizi odbérat 5370 183,- 5988 769,-
Vydej na zadanky pro 134 038 123,- 199 609 940, -
NJ za léky
Vydej na zadanky pro i i
NJ za spec.zdrav.mat. L0 (007 (e U SO R
Stimto projektem se Nemocnice Jihlava vroce 2009 Na neurologickém oddéleni pracuje 10 Iékafu se
umistila na 2. misté. Lékarna se rovnéz zapojila do projektu  specializovanou zpusobilosti a 34 sester adale dvé

CYTO Masarykova onkologického Ustavu v Brné.

PharmDr. Marie Svobodova, vedouci
Neurologické oddéleni

Ldzkové oddéleni se 47 lizky je nadale nejvétSim
neurologickym oddélenim v kraji Vysocina a kromé& zakladni
péle pro pacienty ze svého primarniho spadu provadi
i superkonziliarni vykony pro 3irSi region kraje. V roce 2009
zde bylo hospitalizovano celkem 1981 pacientd. V oblasti
pée o cévni mozkové pfihody a cerebrovaskularni
onemocnéni plini neurologicka JIP funkci certifikovaného
iktového centra, poskytujiciho Ié¢bu akutnich CMP vcetné
systémové trombolyzy pro Siroky region kraje. V roce 2009
bylo na tomto oddéleni oSetfeno 681 pacientl
s cerebrovaskularnim onemocnénim.

Oddéleni je vybaveno Spi¢kovou pfistr. technikou, s jejiz
pomoci jsou provadény v8echny typy pomocnych vySetieni
v neurologii — EEG, EMG, neurosonografie a evokované
potencialy. Nové je k dispozici i vySetfeni MRI.

Ve spolupraci s chirurg. oddélenim je rozvijen program
revaskulariza¢. vykonU na magistral. mozkovych tepnach. Ve
spolupraci s radiodiagnostickym odd. jsou pod kontrolou CT
pacientim s vertebrogennimi nemocemi poskytovany
epiduralni i periradikularni obstfiky. Stale je zdokonalovana
spoluprace s neurochir. pracovisti v Brné a Praze.

V ambulantni &asti neurolog. oddéleni je kromé vSeobecné
ambulance s dennim provozem dale rozvijen systém
specializovanych poraden — poradny pro zachvatova
onemocnéni, cerebrovaskularni poradny, poradny pro
nervosvalova onemocnéni, poradny pro demyelinizacni

onemocnéni a myoskeletarni poradny, dale poradny pro
extrapyramidové nemoci, bolesti hlavy a kognitivni poruchy.

diplomované rehabilitaéni sestry, fyzioterapeutka a nizsi

zdravotni€ti pracovnici. Oddéleni se UuspésSné ucastni
nékolika mezinarodnich klinickych  studii, organizuje
vzdélavaci seminafe, jeho pracovnici se uCastni

celostatnich i zahrani¢nich odbornych sympozii.

MUDr. Ondrej Skoda, primar
Oc¢ni oddéleni

Oddéleni se nachazi v 7. patfe gynekol.-pediatrického
pavilonu. Na jednom podlazi jsou situovany ambulance,
Iizkové oddéleni i operaéni sal. V soucasné dobé ma
oddéleni 20 lGzek. Pracuje zde pét Iékail a jedenact sester.
Tym je za poslednich 10 rokd stabilizovan.

Na o¢nim oddéleni jsou hospitalizovani pfevazné pacienti
k operacim na pfednim o&nim segmentu, hlavné se $edym
a zelenym zakalem. V roce 2009 zde bylo provedeno 1 259
operacnich zakrokd. Byl opét navySen pocet operaci
S8edého zakalu na 809. Z toho bylo implantovano 90%
mékkych 10OL rohovkovym fezem 2-2,5m. Bylo provedeno
440 extraokularnich operaci.

V o€ni ambulanci probé&hlo 1 165 konziliarnich vySetfeni
pacientd NJ a 664 oSetfeni laserem u pacientd
s onemocnénim zeleného zakalu a diabetikGi (oproti roku
2008 je pocet mensi— 0150 vykonu pro dvoumeésicni
poruchu laseru). Dale jsme pokracovali v implantaci
nejmodernéjSich multifokalnich a torickych 10L. U dg.
VPMD bychom radi dale pokracovali ve spolupraci s oéni
klinikou v Brné-Bohunicich.

Opét se nepodafilo zakoupit potfebné pfistrojové vybaveni
pro o¢ni oddéleni!!!

MUDr. Pavel Pernica, primar



Oddéleni dlouhodobé nemocnych

V roce 2009 bylo na ODN k dispozici 88 lizek. Bylo zde
hospitalizovano celkem 613 pacientl, z nichz bylo 494
propusténo. Na oddéleni v loAském roce zemfelo 120
pacientl. Ambulantné bylo oSetfeno 299 pacientd.

Do socialnich Ustavl bylo umisténo 43 pacientd. Pfi
geriatrické ambulanci zacala fungovat poradna pro edukaci
pacientd s Alzheimerovou demenci a jejich rodinnych
pFislusnikd.

Byly rozSifeny aktivity konané v ramci pracovni terapie
(kognitivni trénink, vareni). Ze sponzorskych pfispévkl byly
vroce 2009 zakoupeny dalSi Ctyfi antidekubitni matrace a
pristroj na cévni detekci (Doppler).

Persondl byl v lofiském roce stabilizovany, ale stale chybi
zastupce primare.

MUDr. Eva Balnerova, primarka

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni nuklearni mediciny je souc€asti komplementu
Nemocnice Jihlava. Jde o neltzkové diagnostické oddéleni,
vySetfujici jak pacienty hospitalizované, tak ambulantni.
Pfevaha aktivit oddéleni se odehrava v oblasti
diagnostickych zobrazovacich metod po aplikaci otevienych
gama zafi¢l, z mensi ¢asti se oddéleni zabyva analgetickou
terapii po aplikaci otevienych beta zafich. Organizacné je
ONM ¢lenéno na usek zobrazovacich metod, Usek pfipravy
radiofarmak a uUsek radia¢ni hygieny. VSechny tfi useky jsou
vzajemné svazany tésnou funkéni vazbou.

Z hlediska kvalifikace probihal v roce 2009 provoz ONM
nadale v nezménéném optimalnim personalnim slozZeni.
V prvnim a druhém C&tvrtleti roku 2009 ziskaly postupné ffi
SZP s PSS certifikat pro specializovanou oSetfovatelskou
péci pro hybridni pfistroje v nuklearni mediciné. DrZitelky
certifikatu jsou opravnény jak k provadéni hybridnich
zobrazovacich postupl SPECT/CT a PET/CT, tak
k zajiStovani zkousek provozni stalosti na téchto pfistrojich.
Ve druhém a tfetim Ctvrtleti roku 2009 dva odpovédni
pracovnici ONM na zakladé slozené zkousky dle §9
vyhlagky 6.164/1997Sb aktualizovali rozhodnutim SUJB
opravnéni zvlastni odborné zplsobilosti k vykonavani
¢innosti zvlasté dualezitych z hlediska radia¢ni ochrany.

V kvétnu doslo k zavazné havarii tehdy jediné gama
kamery pro SPECT Toshiba GCA-7200A/UlI (ve 12. roce
provozu). Diagnosticka ¢innost ONM byla pfechodné na
dobu Sesti tydn(l pferuSena a nahradné zajiStovana
na oddélenich nuklearni mediciny okolnich nemocnic,
Caste€né ve spolupraci s nasimi zaméstnanci. AvSak
dle dlouhodobého planu v této dobé& jiz probé&hlo
vybérové Fizeni na zakoupeni nové kamery — hybridniho
systétmu SPECT/CT a byla zahdjena |. etapa
rekonstrukce ONM.

Ve tfetim kvartale roku 2009 byla ukoncena |. etapa
rekonstrukce prostor ONM v diagnostickém pavilénu se
sou¢asnou instalaci hybridniho systému Philips
Precedence 6slice SPECT/CT. Pristroj umoziiuje
kombinovat funkéni zobrazeni nuklearni mediciny se
zobrazenim anatomickym - CT. Velkou vyhodou je
moznost jak nezavislého vySetieni SPECT a CT, tak
hybridniho zobrazeni SPECT/CT. Tento flexibilni
diagnosticky komplet pfindsi jednoznacné& zvySeni
diagnostické efektivity a spolehlivosti. Provoz ONM pak
do konce roku 2009 probihal sou¢asné v plGvodnich
prostorach na opravené gama kamefe pro SPECT
Toshiba GCA-7200A/Ul av prostorach novych na
hybridnim systému SPECT/CT Philips.

V kontextu zmén prostorového i pfistrojového vybaveni
se zménila Castecné iorganizace d¢innosti Useku
pfipravy radiofarmak a radiac¢ni hygieny, to vSe
v souladu s ,Programem zabezpec€ovani jakosti‘.

V roce 2009 ONM vykazalo pro ZP celkové 3 979 334
bodlG pfi zhotovenych 3 325 vykonech (vySetfenich).
Z toho nejvice — okolo 40% — tvofilo vySetfeni SPECT.

V roce 2009:

- probé&hla na oddé&leni kontrola organy SUJB a SUKL,
zavéry obou kontrol byly akceptovany

- vramci KOC NJ pokracovala spoluprace ONM —
s onkochirurgickym tymem — v oblasti problematiky
znaceni a diagnostiky sentinelovych uzlin (chirurgie,
onkologie, patologie), pfedevs§im u karcinomu prsu

- pokracovala pravidelna spoluprace s radiodiagnost.
oddélenim — Iékafka ONM se zucastfiovala vzdy 2x
tydné sonografickych a CT vySetfeni a hodnoceni

- lékafi ONM se opét aktivné zucastnili celostatnich
Dn{ nuklearni mediciny

- na dvou odbornych konferencich NJ pFednesly ffi
autorky z fad SZP celkové Ctyfi odborné prednasky

MUDr. Ivana Bradackova, primarka



Oddéleni radia€ni onkologie

Do roku 2009 vstoupilo onkologické oddéleni jako
zakladni sou€ast Komplexniho onkologického centra
Nemocnice Jihlava, které je jednim ze 13 onkologickych
center pro lécbu solidnich nadort dospélych pacientl
v Ceské republice. Toto prestizni postaveni potvrdil
Véstnik MZ &.8/2008 ,Onkologicka péée v CR*.

V unoru jsme ziskali akreditaci na postgradualni
vzdélavani v oboru klinickd onkologie. Tim jsme
zkompletovali moznosti dalSiho vzdélavani pro Iékafe se
zaméfenim na onkologii. VeSkery pfedatestacni vycvik
lékafl v obou oborech nyni probiha vramci naseho
pracovisté bez nutnosti dlouhodobych stazi na klinickych
pracovistich.

Béhem roku jsme dale rozS$ifili paletu podavané a také
hrazené biologické cilené |é¢by o dalSi léky k lécbé
nador( prsu, ledvin a traviciho traktu. V dusledku
narlstu této IéCby a dalSi chemoterapie jsme navysili
poet ambulanci klinické onkologie na dvé a zfidili
ambulanci  genetického rizika pro  vyhledavani
a dispenzarizaci osob se zvySenym rizikem vzniku
nadorového bujeni. Dale jsme ve spolupréci
s chirurgickym oddélenim vybudovali edukaéni centrum
pro pacienty se stomiemi.

Druha polovina roku se nesla ve znameni stavebnich
Uprav na ozafovnach a nasledné instalace druhého
linearniho urychlovace Varian Clinac 2100C/D. Druhy
ozafoval stejné jako magnetickd rezonance pro
radiologické oddéleni byl financovan z prostredki
Integrovaného operaéniho programu Evropské unie.
Pofizeni dalSiho linearniho urychlovaée umozni zvysit
poéty  ozafovanych  pacientll, rozjezd novych
ozarovacich technik a také vyreSi problém chybégjiciho
zalozniho  zdroje  pro pfipad  poruchy jednoho
z ozafovacu.

Bé&hem roku jsme organizovali ¢tyfi celokrajské seminéaie
s onkologickou tématikou pro onkology regionu Vysoc&ina
a aktivné se ucastnili nékolika celostatnich kongresi
(Brno, Novy Ji¢in).

Tésné pred koncem roku jsme na zakladé splnénych
podminek MZ CR obhgjili statut Komplexniho
onkologického centra i na dalSi dvouleté obdobi.

MUDr. Lubomir Slavicek, primar

Ortopedické oddéleni

Lazkova ¢ast ortopedického oddéleni ma 26 lUzek. Pocet
hospitalizaci se vroce 2009 =zastavii na dcisle 1 010.
V ortopedickych ambulancich bylo v roce 2009 provedeno
19 275 ambulantnich vySetfeni. Pocet konsiliarnich vySetreni
byl 1 056.

Oddéleni je zaméfeno hlavné na operacni Ié¢bu vad a urazud
pohybového aparatu. Vroce 2009 bylo provedeno
celkem 1230 operaci: 154x TEP kycCle (ztoho 19x revizni
operace TEP kycle, 19x operace TEP pro zlomeninu), 111x
TEP kolenniho kloubu (z toho 11x UNI nahrada), 402x
artroskopie (z toho 63x plastika pfed. zkfizeného vazu, 16x
ASK stabilizace ramene, 12x sutura rotadtorové manzety).
Mezi dalSi vybrané operace patfi: 81x sy karpalniho tunelu,
64x operace prednozi/hallux vagus, pficné plochonozi atd.

Na oddéleni pracuje Sest lékarl, jedna nekmenova
rehabilitacni sestra, jeden THP, devét pracovnikud patfi k tzv.
stfednimu zdravotnickému personalu a dva k tzv. nizSimu
zdravotnickému personalu.

MUDr. Jifi Sedivy, primaF
Otorhinolaryngologické oddéleni

ORL oddéleni se nachazi ve 3. nadzemnim podlazi gynek.-
pediatrického pavilonu. Luzkové oddéleni ma celkem ftficet
lizek. Tato ldzka se nachazi ve dvou- a ftfilizkovych
pokojich se samostatnym socialnim zafizenim.

Ambulantni ¢ast oddéleni je v druhém nadzemnim podlazi
nad hlavnim vchodem. Soucasti amb. traktu je vSeobecna
ORL ambulance, ambulance audiologie, ambulance pro
predélovani sluchadel a kompenza¢nich pomucek pro
sluchové postizené, ambulance foniatricka a onkologicka.

Ve funkci pfednosty ORL oddéleni pusobi MUDr. Jifi Musil,
vrchni sestrou je Marie Smejkalova, zastupcem primare
MUDr. Ivana Horakova, kteraje i ordinafem pro foniatrii.
Dale zde pGsobi MUDr. Jan Cermak, MUDr. Zdené&k
Simkovic a MUDr. Leona Tdmova. VSichni lékafi maji
ukonc&ené vzdélani atestaci Il. stupné.

NejvétSim pocinem lofiského roku bylo pofizeni nového
pristroje, tzv. videonystagmografu. Tento pfistroj slouzi
k vySetfovani vestibularniho aparatu, coz je maly organ,
ktery se nachazi ve vnitfnim uchu a je zcela nezbytny pro
udrZeni rovnovahy.

MUDr. Jifi Musil, primaf




Radiodiagnostické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni s celookresnim plsobenim
zajistuje celé spektrum zobrazovacich metod, véetné
magnetické rezonance, ktera byla pofizena koncem roku
2009. Vioni probéhla rekonstrukce CT pracovisté, které je
nyni vybaveno soudobym pfistrojem SIEMENS Sensation
64-Slice Configuration. Tento pfistroj zajiStuje celé
spektrum CT vysetfeni, kromé vySetfeni srdce. Dale byl do
provozu uveden skiaskopicky rtg pfistroj s pfimou
digitalizaci, ktery caste¢né feSi obménu rtg pfistroju
v Nemocnici Jihlava. Pokrauje prace akreditovaného
mammografického centra, ve kterém bylo provedeno
celkem 5975 vySetfeni, ztoho 4 339 screeningovych
mammografickych vySetfeni. Celkem bylo v roce 2009 na
radiodiagnostickém  oddéleni  provedeno 117 797
vySetfeni.

Dalsi koncepce radiodiagnostického oddéleni se bude
zaméfovat na rozvinuti provozu magnetické rezonance
ajeho dovybaveni. Ddlezité jsou aktivity vramci
spoluprace s Komplexnim onkologickym centrem
a s kardiovaskularnim centrem. Zde je nutné vyzdvihnout
neinvazivni vySetfeni srdce a intervenéni vykony na
perifernich cévach, které je tfeba dale rozvijet. Budou
pokracovat i mezioborové aktivity s pracovi§tém nuklearni
mediciny a neurologickym oddélenim.

Na radiodiagnostickém oddéleni v sou¢asné dobé pracuje
7 1ékarll a 19 radiologickych asistentu.

MUDr. Alexandr Cernoch, primar

Rehabilitacni oddéleni

Rehabilitatni oddéleni je umisténo v pavilonu ODN.
V pfizemi budovy je ambulantni a ve 4. patfe lIGZkova Cast
oddéleni, ktera ma kapacitu 20 lGzek.

Od roku 2008 je primarkou oddéleni MUDr. Drahomira
Skodova. Vrchni rehabilitacni pracovnici je Jana CipruSova.

VétSina klientll rehabilitacniho oddéleni pfichazi kvl
chorobam pohybového Ustroji, s pourazovymi stavy
(s traumaty a polytraumaty) a po operacich pohybového
aparatu (stavy po alloplastikach nosnych kloubl ¢&i po
korekénich a jinych ortopedickych a chirurgickych
operacich). Velkou ¢&ast pFedstavuji i neurologicka
onemocnéni (stavy po centralnich a perifernich lézich
nervové soustavy).

Spravné indikovana rehabilitaéni IéCba vede k napravé potizi
a pomaha predchazet recidivam, hlavné u bolesti zad.
Zakladem zlstava spravny pohybovy rezim a pravidelné
cviceni.

Vlastni rehabilitaéni péCe je provadéna rehabilitanimi
pracovnicemi. Vyuzivana je jedna télocvi¢na pro skupinové
cviceni a tfi menSi pro individudlni cviceni. Fyzikalni
medicina je zajiSténa na Useku elektroléCebném
avodoléCebném. Mame Kk dispozici nékolik lé&ebnych
proudll, véetné magnetoterapie a distancni elektroterapie.
Pouzivaji se zde i specialni metody jako napf. mickovani,
sensomotorické stimulace, cviCeni dle Mc Kenzieho,
mobilizace a manipulace patefe, cviCeni panevniho dna,
|&éCeni funkéni sterility metodou pani MojziSové, cviceni na
mic€i, na nestabilnich plochach, nacvik spravného dychani
apod. Nelze opomenout psychosomatické souvislosti
(télesné onemocnéni a psychika ¢lovéka). Klientdm
nabizime i program pfimo hrazenych aktivit, které zahrnuji
laseroterapii, bankovani i masaze.

Vyhodou rehabilitaniho oddéleni je bezprostfedni

dostupnost lizka a IéCebné télesné vychovy. Nasi snahou je
dosahnout maximalni sobéstaénosti klienta.

MUDr. Drahomira Skodova, primarka



Traumatologické oddéleni

Traumatologické oddéleni pracuje samostatné od roku 2001.
Ldzkové oddéleni je umisténo ve 4. patfe centralniho
pavilonu. V prostoru centralnich ambulanci jsou umistény obé
traumatologické ambulance - jak pfijmova pro oSetfeni
akutnich urazl dospélych ¢&i déti, tak poradna pro ambulantné
IéCené pacienty vCetné traumatologického dispenzare.
V tomto prostoru je rovnéz umistén tzv. ,urgentni pfijem*, kde
jsou urgentné oSetfeni a pfijimani zavazné poranéni pacienti.
Planované a urgentni operace provadime v ramci provozu
,centralnich operaénich sall“. ProtoZze jsme provozem, kde je
poskytovana akutni pécCe, poskytujeme péci 24 hodin denné.

V roce 2009 jsme provedli 1 215 operaci pro poranéni u 1 614
hospitalizovanych pacientd. Z jinych zdravotnickych zafizeni
knam bylo prelozeno 121 pacientd. Ambulantné mimo
pohotovostni sluzbu bylo v naSich ambulancich oSetieno
bezmala 17 tisic pacient(, z toho 1 634 déti.

V ramci komplexni péCe o poranéné vcetné mnohocetnych
poranéni tzv. ,polytraumat® vyuzivame nejmodernégjsi
technologie vCetné magnetické rezonance, ktera je
v protokolu vySetfeni a oSetfeni téchto nemocnych dnes jiz
standardem.

Traumatologicka péde je v Ceské republice poskytovana v siti
zdravotnickych zafizeni, z nichz jsou néktera profilovana
vzhledem k poskytované specializované péci do tzv.
sfraumacenter‘. Jihlavské pracovit€ drazové chirurgie
(traumatologie) je jedno ze tfi pracovist v CR, ktera poskytuji
pédi vrezimu traumacentra, prestoze statut traumacentra
nemaji - personalné i technicky jsou tak vybavena.

MUDr. Jan Prochazka, primar
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Proces finance

Ing. Eva Semradova, Ing. Milan Havlik,
ekonomicka naméstkyné ekonomicky naméstek
do 30.9.2009 od 1.10.2009




Aktiva v tis. K&

2007 2008 2009
A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 5799 5977 5977
2. Opréavky k dlouhodobému nehm. majetku -5 199 -5 315 -5419
3. Dlouhodoby hmotny majetek 171 165 187 637 681 122
4. Opravky k dlouhodobému hmot. majetku -90 588 -99 443 -249 007
5. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Celkem 81177 88 856 432 673
B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby 25 329 18 868 17 600
2. Pohledavky 60 746 86 135 151 747
3. Finanéni majetek 99 588 105 419 21 249
4. Prostfedky rozpo&tového hospodareni 0 0 0
5. Pfechodné Géty aktivni 12 137 4 630 429
Celkem 197 800 215 052 191 025
AKTIVA CELKEM 278 977 303 908 623 698
Pasiva v tis. K&
2007 2008 2009
C. VLASTNIi ZDROJE KRYTI
1. Majetkové fondy 86 808 107 234 160 703
2. Finanéni fondy 48 385 61 572 35 804
3. Zvlastni fondy 0 0 0
4. Zdroje kryti z rozpoétu 0 0 0
5. Hospodafsky vysledek -72 -14197 -58430
Ztrata z minulych let -69 537 -69 610 -83 807
Celkem 65 584 84 999 54 270
D. CIZi ZDROJE
1. Rezervy 0 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 2963 0 197 705
3. Kratkodobé zavazky 210 264 218 686 290 464
4. Bankovni Gvéry a pljcky 0 0 80610
5. Pfechodné Géty pasivni 166 223 649
Celkem 213 393 218 909 569 428
PASIVA CELKEM 278 977 303 908 623 698




Naklady v tis. K

2007 2008 2009
Spotieba materialu 223 993 288 982 332 900
Spotieba energie 32 877 40 693 43 425
Prodané zbozi 87 800 93 628 114 429
Opravy a Gdrzba 16 377 18 733 19 970
Ostatni sluzby 111 721 113 813 92 173
Osobni naklady 418 993 447 234 491 041
Ostatni naklady 127 608 1858
Odpisy 0 6 125 13 680
Celkem 900 533 1018 952 1118 097
Hlavni ¢innost 807 456 920 458 998 696
Doplikova €innost 93 077 98 494 119 401
2008 2009

Nakupy 423 304 41,54% 490 754 43,89%
Sluzby 133 331 13,09% 113 012 10,11%
Osobni naklady 447 234 43,89% 491 042 43,92%
Odpisy 6124 0,60% 13 680 1,22%
Ostatni naklady 8 959 0,88% 9 609 0,86%
1018 952 100,00% 1118 097 100,00%

Vynosy v tis. KC
2007 2008 2009
Trzby z prodeje sluzeb 706 871 793 742 865 856
Trzby za prodané zbozi 98 619 106 713 130 433
Ostatni vynosy 21 647 28 211 5781
Provozni dotace 57 225 58 872 41 732
Celkem 900 461 1004 755 1 059 666
Hlavni ¢innost 799 510 892 117 920 359
Dopliikova ¢innost 100 951 112 638 139 307

2008 2009

Trzby za vykony 900 455 89,62% 996 289 94,02%
Aktivace 8 155 0,81% 7 647 0,72%
Ostatni 29521 2,94% 6 388 0,60%
Prodej majetku a mater. 7 752 0,77% 7 610 0,72%
Pfispévky a dotace 58 872 5,86% 41 732 3,94%
1 004 755 100,00% 1 059 666 100,00%




Zdravotni pojistovny v tis. KE

Clak 2006 2007 2008 2009

pojistovny
VZP 111 565 530 693 383 783 732 841 676
Vojenska ZP 201 12 574 14 442 13 240 18 612
Hutnicka ZP 205 155 419 366 96
Oborova ZP 207 8414 9 831 12 050 13 979
ZP Skoda 209 21 25 25 65
ZP ministerstva vnitra 211 22 821 30 624 31732 33010
Revirni ZP 213 778 90 302 193
ZP Metal Aliance 217 1584 4 431 4 206 6 661
ZP Média 228 2218
Ceska narodni ZP 222 11 277 14 304 16 955 16 195
Celkem 623 154 767 549 862 608 932 705
Pohledavky v tis. KC
Pojistovny 2006 2007 2008 2009
do splatnosti 59 175,00 56 376,00 76 409,00 143 656,00
po splatnosti 31571,00 533,00 4 571,00 303,00
Celkem 90 746,00 56 909,00 80 980,00 143 959,00
Ostatni odbératelé 2006 2007 2008 2009
do splatnosti 1 757,00 1 396,00 2 597,00 4 352,00
po splatnosti 3 999,00 164,00 1 496,00 1 027,00
Celkem 5 756,00 1 560,00 4 093,00 5 379,00
Cizinci 2006 2007 2008 2009
do splatnosti 51,00 1 196,00 31,00 410,00
po splatnosti 140,00 0,00 267,00 403,00
Celkem 191,00 1 196,00 298,00 813,00
Zavazky v tis. KC
Provoz + léky,zdrav.mat. 2006 2007 2008 2009
do splatnosti 45 020,34 55 302,23 61 225,00 75 167,00
po splatnosti 62 988,52 105 341,51 112 447,00 157 539,00
Celkem 108 008,86 160 643,74 173 672,00 232 706,00
Investice 2006 2007 2008 2009
do splatnosti 8 953,75 298,00 624,00
po splatnosti 11,53 2 394,58 334,00 12 042,00
Celkem 11,53 11 348,33 632,00 12 666,00




Rozvaha (bilance k 1.1. a 31.12.2009)

Nazev polozky stavk1.1. | stavk31.12.
AKTIVA

A. STALA AKTIVA 1 88 855,78 432 673,81
soucet polozek 9 + 15 + 26 + 33 + 41 + 206
1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Software (013) | 3 5 509,87 5 688,37
Ocenitelna prava (014) 4
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7 467,21 288,71
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 9 5977,08 5977,08
soucet polozek 2 az 8
2. Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
Opravky k nehmotnym vysledkdm vyzkumu a vyvoje (072) | 10
Opravky k softwaru (073) | 11 -5 315,39 -5 418,52
Opravky k ocenitelnym pravam (074) | 12
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) | 13
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 14
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku celkem 15 -5 315,39 -5 418,52
soucet polozek 10 az 14
3. Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky (031) | 16
Umeélecka dila a predméty (032) | 17 989,50 989,50
Stavby (021) | 18 9 730,29 26 464,23
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 19 76 663,98 481 440,39
Péstitelské celky trvalych porostu (025) | 20
Zakladni stéddo a tazna zvirata 026) | 21
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) | 22 86 447,99 89 929,33
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) | 23
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042) | 24 13 805,43 82 298,36
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) | 25
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 26 187 637,19 681 121,81
soucet polozek 16 az 25
4. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
Opravky ke stavbam (081) | 27 -809,46 -920,82
Opravky k samostat.movitym vécem a soubortim movitych véci (082) 28 -12 185,65 -158 156,41
Opravky k péstitelskym celkim trvalych porost (085) 29
Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) 30
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) | 31 -86 447,99 -89 929,33
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 32
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku celkem 33 -99 443,10 -249 006,56
soucet polozek 27 az 32
5. Dlouhodoby finanéni majetek
Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim viivem (061) 34
Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem (062) 35
Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 36
Pujcky osobam ve skupiné (066) | 37
Ostatni dlouhodobé pujcky (067) | 38
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 39




Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek (043) | 40

Dlouhodoby finanéni majetek celkem 41

soucet polozek 34 az 40

6. Majetek prevzaty k privatizaci

Bézny ucet fondu FKSP (243)

Majetek prevzaty k privatizaci (064) | 204

Majetek prevzaty k privatizaci v pronajmu (065) | 205

Majetek prevzaty k privatizaci celkem 206

soucet polozek 204 a 205

B. OBEZNA AKTIVA 42 215 052,69 191 024,05
soucCet polozek 51 + 75 + 89 + 119 + 124

1. Zasoby

Material na skladé (112) | 43 11 727,78 12 268,20
Pofizeni materialu a Material na cesté (111 nebo 119) | 44 537,0 741,51
Nedokoncéena vyroba (121) | 45

Polotovary vlastni vyroby (222) | 46

Vyrobky (123) | 47

Zvitata (224) | 48

Zbozi na skladé (132) | 49 5 706,19 3 914,27
Pofizeni zboZi a Zbozi na cesté (131 nebo 139) | 50 897,2 676,06
Zasoby celkem 51 18 686,25 17 600,04
soucet polozek 43 az 50

2. Pohledavky

Odbératelé (311) | 52 84 539,18 147 356,16
Smeénky k inkasu (312) | 53

Pohledavky za eskontované cenné papiry 54

Poskytnuté provozni zalohy 55 85,7 373,37
Pohledavky za rozpoctoveé prijmy 56

Ostatni pohledavky (316) | 57 833,09 2794,14
Pohledavky zaniklé CKA 214

Pohledavky z vybéru dani a cel 215

soucCet polozek 52 az 57, 214 a 215 58 85 457,98 150 523,67
Pohledavky za ucastniky sdruzeni 59

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 60

Dan z pfijm0 (341) | 61

Ostatni pfimé dané (342) | 62

Dan z pfidané hodnoty (343) | 63 571,65
Ostatni dané a poplatky (345) | 64

Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci 65

soucet polozek 61 az 64 66 8,04 571,65
Pohledavky v zahrani€i (371) | 207

Pohledavky tuzemské (372) | 208

soucet polozek 207 a 208 209

Naroky na dotace a ostatni ziCtovani se statnim rozpoctem (346) | 67

Naroky na dotace a ostatni zt&tovani s rozpoétem USC 68

soucet polozek 67 az 68 69

Pohledavky za zaméstnanci 70 9,93 12,12
Pohledavky z vydanych dluhopist 71

Jiné pohledavky (378) | 72 659,44 639,13
Opravna polozka k pohledavkam 73

soucet polozek 70 az 73 74 669,37 651,25
Pohledavky celkem 75 86 135,39 151 746,57
soucet polozek 58 + 59 + 60 + 65 + 66 + 209 + 69 + 74

3. Finanéni majetek

Pokladna (261) | 76 623,80 427,36
Penize na cesté (+/-262) | 77 165,03 200,29
Ceniny (263) | 78

soucet nolozek 76 a7 78 79 788 83 627 65
Bézny ucet fondu kulturnich a socialnich potreb (243) | 81 1 825,32 2 076,87
Ostatni bézné ucty (245) | 82 48 789,44 11 430,09




Vklady v zahrani¢ni méné v tuzemskych bankach (246) | 210
Ugty spravovanych prostfedk (247) | 216
Souhrnné ucty (248) | 217
Uéty pro sdileni dani, cela délené spravy (249) | 218
soucet polozek 80 az 82 a 210, 216, 217 a 218 83 104 630,62 20 621,11
Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) | 84
Dluzné cenné papiry k obchodovani (253) | 85
Ostatni cenné papiry (256) | 86
Pofizeni kratkodobého finanéniho majetku (259) | 87
soucet polozek 84 az 87 88
. v 105 419,45 21 248,76
Finan¢ni majetek celkem 89 104 630.62 104 630.62
soucet polozek 79 + 83 + 88
4. Uéty rozpoétového hospodareni a dalsi Géty majici vztah
k rozpoctovému hospodareni a Uty mimorozpoctovych prostredk
Zakladni bézny ucet (231) | 90
Vkladovy vydajovy ucet (232) | 91
PFijmovy ucet (235) | 92
Bézné ucty penéznich fondl (236) | 93
Bézné ucty statnich fondu (224) | 94
Bézné ucty financ¢nich fondl (225) | 95
soucet polozek 90 az 95 96
Poskytnuté dotace organizacnim slozkam statu (202) | 97 X
Poskytnuté dotace vkladovému vydajovému Gctu (212) | 98 X
Poskytnuté pfispévky a dotace pfispévkovym organizacim (203) | 99 X
Poskytnuté dotace ostatnim subjektdim (204) | 100 X
Poskytnuté pfispévky a dotace pfispévkovym organizacim (213) | 101 X
Poskytnuté dotace ostatnim subjektim (214)| 102 X
soucet polozek 97 az 102 103 X
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci mezi rozpocty (271) | 104
Poskytnuté pfechodné vypomoci pfispévkovym organizacim (273) | 105
Poskytnuté prechodné vypomoci podnikatelskym subjektim (274) | 106
Poskytnuté pfechodné vypomoci ostatnim organizacim (275) | 107
Poskytnuté prfechodné vypomoci fyzickym osobam (277) | 108
soucet polozek 104 az 108 109
Limity vydajd (221) | 110 X
Zuctovani vydaji tzemnich samospravnych celku (218) | 111 X
Materialni naklady (410) | 112 X
Sluzby a naklady nevyrobni povahy (420) | 113 X
Cestovné a ostatni vyplaty fyzickym osobam (430) | 114 X
Mzdoveé a ostatni osobni naklady (440) | 115 X
Davky socialniho zabezpeceni (450) | 116 X
Manka a Skody (460) | 117 X
Uroky 471) | 219 X
Penale a poplatky (472) | 220 X
Kurzové ztraty (473) | 221 X
Financni naklady (474) | 222 X
soucet polozek 112 az 117 a 219 az 222 118 X
Prostfedky rozpoctového hospodareni celkem 119
soucet polozek 96 + 103 + 109 + 110 + 111 + 118
5. Prechodné ucéty aktivni
Naklady pristich obdobi (381) | 120 352,18 341,30
Prijmy pristich obdobi (385) | 121 39,72 87,38
Kursové rozdily aktivni (386) | 122
Dohadné ucty aktivni (388) | 123 4 237,70
Pfrechodné ucty aktivni celkem 124 4 629,60 428,68
soucet polozek 120 az 123
AKTIVA CELKEM 125 | 303 908,47 623 697,86

soucet polozek 1 + 42




PASIVA

C. Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv celkem 126 84 999,856 54 269,06
soucet polozek 130 + 131 + 213 + 138 + 141 + 151 + 158

1. Majetkové fondy a zvlastni fondy

Fond dlouhodobého majetku (901) | 127 88 223,79 141 692,33
Fond obé&znych aktiv (902) | 128 19 010,21 19 010,21
Fond hospodarské ¢innosti (903) | 129

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-909) | 130

Majetkove fondy celkem 131 | 107 234,00 160 702,54
soucet polozek 127 az 129

Fond privatizace (904) | 211

Ostatni fondy (905) | 212

soucet polozek 211 a 212 213

2. Financni a penézni fondy

Fond odmén (911) | 132 129,09 129,09
Fond kulturnich a socialnich potfeb (912) | 133 2 303,18 2 525,79
Fond rezervni (914) | 134 3 898,81 4 729,39
Fond reprodukce majetku (916) | 135 55 241,60 28 419,72
Penézni fondy (917) | 136

Jiné finan¢ni fondy (918) | 137

Financni a penézni fondy celkem 138 61 572,68 35 803,99
soucet polozek 132 az 137

3. Zvlastni fondy organizacnich slozek statu

Statni fondy (921) | 139

Ostatni zvlastni fondy (922) | 140

Fondy EU (924) | 203

Zvlastni fondy organizacnich slozek statu celkem 141

soucet polozek 139 az 140 a 203

4. Zdroje kryti prostiedkii rozpoctového hospodareni

Financovani vydaju organizacnich slozek statu (201) | 142 X

Financovani vydaju tzemnich samospravnych celki (211) | 143 X

Bankovni Ucty k limitdm organizacnich slozek statu (223) | 144 X

Vyuétovani rozpoétovych pfijmu z bézné €innosti OSS (205) | 145 X

Vyudtovani rozpodtovych piijm z béZné &innosti USC (215) | 146 X

Vyuétovani rozpoétovych pfijmu z finanéniho majetku OSS (206) | 147 X

Vyuétovani rozpodtovych piijmi z finanéniho majetku USC (216) | 148 X

Zuctovani prijma Gzemnich samospravnych celkl (217) | 149 X

Prijaté navratné financni vypomoci mezi rozpocty (272) | 150

Zdroje kryti prostfedk( rozpoctového hospododareni celkem 151

soucet polozek 142 az 150

5. Vysledek hospodareni

a) Z hosp.€innosti Uz.samospr.celkl a ¢innosti prisp.organizaci

Vysledek hospodareni bézného tGcetniho obdobi (+/-963) | 152 X -58 430,63
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (+/-932) [ 153 | - 69 537,37 -83 806,84
Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (+/-931) | 154 | -14 197,11 X

b) Pfevod zuétovani pfijma a vydaja z minulych let (+/-933) | 155

c) Saldo vydaji a nakladi (+/-964) | 156

d) Saldo pfijmG a vynosu (+/-965) | 157

soucet polozek 152 az 157 158 -83 806,83 -142 237,47
D. Cizi zdroje 159 | 218 908,64 569 428,81
soucet polozek 160 + 166 + 189 + 196 + 201

1. Rezervy

Rezervy zakonné (941) | 160

2. Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy (953) | 161

Zavazky z pronajmu (954) | 162

Dlouhodobé prijaté zalohy (955) | 163

Dlouhodobé sménky k uhradé (958) | 164

Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 165 197 704,74




Dlouhodobé zavazky celkem 166 197 704 74

soucet polozek 161 az 165

3. Kratkodobé zavazky

Dodavatelé (321) | 167 174 304,22 245 372,08
Smeénky k uhradé (322) | 168

Ptijaté zalohy (324) | 169 27,82
Ostatni zavazky (325)| 170 1188,6 528,16
Zavazky zaniklé CKA (326) | 223

Prijaté zalohy dani (327) | 224

Zavazky z vybéru dani a cel (328) | 225

Zavazky ze sdilenych dani a cel (329) | 226

Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 171

soucet polozek 167 az 171 a 223 az 226 172 175 520,64 245 928,10
Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirG a podill (367) | 173

Zavazky k ucastnikim sdruzeni (368) | 174

soucet polozek 173 az 174 175

Zameéstnanci (331) | 176 24 886,0 25 664,36
Ostatni zavazky vic¢i zaméstnancim (333) | 177

soucet polozek 176 + 177 178 24 886,0 25 664,36
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (336) | 179 13372,6 14 345,84
Dan z pfijmu (341) | 180

Ostatni pfimé dané (342) | 181 3607,3 3842,31
Dani z pfidané hodnoty (343) | 182 213,61

Ostatni dané a poplatky (345) | 183 1,26
soucet polozek 180 az 183 184 3820,9 3 843,57
Vyporadani preplatk dotaci a ost.zavazku se st.rozpoctem (347) | 185 11,65

Vyporadani preplatkt dotaci a ost.zavazk s rozpostem USC (349) | 186 473,6 43,51
soucet polozek 185 az 186 187 485,2 43,51
Jiné zavazky (379) | 188 600,4 639,16
Kratkodobé zavazky celkem 189 218 685,92 290 464,54
soucet polozek 172 + 175 + 178 + 179 + 184 + 187 + 188

4. Bankovni uvéry a puajcky

Dlouhodobé bankovni uvéry (951) | 190

Kratkodobé bankovni tvery (281) | 191

Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) (282) | 192

Vydané kratkodobé dluhopisy (283) | 193

Ostatni kratkodobé zavazky (finan¢ni vypomoci) (289) | 194 80 610,66

soucet polozek 193 az 194 195 80 610,66

Bankovni uvéry a pljcky celkem 196 80 610,66

soucet polozek 190 + 191 + 192 + 195

5. Prechodné ucéty pasivni

Vydaje pristich obdobi (383) | 197 7,85 8,11

Vynosy pristich obdobi (384) | 198 10,80 10,80

Kursové rozdily pasivni (387) | 199

Dohadné ucty pasivni (389) | 200 204,07 629,96

Prechodné uéty pasivni celkem 201 222,72 648,87

soucet polozek 197 az 200

PASIVA CELKEM 202 303 908,49 623 697,87

soucet polozek 126 + 159




Vykaz zisku a ztrat

Nazev polozky (ucet) pol. & HI.ginnost Hosp.&innost
Spotieba materialu (501) 1 332 422,25 477,65
Spotreba energie (502) 2 42 969,45 191,83
Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek (503) 3 263,85

Prodané zbozi (504) 4 114 429,40
Opravy a udrzovani (511) 5 19 927,02 42,87
Cestovné (512) 6 838,54 2,28
Naklady na reprezentaci (513) 7 28,41

Ostatni sluzby (518) 8 92 057,65 115,16
Mzdové naklady (521) 9 361 288,32 2913,18
Zakonné socialni pojisténi (524) 10 118 426,44 975 81
Ostatni socialni pojisténi (525) 11

Zakonné socialni naklady (527) 12 6 940,15 57,14
Ostatni socialni naklady (528) 13 436,36 4,14
Dan silniéni (531) 14 20,76

Dar z nemovitosti (532) 15

Ostatni dané a poplatky (538) 16 32,58

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni (541) 17

Ostatni pokuty a penale (542) 18 2 913,22

Odpis pohledavky (543) 19 0,48

Uroky (544) 20

Kursoveé ztraty (545) 21 0,90

Dary (546) 22

Manka a Skody (548) 23 93,67 82,62
Jiné ostatni naklady (549) 24 -1 233,29 0,16
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (551) 25 13 610,08 69,46
Zustatkova cena prodaného dl. nehmotného a hmot.majetku (552) 26

Prodané cenné papiry a podily (553) 27

Prodany materiél (554) 28 7 658,67 39,79
Tvorba zékonnych rezerv (556) 29

Tvorba zakonnych opravnych polozek (559) 30

Naklady celkem 31 | 998 695,51

soucet polozek 1 az 30

Trzby za vlastni vyrobky (601) 32

Trzby z prodeje sluzeb (602) 33 859 630,49 6 225,14
Trzby za prodané zbozi (604) 34 130 432,95
Zména stavu zasob nedokonéené vyroby (611) 35

Zména stavu zasob polotovard (612) 36

Zména stavu zasob vyrobki (613) 37

Zmeéna stavu zvirat (614) 38

Aktivace materialu a zbozi (621) 39 7 646,22 1,19
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb (622) 40

Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku (623) 41

Aktivace dlouhodobeho hmotného majetku (624) 42

Smluvni pokuty a troky z prodleni (641) 43

Ostatni pokuty a penale (642) 44

Platby za odepsané pohledavky (643) 45

Uroky (644) 46 3,81

Kursové zisky (645) 47

Zuctovani fondd (648) 48 4 709,04

Jiné ostatni vynosy (649) 49 -1 580,14 2 648,32
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (651) 50

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (652) 51 607,21




Trzby z prodeje cennych papird a podilt (653) 52

Trzby z prodeje materialu (654) 53 7 609,69

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 54

Zuctovani zakonnych rezerv (656) 55

Zuctovani zakonnych opravnych polozek (659) 56

PFispévky a dotace na provoz (691) 57 41 732,42

Vynosy celkem 58 920 358,74

soucet polozek 32 az 57

Vysledek hospodareni pred zdanénim 59 - 19 906,11
rozdil polozek 58 - 31

Dan z pfijmu (591) 60

Dodate¢né odvody dané z pfijmu (595) 61

Vysledek hospodareni po zdanéni 62 - 19 906,11

polozka 59 - 60 - 61 (+/-)




Vyrok auditora

AUDITORI . AT

Havlidktv Brod s r.o

Vyrok auditora k ncetni zavérce

Provedli jsme auditorské ovéfeni roén{ ucetni zavérky Nemocnice Jihlava, pfispévkové
organizace se sidlem v Jihlav&, Vrchlického 59 k datu 31.12.2009.

Statutdrn{ organ ptispévkové organizace je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky a vedeni
acetnictvi tak, aby bylo tplné, prikazné a spravné v souladu s platnymi zékony a predpisy.
Nasi tlohou je vyjadfit nazor na roéni iCetni zavérku jako celek na zakladé provedeného
auditu.

Ovéteni udetni zavérky jsme provedli v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb. o auditorech

a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory
auditortt CR s cilem ziskat pfiméfenou miru jistoty, Ze GCetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje vybérovym zpisobem provedené ovéfeni tplnosti a prilkaznosti ¢astek a
informaci uvedenych v ugetni zdvérce. Ovéfeni Ufetni zavérky rovné? zahrmuje posouzeni
spravnosti a vhodnosti pouZitych Gi¢etnich zésad a vyznamnych odhad( u¢inénych ticetni
jednotkou a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zaveérky.

Na zaklad# pouZitych auditorskych technik jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nebyly
uvedeny ve zpravé auditora a které by naznacovaly, Ze Uéetni zaznamy ovéfované
piispévkové organizace nebyly ve viech podstatnych aspektech v souladu s platnymi zakony
a predpisy. Jsme presv&dCeni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni
vyroku.

Podle nafeho nizoru udetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny

a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Nemocnice Jihlava, prispévkové
organizace k datu 31. prosince 2009 a nskladii, v¥nost a vysledku hospodareni za
obdobi 1.1. 2009 — 31.12. 2009 v souladu s iéetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice.

AuditoFi Havli¢kiav Brod s.r.o.
¢islo osvédcéent 384

Ing. Stefinek Petr \W [—

gislo osvédéeni 1379

C‘.,,D“mi 184 Spolednost je zapsina v obchodnim rejstiiku vedeného Krajsk¢m soudem v Hradei Kralové, oddil C, viozka 17736

AUDITORI Havligkiiv Brod s.r.o, tel: 569 431 700, 569 422 147 IC0: 25961110 Bankovni spojeni:
Kalinovo ndbiezi 605 fax: 569 431 709 DIC: CZ25961110 KB, Havlickiv Brod
580 01 Havlickiiv Brod, Ceskd republika g.i1.: 2780520267/0100




Finan¢ni a hmotné dary

Darce K¢
Nadacni fond lidé sobé 1 693 800,00
Roche, Praha 614 735,00
Darce nechce byt jmenovan (37 darcu) 484 757,90
Obéan.sd.Zivot détem-Ri¢any u Prahy 399 956,70
ALFA-HELICOPTER,Brno 350 000,00
Nad.fond Kapka nadéje,Praha 329 683,58
Sanofi-aventis,Praha 185 000,00
Novartis s.r.o.,Praha 123 720,00
Nutricia a.s.,Praha 118 630,00
Nad.fond Lidé sobé&,Brno 110 230,00
Pfizer s.r.o.,Praha 90 113,00
Astellas Ph.,Praha 90 000,00
BEZNOSKA Kladno 68 981,00
Teva Ph.,Praha 62 000,00
Schering-Plough,Praha 61 493,00
Ceska spofritelna,Praha 54 000,00
GlaxoSmithKline,Praha 43 000,00
AstraZeneca CR,Praha 40 600,00
Nestlé Cesko,Praha 40 110,00
NYCOMED,Praha 37 390,00
Nadace KfiZzovatka,Brno 31 900,00
Abbott Lab.,Praha 26 450,00
B.Braun M.,Praha 24 165,40
DYNEX Lab.,Praha 20 820,00
SAPELI a.s.,Polna 20 000,00
KRKA CR,Praha 20 000,00
Jehlicka V., Tel¢ 20 000,00
Ostatni darci 210 862,00
Finanéni a hmotné dary celkem 5372 398

Nejvétsi investice v roce 2009

Ké

Predmét

79 992 702,00

modernizace onkologie (MR, LU)

21 782 560,00

modernizace pocitacového tomografu

21521 252,10

hybridni systém SPECT/CT

9 794 740,00 rentgenovy komplet
8 183 342,00 stavebni prace na akci SPECT/CT
3794 061,50 stavebni prace na akci SPECT/CT
3 437 642,30 stavebni prace na akci SPECT/CT
2 169 100,00 ultrazvukovy pfistroj Voluson
2 159 101,00 plicni ventilator
1298 016,00 plicni ventilator
730 420,00 Bera
645 418,00 restrukturalizace sitové infrastruktury

500 000,00

IUzko Multicare




Kvalita

Bc. Zuzana Mezerova,
manazerka kvality




Vroce 2009 jsme pokraCovali v nastavenych
procesech scilem zlepSovat i naddle kvalitu
poskytované péce nasim pacientim — klientdm.

V bfeznu jiz tradicné probé&hl dozorovy audit
certifikacni spole¢nosti URS dle normy [ISO
9001:2008, pfi kterém jsme prokazali, ze nastaveny
systém kvality je v souladu s normou a nemocnice je
pfipravena na obhajobu certifikace v roce 2010.

Na naplfiovani vize a strategie nemocnice, sméfujici
ke zvySovani kvality poskytované péce, se
vyznamné podileli ¢lenové projektovych tymu.

V prabéhu celého roku probéhlo 32 auditl internich,
8 namatkovych a 20 auditd zdravotnické
dokumentace. Z jejich vyhodnoceni je zfejmé, ze
doslo ke zlepSeni kvality ve vSech procesech.

V zafi  vstoupily v platnost nové akreditacni
standardy SAK CR, které pfinesly nékteré zmény,
které bylo nutné implementovat do vnitfnich predpist
tak, aby byla nemocnice pfipravena na obhajobu
akreditace v roce 2011.

Sledovani indikatort kvality navazovalo na predchozi
obdobi, vysledky jsou uvedeny dale.

Mimoradné udalosti

Od fijna jsme se zapojili do celostatniho projektu
Sledovani nezadoucich udalosti. Ocekavame, ze
jednotny skoérovaci systém a vysledky benchmarkingu
budou pfinosné pro zvySeni bezpeCi pfi zajisténi
poskytované péce.

V nasledujicim grafu je znazornéno meziro¢ni srovnani
mimoradnych udalosti. Ddvodem jejich navySeni je
ZlepSeni systému hlaseni a vétSi informovanost
zaméstnancu.

Dekubity

Dekubity jsou sledovany dle nastavenych pravidel ve
specialnim programu Dekubit. V porovnani s udaji za
uplynulé obdobi doSlo ke snizeni po¢tu nové vzniklych
dekubitl. Index progrese se pohyboval prevazné
v minusovych hodnotach, coz svéd¢i o spravném
nastaveni preventivnich opatfeni a o dobré kvalité
poskytované oSetiovatelské péce.

Mezirocni srovnani mimoradnych udalosti
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Pady

Sledovani padd probihalo vramci celonarodniho
projektu, do kterého je zapojeno 33 nemocnic CR.
V ZebFiCku sledovanych nemocnic se naSe nemocnice
pohybuje stale na stejném misté, i kdyZ oproti minulému
obdobi doslo ke snizeni indikatoru z 0,84 na 0,72, coz je
pfiznivé.

Pfi analyze pfi¢in padu bylo zjiS§téno, ze ve vétSiné
pripadd doslo k padiim nerespektovanim doporuceni
oSetfujiciho personalu pacientem. V dalS§im obdobi se
zameéfime jesté vice na edukaci pacientu o rizicich padu
a nutnosti dodrzovat doporu¢enych opatfeni k zamezeni
jejich vzniku.

Nozokomialni ndakazy (NN)

Sledovani vyskytu nozokomialnich nakaz (NN) bylo
analyzovano kazdy mésic tymem NN. Byla provadéna
analyza pfic¢in vzniklych NN a stanovena opatfeni
k zabranéni jejich pfenosu. V soucinnosti s nahlasenim
nalezu vyskytu polyrezistentnich nozokomialnich kmenu
Z laboratofe byla provadéna Setfeni na oddélenich, kde
byly NN kmeny prokazany, vcetné ovéfovani
nastavenych protiepidemickych opatfeni, pfiin vzniku,
uloZeni napravnych a preventivnich opatreni.

Velky podil na v€asném stanoveni napravnych
a preventivnich opatfeni meéla velmi dobra spoluprace
s mikrobiologickou laboratofi. Za velmi pozitivni
a ekonomicky pfinosné Ize povazovat stale zvySujici se
poCet konzultaci Iékafl o strategii Iécky ATB
s Antibiotickym stfediskem.

Hodnoceni spokojenosti pacientt /klientd

V priabéhu roku v Nemocnici Jihlava probéhly 2 rizné
ankety spokojenosti pacienti/klientl. Zucastnili jsme se
celostatniho projektu s nazvem NejlepSi nemocnice,
pofadaného HealthCare Institute. V této anketé
nemocnice ziskala 3. misto, a to v kategorii Nejlepsi
nemocnice oc€ima pacientd v kraji Vyso€ina. Dale
probéhla pravidelna anketa spokojenosti ambulantnich
a hospitalizovanych pacientd ve dvou terminech -
v dubnu a v fijnu 2009.

1) Ankety spokojenosti hospitalizovanych pacientt

Navratnost dotazniki byla v dubnové anketé 37,2%
a v fijnové anketé 41,7%. Anket se zuCastnilo vice zen
nez muzu, tfetina zuaCastnénych pacientll byla
v nemocnici do 5 dnu. Z uvedenych odpovédi vyplyva,
Ze pacienti shodné v obou anketach kladné hodnoti
pFistup personalu, chovani lékaru a sester,
srozumitelnost  poskytovanych informaci, zachovani
soukromi a respektu pfi IéCbé, ve 100% jsou spokojeni
s komunikaci ze strany sester, v 99,5% s komunikaci
s lékafi. S péci lékarl a sester bylo nespokojeno pouze
1% respondentu.

4 a 5% pacientd nebylo spokojeno s dobou ranniho
buzeni, 2% uvedla, Zze jsou nespokojeni s Cistotou
oddéleni. S kvalitou a mnozstvim jidla nebylo spokojeno
v obou anketach 5% dotazovanych, s dobou podavani
jidla 3% pacientd. V 98 procentech vdubnu a v96
procentech v fijnu ziskali Iékafi i sestry dlvéru pacientu.
Empatii zdravotnickych pracovnikd hodnoti kladné 95%
dotazovanych. S dobou a frekvenci navstév v nemocnici
bylo nespokojeno pouze 1% respondentd. Péci
vV nemochnici vnima pozitivné a v pfipadé potfeby nasi
nemocnici opét navstivi 96% dotazovanych, 3% odpovéd
neuvedla.

2) Anketa spokojenosti pfibuznych pacientt
hospitalizovanych na ARO

V roce 2009 bylo na ARO hospitalizovano 174 pacientu.
Dotaznikova akce probihala cely rok, ankety se zuc¢astnilo
33 pribuznych hospitalizovanych pacienti, navratnost
dotaznikd byla 19%. V porovnani s lofiskym rokem
vyplnilo dotaznik 0 2% pfibuznych méné.

Této ankety se zucastnilo vice muzl nez Zen, nejvice
vyucéenych a stfedoskolsky vzdélanych. Otazky se tykaly
pfijeti do nemocnice, dodrzovani respektu, ohledu a ucty,
koordinace péce, poskytovani informaci, komunikace,
citové opory, moznosti zapojeni rodiny do péce a
propusténi pacienta.

V porovnani srokem 2008 doSlo knarlstu velmi
spokojenych pfibuznych klientd ve vSech sledovanych
ukazatelich v priméru o 15 — 20%, nespokojenost
s Castym poskytovanim protichtdnych informaci vyjadfilo
12% respondentt (tj. 3 respondenti), 1 respondent (4%)
byl nespokojen s poskytnutim informaci o nemoci. 97%
dotazovanych v pfipadé potfeby navstivi nadi nemocnici.
91% vnima pédi pozitivné.

3) Ankety spokojenosti ambulantnich pacientt

Navratnost dotaznikl v dubnové anketé Ccinila 10,1%
a v fijnové anketé 7,6%. Anket se zuc€astnilo vice Zzen nez
muzd (57:42), 47,5% respondentl bylo v nemocnici na
pravidelné kontrole. Ze struktury vzdélanosti vyplyva, ze
se zUcCastnilo nejvice pacientll se stfedoSkolskym
vzdélanim a vyucenych.

39% dotazovanych &ekalo na vySetfeni méné nez 15
minut, 33% do 30 minut, pfi porovnani s rokem 2008 6%
respondent Cekalo kratSi dobu. V mezironim srovnani
ma s pfedstavenim se pacientovi stale problém Cctvrtina
zdravotnikd. S poskytnutim informaci a vysvétlenim
divodl |écby bylo shodné ve vSech anketach velmi
spokojeno a spokojeno 91% dotazovanych.
S respektovanim soukromi vyjadfilo nespokojenost vzdy 1
-2% respondentt. Ambulanci opét navstivi 96%
dotazovanych.



Hodnoceni spokojenosti zaméstnancii

Vroce 2009 probéhly dvé ankety spokojenosti
zaméstnancu:

Prvni anketa probéhla na celostatni drovni v ramci
projektu NejlepSi nemocnice, pofadaného HealthCare
Institute. V této anketé jsme obsadili 1. misto v kraji
Vysoéina a 10. misto v ramci CR.

Druhou anketou byla pravidelna dotaznikova akce pro
zameéstnance, vyhlaSovana vzdy v prosinci jiz od roku
2007. Anketa probihala od 10. - 31.12. 2009.
ZlcCastnilo se ji 449 zaméstnancl. Navratnost
dotaznikl byla 38,8%, pfiemz vroce 2008 byla
navratnost o 0,2% vy3Si a vroce 2007 o 11% nizsi.
Tradiné se ankety ucastnilo nejvice nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd z lizkovych oddéleni ve
véku 26 — 45 let, nejméné THP - jen 2% z celkového
poctu respondentd.

Pfi porovnani s vysledky lofiské ankety je tfeba brat
v Uvahu zmény ve vedeni nemocnice, které mohly
vyznamnou mérou Vv nékterych oblastech vysledky
ankety ovlivnit. Dle nazoru zaméstnancli se snizila
jejich informovanost. Zaméstnanci délaji vice to, co je
bavi, a pocituji vétsi uspokojeni z prace. Organizace
prace na oddéleni je dle nich vice promyslena,
kvalifikace zaméstnanci je vice wvyuzitd. Na
pracovistich doSlo ke zlepSeni vztah(, autorita
vedoucich je stejna. DalSim atributem je spokojenost
zaméstnancl s pracovnim prostfedim — spokojenost
s vybavenim, s prabéhem Skoleni BOZP a se
stravovanim .

64% zaméstnancu je spokojeno s vysi mzdy, pouze
37% respondentd je motivovano k vysSim vykonum.
42% zaméstnancu si mysli, ze motivacni program je
umérny soucasné financni situaci nemocnice. 71%
respondentll zfad zaméstnancu si mysli, Zze image
nemocnice je dostatec¢na.

Jménem vedeni nemocnice bych chtéla podékovat
vSem zaméstnancim, ktefi se podileli na zvySovani
kvality a bezpeli poskytované péce o nase
pacienty/klienty.

Motto:

,»Spokojenost
je standardem.”

,Kvalita znamena
nekonecny cyklus
soustavného
zlepsSovani.*

W.Edwards
Deming
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Véda, vyzkum, skolstvi

Prof. MUDr. Ale§S Roztocil, CSc.,
nameéstek pro védu, vyzkum, Skolstvi




V roce 2009 pokracovala spoluprace mezi Nemocnici
Jihlava a Vysokou S$kolou polytechnickou v Jihlave,
ato s Katedrou zdravotnickych studii ve studijnich
programech porodni asistence a vSeobecna sestra.

Ziskali jsme v8ech 30 pozadovanych akreditaci
pro postgradualni vzdélavani.

Trikrat se v roce 2009 konala schiize Védecké rady NJ.

Doktorsky studijni program v distan¢ni formé studia:

- prim. MUDr. Lubomir Slavicek I7] Védénije pOklad;
- prim. MUDr. Ondrej Skoda :

- Fl\)/|IFILT1Dr. RonZanTDerzchout ale praxe Je

- MUDr. Zuzana Nevoralova kll’é k nému_ £6

Cinnost etické komise NJ:
- zhodnoceni 24 projektt klin. studii

- v roce 2008 17 projektt Thomas Fuller
Prednaskova &innost:

- 226 prednasek

- vroce 2008 169 prednasek

Publikaéni ¢innost:
- 39 publikaci
- v roce 2008 49 publikaci

Lékarska knihovna NJ:

2008 2009
Knizni prirtstky 48 36
Knizni prirtistky — ze sponzorskych dart 46 54
Knizni prirtistky — z prostredkt NJ 2
Vydaje na knihovni fond 5642 55 726
Vydaje na periodika 40 740 58 406
Odbér ¢asopist 53 48
Sponzorsky dar — zahr. ¢asopis 1
Zhotovené xerokopie 1550 61 799
Zaregistrovani uzivatelé 608 568
Vypujcky 5947 6 537
Odevzdané bakalarské prace 3 3



http://citaty.eu/Citaty/autorinfo-644.aspx

Proces rizeni lidi

Ludmila Novotna,
vedouci OPM




Vyvoj pracovnikd a primérné mzdy k 31.12.2009

Pracovnici - Pramérna mzda Porovnani praimérné
pram. prepoéteny poéet mzdy k roku 2008
skute€nost za: rozdil: | skute€nost (v K&) za:
Kategorie zaméstnancu 2008 2009 "4 2008 2009 indexovy absolutni
Lékari 155,08 157,19 2,11 43 549 48 085 110,42 4 536
Farmaceuti 7,00 7,00 0,00 35552 39 536 111,21 3984
VSeobecné sestry a porodni
asistentky 553,86 558,32 4,46 21930 24 116 109,97 2186
Ol o, (9. 2lEEll S 82,32 84,22 1,90 | 23424 | 25299 108,00 1875
odb. zpUsobilosti
AAeliER. [guee, REkLE] © eelb, 19,66 15,69 397 | 21728 | 26190 120,54 4 462
a spec. zpusilosti ’ ' ' '
Zdrav. prac.nelék. pod odb.
Jaledar 144,37 146,76 2,39 13 964 14 743 105,58 779
Tl @el, (DU, a5 0,00 0,42 0,42 0 23 046 0,00 23 046
odb. zpUsobilosti
THP 67,45 70,56 3,11 18 080 20577 113,81 2 497
Délnici a provozni prac. 114,20 117,08 2,88 12 312 14 426 117,17 2114
Celkem 1143,94 1157,24 13,30 22 855 25194 110,23 2 339
Vékova struktura zaméstnancu
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Informacni a komunikacni technologie

Mgr. David Zazimal,
vedouci ICT
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Rok 2009 byl pro oddéleni ICT vyznamnym
zejména v oblasti datové infrastruktury. Neméné
dulezitym bodem pak bylo zahajeni ,vystavby*
pocitacové ucebny.

Nemocnice Jihlava, p.o. provozuje vice jak 650 PC.
Z toho je 450 pocitacl ,plnohodnotnych” pfevazné
s OS Windows XP a 250 pocitacli jsou bezdiskové
terminaly zajiStujici komunikaci s nemocniénim
informacnim systémem (v alfanumerickém rezimu).
Provoz vSech aplikaci a dat zabezpeduje datové
centrum s 30 servery a regionalni SAN
infrastrukturou.

Restrukturalizace sit'ové infrastruktury

V ramci projektu doSlo ke zmapovani soucasné
sitové infrastruktury a na zakladé toho vznikla
projektova dokumentace, ktera fesi restrukturalizaci
celé datové sité Nemocnice Jihlava. Zejména jde
o aktivni prvky v datovém centru, aktivni prvky
v jednotlivych budovach, bezdratovou sit a celkové
zabezpeceni datové sité. Projekt byl koncipovan
tak, Ze restrukturalizaci sit€é je navrzena
v jednotlivych na sebe navazujicich etapach.

Financovani bylo zvelké casti zajiSténo dotaci
kraje ~ VysoCina v ramci dota¢niho titulu
Standardizace ICT. Vramci projektu bylo
financovani uréeno na tvorbu samotné projektové
dokumentace a realizace restrukturalizace
v navrhnutém objemu prvni etapy, coz by se mélo
tykat zejména datového centra a zajiSténi jeho
redundance — to ztoho dlvodu, Zze v dobé
zahgjeni projektu zde bylo zasadni kritické misto
celé sitové infrastruktury. DalSim divodem byla
nutnost zavedeni tzv. separace sité s ohledem na
dnes nevyhovujici zavedenou adresaci sité
v rozsahu B — separaci planujeme uskuteénit v siti
rozsahu C.

Problém sou€asné adresace se projevuje zejména
pfi spolupraci s ostatnimi organizacemi v siti
Rowanet a také v nedostateCné bezpecnosti uvnitf
nemocnice.

Obsahem prvni etapy projektu bylo nahrazeni
stavajicich aktivnich prvka v datovém centru a to
konkrétné prvku 3Com 4005 a 3Com 4070. Oba
tyto prvky (zejména pak prvek 3Com 4005) jsou jiz
zastaralé a neni mozné udrzet realné jejich
navaznost na dalSi rozSifovani sité — zejména pro
nemoznost zakoupeni dalSich dil — karty, porty
atd. Mezi nové aktivni prvky patfi zejména HP
ProCurve 5406ZL v redundanci v€etné modulu pro
bezdratovou sit’ wifi.

Pocitacova ucebna

Na konci roku 2009 doslo k dohodé o spolupraci
mezi Vysokou Skolou polytechnickou v Jihlavé
a naSi nemocnici o projektu vybudovani spoleéné
pocitacové ucebny. V ramci této dohody doSlo ze
strany nemocnice k poskytnuti vhodnych prostor
aze strany vysoké Skoly k dodani potiebné
techniky. Nemocnice pro tento ucel zvolila byvalou
zasedaci mistnost, ve které vsak muselo dojit
k mirnym stavebnim Upravam, rozvodim
elektroinstalace a rozvodu datovych siti. Vysoka
Skola nasledné dodala kompletni vybaveni u¢ebny.

Ugelem této spoluprace je zejména fakt, Ze je na
vySe jmenované Skole otevien obor VSeobecna
sestra a obor Porodni asistentka. Z tohoto duvodu
museli lékafi nemocnice navstévovat studenty na
vysoké Skole — mimo areal nemocnice. PC ucebna
v prostorach nemocnice je tedy vyhodna jak pro
lékafe tak i pro samotné studenty, ktefi maji lepSi
kontakt s praxi. Zaroven je v planu vyuZiti této
uCebny pro Skoleni zaméstnancl nemocnice —
tento proces je v souc¢asné dobé v pfiprave.




Tiskova mluvci

Ing. Veronika Novotna
tiskova mluvci
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Pozice tiskové mluvéi vznikla v Nemocnici Jihlava
zcela nové v Cervnu 2009. Byla zfizena z divodu
potfeby zajistit informacni, publicistické a tiskové
vztahy k vefejnosti a hromadnym sdélovacim
prostredkim.

Naplni prace tiskové mluvci je:

- zviditelnit nemocnici v pozitivnim slova smyslu

- spolupracovat se sdélovacimi prostfedky

- komunikovat s vefejnosti a klienty

- zajistovat zvefejiiovani aktualnich informaci
0 nemocnici

- monitorovat nazory, stiznosti a pfipominky K jeji
¢innosti

- zprostfedkovavat rozhovory s jejimi zastupci

- ve spolupraci sIT aktualizovat internetové
stranky nemocnice

- organizovat a moderovat tiskové konference

- organizovat spoleCenské akce (napf. v zafri
2009 se uskute€nily oslavy 160. vyroc&i zalozeni
Nemocnice Jihlava).

V roce 2009 byla tiskova mluvéi v kontaktu s vice
jak pétadvaceti redakcemi (Jihlavsky denik,
Jihlavské listy, MF Dnes, Pravo, MF Sedmicka,
Zdravotnické noviny, Medical Tribune, Blesk, CTK,
TV Nova, TV Prima, Ceska televize, Radio
Vysogina, Radio Jihlava, Cesky rozhlas atd.) a vice
jak Ctyficeti redaktory a reportéry téchto redakci.

,,UZ mésic ne¢tu noviny
a jen diky tomu jsem
dusevné zdrav.”

Milo§ Zeman
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