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"% SLOVO REDITELE

Vazeni spolupracovnici, obchodni partnefi, vsichni ¢tenari této vyroc¢ni zpravy,

dovolte, abych se kratce ohléd| za rokem 2023, vyznacnymi udalostmi, které ovlivnily chod Nemocnice Jihlava.
Rok 2023 byl zatim poslednim rokem, kdy jsme pro potrebu prijmu velkého poctu nemocnych s COVID-19,
museli, byt jen z ¢asti, omezovat provoz. VSechny tyto zasahy se nutné odrazi na vykonnostnich parametrech
nemocnice. Ceské zdravotnictvi je extenzivni vysokoobratkovy systém, v némz jakékoli omezeni ma na vykon
vliv. KdyZz uz mluvime o vykonnosti, velky vliv méla i témér 4,5mésicni rekonstrukce centralnich operacnich
salt. Projekt, ve vysi 40 mil. K¢ jsme financovali z dotacniho projektu REACT a usetfili tak zfizovateli nemalé
prostifedky. Odmeénou jsou nam nové sély, vybavené moderni videotechnikou a technologiemi, které svym
standardem odpovidaji moderni chirurgii 21. stoleti. Projet REACT financovany z fondd EU byl viibec nejvy-
znamnéjSim dotacnim titulem v historii Nemocnice Jihlava. Prostfednictvim jednotlivych vyzev bylo v letech
2021 az 2023 proinvestovano neuvéfitelnych 750 mil. K&. Z nich jsme pofidili celou fadu vyznamnych tech-
nologii. Vedle obnovy LU Varian TrueBeam, to bylo planovaci CT pro onkologické oddéleni. Doslo k rozsahlé
obnové monitorovaci, infuzni a injek¢ni techniky na JIP a ARO, diagnostické techniky na Gastroenterologickém
oddéleni, TRN, internim, dialyze... Samozrejmé nejen k obnové ale také rozsiteni diagnostickych a terapeu-
tickych moznosti. Velkym posunem byl ndkup nejmodernéjsiho robotického systému DaVinci Xl v pIné vybavé
v¢. kompatibilniho operacniho stolu. Jen tato investice ¢inila 68 mil. K& Nicméné posunula moZnosti nemoc-
nice v operacnich oborech na jinou Uroven. Troufnu si fict, Ze jsme zachytili trend, kterym se dle mého bude
moderni chirurgie ubirat. Kratce po zaskoleni nasich operatérd jsme zacali provadét vykony v onkourologii,
onkogynekologii a onkochirurgii. A velky dik nadsenym konzolovym chirurgtim, ktefi s novym zpUsobem ope-
rativy zacali, jsou v tom dobfi. Jsou to velmi pozitivni trendy, ale zaroven citim velkou odpovédnost. Za udrzeni
Spickové péce v Kraji Vysocina, za vyuziti, udrzeni a rozvoj investovanych prostfedkd.

Vedle REACT, jsme dale pokracovali v cilech, které jsme si vytycili. Prohlubujici se implementace a vyuZiti
funkcionalit NIS STAPRO Fons Enterprise, strukturované medikace, elektronizace zdravotnické dokumen-
tace. Tyto cile dosahujeme diky energii nadsencl z fad personalu, spolupraci vsech ostatnich a podpore IT
oddégleni. KdyZ uz jsme u IT odd&leni, nemohu je nezminit. Resi podporu, zabezpeceni informaci a infor-
macnich systémd, ale i rozvoj elektronizace a digitalizace procesu. S vyuzitim prostfedkt z REACT instalo-
vali stovky novych PC pro jednotlivé Useky, spolu s Usekem Bioinzenyrstvi fesili napojeni stovek technologii
do vnitfni sité, jeji zabezpeceni, segmentaci, pfenos dat. Velky kus préce proved| Usek kyberbezpecnosti.
Absolvovali jsme penetracni testy NUKIB, 3koleni managementu a IT odd&leni na situace pfi kyberutoku,
ztraté ¢asti dat. Nemocnice splnila podminky pro Certifikat ISO 27001. Nemocnici spole¢né vidime jako
soucast kritické infrastruktury Kraje Vysoc¢ina a CR, zavislou na informacnich technologiich, jejichz bez-
chybny chod je tfeba aktivné chranit. A budeme v tom pokracovat.

Samozrejmé to v3e, investice, technologie i jejich ochrana jsou jen nutné podminky k naplnéni hlavnich pred-
métu cinnosti. Bezpecné poskytovani kvalitnich zdravotnich sluzeb, splfiujicich poZzadavek ndlezité odborné
Urovné. Jejich dalsi rozvoj. To je mozné jen diky pracovnimu nasazeni viech zdravotnikd, jejich odborné motivaci
a touze po vzdélavani. Tito lidé jsou motorem pokroku, rozvoje a zlep3ovani sluzeb. Je pro né tfeba vytvorit dob-
ré pracovni podminky a také je nalezité ohodnotit. V tomto ma bohuzel ceské zdravotnictvi vaci ,svym* lidem
obrovsky dluh. A tento dluh nemU(ze Nemocnice Jihlava sama ani pfi maximalni snaze smazat. Léta devastace
i dehonestace zdravotnikd, zpUsobuiji v kombinaci s demografii velké personalni problémy. Koexistence verej-
nopravniho a soukromého sektoru, které soutézi o stejné penize, vede k parazitickému, nikoli konkuren¢nimu
vztahu. To vSe podminky ve zdravotnictvi zhorsuje. A velky, obrovsky dik patfi vsem, kdo ve vefejnych nemocni-
cich pracuji, vzdélavaiji se, rozviji sluzby a jsou zde radi. Jsou to bezejmenni hrdinové moderni doby.



V zavéru roku jsme celili protestu lékart, kvali obtiznym podminkam jejich prace,
zejména mnozstvi prescasové prace. Za mé z velké ¢asti opravnénych. Jakkoli se situ-
ace prozatim vyresila, nepovazuiji ji za definitivné vyreSenou. Vzniklé a trvajici napéti
vnimam jako nejvétsi riziko pro nemocnici v jeji moderni existenci.

Zavérem dovolte, abych podékoval vsem, kdo jsou s nemocnici ztotoznéni, maji ji
radi a povazuji svoji. Praci v ni za naplnujici a smysluplnou. At vykonavaji jakoukoli
pozici a ¢innost. Jste nadéji pro nas viechny a nadéji pro Nemocnici Jihlava. Za to
Vam vsem patfi velky dik. Nemocnice je socidlni systém, a vztahy uvnitf ni, vztahy
mezi zaméstnanci, kolegy i mezi persondlem a klienty jsou zakladni hodnotou na
které Ize vybudovat velké zmény, dosdhnout vyznamnych cilé. Na druhou stranu nelze
spravedlivé ocekavat, Ze uvniti rozdélené, znesvarené a ¢asto nendvistné spolecnosti,
budou nemocnice naprostou vyjimkou. Ke kultivaci vztahl i prostfedi, potfebujeme
celospolecenské zmeény, spolecenskou dohodu a shodu.

Dik patfi nasim obchodnim partnerdm, zejména pokud s nami udrzuji dlouhodo-
bé a korektni vztahy. Vzdy jsem preferoval dlouhodobé partnerstvi a ddvéru, spo-
lu s oboustrannou vyhodnosti, pred kratkodobym casto neopakovatelnym ziskem.
| vzajemnou pomoc. Jsme socialni tvorové, a i obchod je o vztazich nejen o penézich
a zisku.

Zavérem dékuji nasim pacientdm, klientdim. Za Vasi divéru v nase odborné schopnosti
a dovednosti. Svéfujete ndm to nejcennéjsi, Vase zdravi, Zivoty, zdravi a zivoty vasich
milovanych. Je to obrovsky zévazek, obrovska odpovédnost. Zvladnout ji mdZeme jen
profesnim rozvojem kazdého z nés, rozbojem jednotlivych obord. ZlepSovanim kvality
a bezpecnosti sluzeb. Je to hlavni a nejdllezitéjsi cil, na jehoz naplnéni denné pracu-
jeme. A slibujeme, Ze udélame vse pro jeho naplnéni.
Diky Vam vsem, je mi velkou cti pro Vas pracovat.
Lukas Velev

fedjtel Nemocrjice Jihlava. -
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8 ZAKLADNI INFORMACE

NEMOCNICE JIHLAVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420 567 157 111

fax: +420 567 301 212

e-mail: sekretariat@nemiji.cz NEMOCNICE
DS: 4srk6jw

web: WWW.nemji.cz JIHLAVA
ICO: 00090638

DIC: CZ00090638 —

Ztizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK
na jednani Zastupitelstva Kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

PREDMET A HLAVNI UCEL CINNOSTI:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je zahrnuta ambulantni a [Gzkova zékladnf a specializovana diagnosticka a lécebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékdrenska cinnost. Organizace provadi védeckou, vzdélavaci

a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiz se zejména rozumi provadéni klinického hodnoceni Gcinkd 1ékG a nové zdravotnické tech-
niky, védecko-vyzkumna cinnost, pregradualni vychova zdravotnickych pracovnikl, postgraduaini a kontinualni vzdélavani pracov-
nikd ve zdravotnictvi a zajisténi cinnosti odborné knihovny.

DOPLNKOVE CINNOSTI:

Zkousky stability u zdrojl ionizujiciho zareni, provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které nejsou pacienty ani zaméstnanci orga-
nizace, sterilizaci zdravotnickych prostredkt a materidlu, ndkup a prodej zbozi, prani a opravy pradla, technické cinnosti v doprave,
¢innost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence.

Ztizovatel: L
Kraj Vysocina, Zizkova 57, 589 01 Jihlava v
telefon: +420 564 602 111, fax: +420 564 602 420, e-mail: posta@kr-vysocina.cz Kraj Vysocina

web: www.kr-vysocina.cz
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MUDr. Lukas Velev, MHA Mgr. Hana Hladikova Mar. DaV|d Zazimal

feditel ndmeéstkyné naméstek pro informatiku
- nelékarskych profesi A a kybernetickou bezpec¢nost
MUDr. Vit Barta Ing. Milan Havlik
ndmeéstek lécebné péce vedouci OKIA oddéleni

3l

Ing. Jitka Hirsova
ekonomickd ndmeéstkyné

Ing. Alexander Filip

provoznétechnicky

Ludmila Pyskova
vedouci OPM oddélenf

[] ndmeéstek
e r.
Mgr. Monika Zachrlova Prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc. Mgr. Jana Vacova
tiskovd mluvei ndméstek pro védu, vyzkum a skolstvi ndméstkyné managementu kvality



Nameéstek
|écebné péce

Primari internich
a chirurgickych obort

Primari diagnostickych
a neklinickych obort

Centralni operacni saly
a centralni sterilzace

Nemocnicni
lékarna

Lékarenska
pohotovostni sluzba

Lékarska
pohotovostni sluzba

Protialkoholni
zachytna stanice

Naméstek
nelékarskych profesi

Vedouci nelékarskych
zdravotnickych
pracovniku

Nutri¢ni
oddéleni

Centrum socialni
a podpurné péce

Centralni dispecink
sanitard

Kontaktni
centrum

Sestra lékarské
genetiky

Usek pro hojeni ran

Klinicky
psycholog

Reditel

Vedouci
oddéleni kontroly
a interniho auditu

Oddéleni
ustavni epidemiologie

Radiacni
dohled

Ekonomicky
naméstek

Oddéleni
personalni a mzdové

Oddéleni
finan¢niho ucetnictvi
a operativni evidence

Oddéleni styku
se zdravotnimi
pojistovnami

Obchodni
oddéleni

Provozné-technicky
naméstek

Oddéleni
provozu a spravy
nemocnice

Referat
spravy majetku

Oddéleni
|écebné vyzivy
a stravovani

Referat
bezpecnosti
a krizové pripravenosti

Oddéleni
biomedicinského
inzenyrstvi

Dopravni
zdravotni sluzba

Sekretariat
reditele

Tiskova
mluvci

Pravni
oddéleni

Nameéstek informatiky
a kybernetické
bezpecnosti

Oddéleni
spravy aplikaci

Oddéleni
spravy sité a HW

Oddéleni
cloudovych technologii
a infrastruktury

Manazer
kybernetické
bezpecnosti

Nameéstek
managementu
kvality

Oddéleni
managementu
kvality

Nameéstek pro védu,
vyzkum a skolstvi

Lékarska knihovna

Eticka komise

Védecka rada

Jihlavska medicinska
akademie - JIMEA
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MUDr. Vit Barta
nameéstek lécebné péce

LECEBNA PECE |

Milé kolegyné, kolegové, spolupracovnici,
ani v roce 2023 jsme nezUstali stat na misté. Pribyly nové metody, obohatili jsme vybaveni o nové pfistroje,
zmodernizovali jsme prostory nemocnice. Kazdé oddéleni udélalo kus prace. Jednotlivé novinky, které se béhem
celého roku udaly, jsou popsany ve vyroc¢ni zpravé u kazdého oddéleni.

Vit Barta



POCTY HOSPITALIZACI
A AMBULANTNICH OSETRENI

Pocet DRG hospitalizaci (v¢etné LDN) za rok 2023:

23 402

Pocet LDN za rok 2023:

559

PocCet ambulantnich oSetreni za rok 2023:

560 &35

ICP (ndzev)

ARO Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni

DER Dermatologické oddéleni

GYN Gynekologicko-porodnické oddélenf
CHIR Chirurgické oddéleni

INF Infekéni oddélenti

INT Interni oddélenti

KARD Kardiologické oddéleni

NEUR Neurologické oddéleni

ONK Onkologické oddéleni

OPHT Oc¢ni oddélenti

ORL Otorinolaryngologické oddéleni

OTO Ortopedicko-traumatologické oddéleni
PED Détské oddélenti

REH Rehabilitacni oddélenti

TRN Plicni oddéleni

URO Urologické oddéleni

Primérna

oSetrovaci

doba
5,32
8,06
3,81
7,33
6,85
7,28
3,11
4,84
5,28
4,02
4,80
5,66
3,22
8,08
7,49
3,62

PRUMERNA OSETROVACI DOBA,
POCET OSETROVACICH DNI

Pocet
o3etfovacich
dnd
564
2 822
7 941
16 267
8 081
14 627
10 160
7814
5 366
2 001
4 083
13 458
11 645
3 845
4799
3965

Pocet
pfipadd
106
350
2 085
2220
1179
2 009
3264
1613
1016
498
851
2378
3622
476
641
1094
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VYVOJ PRODUKCE BODU, ZUM A ZULP

ZP 111

ZP 201

ZP 205

ZP 207

ZP 209

ZP 211

ZP 213

10

2019
Body ZUM_ZULP
733656 159 447 630 564
27559409 19601 812
49709 868 48 294 556
21199175 10702915
27 186 1861
65387526 49851 756
689 777 427 043

2020
Body ZUM_ZULP
730730 315 474 354 782
30838359 22420076
48 444 817 44936418
21965714 10783 491
67 545 2100
71477823 47813512
806 658 509 930

2021

Body ZUM_ZULP
924 696 152 575654914
43727 340 31762 988
56 332689 65 236 502
28 765 150 14 351 353
103 980 9422
88925573 62495970
597 385 324 481

2022
Body ZUM_ZULP
828 170365 623 375 094
35134316 55879 891
55523388 101 324 750
27119224 22 269 373
224 094 179
85140 762 94 504 345
597 318 990 068

2023
Body ZUM_ZULP
833359 554 666 933 138
40 427 477 41195672
60239 131 75712 345
24933964 17 560 762
47 932 9 440
81320003 77909 736
865 137 939 492






MUDr. Vit Barta
primar

Véra Cermakova
vrchni sestra
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Organizacné je oddéleni ARO rozc¢lenéno na 3 Useky:
- Resuscitacni oddéleni (RS)

- Anesteziologicky Usek (ANEST)

- Algesiologickd ambulance (AA)

Na oddéleni ARO pracuje celkem 17 Iékafd na plny Uvazek. Dal-
sich 6 lékart spolupracuje s nasim oddélenim na ¢astecny Uvazek.
Prijali jsme jednoho lékare v pfipravé k atestaci na plny Gvazek.
Celkem 4 |ékafi jsou ve specializa¢ni pfipravé k atestaci.

Zajistujeme anestezie na celkem Sesti operacnich sadlech cent-
ralnich, péti operacnich salech vedlejsich. Zajistujeme anestezie
u vybérovych vykonl na sale gastroenterologie, CT, magnetické
rezonanci, radiologii, angiologickém pracovisti a opera¢nim sale
ocniho oddéleni. Poddvame anestezie vybérové pfi kardioverzich
a dalsich obdobnych zakrocich.

Péci na oddéleni zajistuje celkem 46 odbornych sester. Z téchto
sester se 21 podili na péci na resuscitacni stanici, 3 na zotavovacim
pokoji, 1 v.ambulanci pro lécbu chronickych bolesti a 21 sester na
Useku anestezie.

Na anesteziologickém Useku v roce 2023 bylo podano celkem 7
186 anestezil.

Z toho 872 u déti, 525 regionalnich SAA, blokady perifernich ner-
vl — 172, bylo zavedeno 531 epiduralnich katetrd. Za nasf asisten-
ce bylo provedeno celkem 312 cisaiskych fezl, z ¢ehoz 275 bylo
v regionalni anestezii.

Zotavovacim pokojem po operacich proslo po anestezii celkem
5 214 pacientd.

Postupné se pocty vykonU s asistenci anestezie opét zvysuji a do-
sahuji po¢tt pred pandemii covid.

Navysili jsme vyrazné operativu s opera¢nim robotickym systémem
DaVinci.

i ODDELENI 8

V algesiologické ambulanci bylo béhem roku 2023 o3etfeno cel-
kem 2 383 pacientt s rdznym stupném chronické bolesti. Zarover
zde prakticky kazdodenné zavadime valnou vétSinu ED katetr(,
abychom minimalizovali ¢as pfipravy pacientt k operacim.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2023 pfijato celkem 218 paci-
entld. Prdmérna doba hospitalizace byla 4,3 dne. Ke konci roku
doslo k vyrazné obméné pristrojové techniky v rdmci dota¢niho
programu REACT z EU. Rovnéz jsme zacali pouzivat nové sonogra-
fické pfistroje a rutinné téz elektronickou impedancni tomografii
(EIT). V rédmci programu REACT obnovujeme rovnéz pfistrojovou
techniku k poddvani a monitoraci anestezie na operacnich salech.

Bé&hem roku 2023 proved! , vyb&hovy resuscitacni team ARO" cel-
kem 55 kardiopulmonalnich resuscitaci v aredlu celé nemocnice
tzn. mimo nase oddéleni.

Dlouhodobé cile:

- provadime EDA analgesie v ramci Acute pain managementu
vcetné nasledného monitoringu pooperac¢ni analgesie,

- podilime se na organizaci paliativni péce,

- sledujeme dlouhodobé perioperacni a pooperacni anesteziolo-
gické komplikace,

- pfipravujeme organizacni zmény v souvislosti se spusténim pro-
vozu elektronického vedeni dokumentace na anestezii,

- personalné i odborné se podilime na provozu urgentniho pfijmu,

- vyucujeme prvni pomoc v akreditovaném kurzu pro zaméstnance
nemocnice,

- podilime se na tvorbé a Upravé dokumentace a smérnic v rdmci
organizace,

- podilime se na konzilidrni péci,
- Skolime ostatni personal v rdmci predatestacni pripravy.



MUDr. Marie Policarova
primarka

Jitka Brozkova
vrchni sestra

Personalni obsazeni

V soucasné dobé pracuje na koznim oddéleni 28 zaméstnanc,
z toho: 8 lékarl v celkovém uvazku 6,8 (2 lékarky na materské
dovolené), 1 vrchni sestra, 8 zdravotnich sester na nepretrzity pro-
voz v celkovém Uvazku 6,6 (1 sestra na materské dovolené), 3
ambulantni sestry v celkovém Uvazku 2,8, dale 3 sestry na lymfo-
logickém pracovisti, 1 zdravotni sestra na DPC zajistujici depistaz
venerologickych pacientd, 1 THP, 3 sanitarky.

Primarka a zastupce primare maji certifikdt odborné zptsobilos-
ti v oboru dermatovenerologie a licenci na vedeni v oboru der-
matovenerologie, 4 lékafi (z toho 1 na materské dovolené) majf
atestaci v oboru dermatovenerologie, 4 lékarky s kmenem v oboru
dermatovenerologie (z toho 1 Iékarka na materské dovolené), 3
lékarky jsou v pfipravé na dermatovenerologicky kmen, 3 Iékarky
majf specializovany kurz v oboru lymfologie. Vrchni sestra ma PSS
osetfovatelské péce o dospélé, vyse dosazeného vzdélani odpovi-
da soucasnym pozadavkdm pro provoz ambulantni i IGzkové ¢asti
pracoviste.

Prim. MUDr. Policarova je krajsky odbornik pro venerologii, ma
specializovany kurz v oboru lymfologie.

Kozni oddéleni pripravuje a pofada kazdym rokem tfi krajské se-
minare pro regionalni dermatovenerology a zdravotni sestry Kraje
Vysocina a 1 krajsky sestersky semindr.

Lékari se pravidelné Gcastni celostatnich i regionalnich konferenct
a dle moznosti i mezinarodnich vzdélavacich akci.

e
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Ambulance a ldzkové oddéleni

Ambulance koZniho oddéleni i Gzkova ¢ast jsou umistény v prize-
mi interniho pavilonu, je zde i mistnost pro celotélovou a lokalni
fototerapii, digitalni dermatoskop, zakrokovy salek, lymfologické
pracoviste.

Na nasich ambulancich provadime bézné kozni vysetfovani a oset-
fovani pacientd, venerologické vysetfeni, konzilidrni ¢innost pro
jind oddéleni nemocnice, urceni lékafi jsou ¢leny melanomové
komise, provadime epikutanni testovani standardni evropskou
sadou, rozsifenou sadou kovl. Provadime drobné chirurgické za-
kroky, nabizime kosmetologické sluzby, ambulantné poskytujeme
celotélovou i lokalni fototerapii UVA nebo UVB (311nm) zarenim.
Nové je k dispozici digitaIni dermatoskop — celotélovy scan. Vyset-
fujeme pacienty s lymfatickymi otoky v lymfologické ambulanci,
kterou vede prim. MUDr. Policarova, terapie manualnimi a pristro-
jovymi lymfodrendzemi se provadi ambulantné i za hospitalizace.
Lécbé a diagnostice oblicejovych dermatéz se vénuje MUDr. Ne-
voralova Ph.D. Od 1. 1. 2009 jsme centrem biologické |écby, kde
bylo k 31. 12. 2023 |é¢eno 198 pacientd s psoridzou, kopfivkou,
atopickym ekzémem a hidradenitidou. Provadime vysetfovani koz-
nich pigmentovych i nepigmentovych GtvarQ v ramci béZzného am-
bulantniho vysetfeni i pfi mimoradnych akcich jako je Den zdravi,
o tato vysetreni je trvale vysoky zajem.

Nase pracovisté provadi i klinickd hodnoceni k testovani ucinnosti
novych léciv pro rdzné kozni diagndzy. Vzhledem k vycerpani ka-
pacity od 1. 1. 2016 nase ambulance nadale nepfijima do péce
nové pacienty, ze stejného ddivodu byla moznost objednani se do-
spelych pacientl cestou e-ambulance zrusena.

Kozni oddéleni ma schvaleny pocet 20 IGzek. K hospitalizaci pfiji-
mame pacienty z celého regionu s tézkymi diagnézami k intenziv-
ni 1é¢bé, ktera je ambulantné Spatné resitelnd, pacienty k diagnos-
tice slozitéjsich a nejasnych koznich onemocnéni, hospitalizujeme
venerologické pacienty s nafizenou izolacni Iécbou.
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MUDr. Martin Zimen
primar

=
\

Bc. Jana Zejdova
vrchni sestra

Vyborem pediatrické spole¢nosti jsme uznavani jako Krajské oddé-
leni' s MZ udélenou akreditaci druhého typu.

Aktuainé pracuje na nasem oddéleni celkem 19 Iékart z toho 11 Ié-
karl se specializovanou zpUsobilosti, z toho 4 na ¢astecny Uvazek,
2 lékari s odbornou zpUsobilosti, 6 lékarl v pfipravé na zakladni
kmen.

V dubnu opét po covidové pauze pokracovaly kazuistiky z Vysociny.

Na podzim probéhla konference pro détské sestry Kraje Vysocina
na téma: Komplexni péce o déti

¢ \/ roce 2023 bylo na détské oddéleni prijato celkem 4164 déti
a 1 800 doprovodd.

¢ Ztoho na oddéleni déti do Sesti let 1173 détia 1150 doprovodd.

e Na oddéleni déti od Sesti let bylo prijato 1273 déti a 561 do-
provodd.

e Oddéleni JIP pro vétsi déti prijalo 284 déti.
¢ Narodilo se 1267 novorozenct

¢ Na intermedialnim perinatologickém centru bylo pfijato celkem
246 novorozencl a 87 matek

e VSeobecnd a UPS ambulance détského oddélni osetfila celkem
3 505 déti

* Na LSPP bylo o3etfeno 5 277 pacientt

Odborné ambulance:
¢ nefrologicka ambulance provedla 942 vysetieni

¢ diabetologicka 835 a endokrinologickd ambulance provedla cel-
kem 1420 vysetreni

e gastroenterologicka ambulance provedla 996 vySetreni

Na détském oddéleni NJ poskytujeme o3etfovatelskou péci u déti
na péti l0zkovych oddélenich a v ambulantni ¢asti, ktera zahrnuje
i cinnost péti odbornych ambulanci.

Siroké rozpéti vékové hranice — od nezralych, patologickych novo-
rozencl az po déti ve véku 18 let na hranici dospélosti vyzaduje
pro NELZP rozséhlé spektrum odbornych znalosti v rdmci vsech
obord, specifikaci osetfovatelskych postupl a s tim spojenou i na-
ro¢nost osetrovatelské péce. Bez tymové spoluprace a vzajemné-
ho pochopeni mezi personalem jednotlivych ltZkovych oddélenf
a obory ve vsech smérech, jejich flexibility a ochoty si nelze fungo-
vani détského oddéleni predstavit.

Specializaci détska sestra v roce 2023 Uspésné absolvovala 1 ses-
tra, dalsi 4 sestry ve studiu pokracuji. Témér 80% NLZP détského
oddéleni ma specializaci v oboru détska sestra.

NLZP JIP vétSich déti ma v 64 % specializacni vzdélani ARIP a inten-
zivni péce v pediatrii. NELZP novorozenecké JIP ma v 82 % speciali-
zacni vzdélani — ARIP v neonatologii a ARIP v pediatrii.

V lonském roce se 2 sestry z novorozeneckého oddélenf zucastnily
setkani lakta¢nich poradkyr v Olomouci. Bylo umoznéno vzdéla-
vani sester na konferencich napfi¢ republikou napfr. Ucast na kon-
ferenci détské diabetologie, neonatologie v Ceskych Budéjovicich,
Neonatologické dny ve Zling.



V ramci celého oddéleni je samoziejmosti ziskavani novych po-
znatkd a jejich zavadéni do oSetfovatelskych postupd. Komplexni
zaméreni na péci o dité je nezbytnou soucasti kazdodenni praxe,
kterd nezapomind na zajisténi kontaktu rodiny s ditétem, pfizpa-
sobeni pobytu doprovodu déti dle moznosti rodiny v celém spekt-
ru péce détského oddélent.

Nadale pokracuje spoluprace na projektu ,Zivot v kuffiku” s na-
dacnim fondem La Vida Loca, s obc¢anskym sdruzenim ,Zdravotni
klaun” a spolkem “Loutky v nemocnici”, ktefi dokazi vykouzlit
Usmeév na détskych tvarich. Rovnéz se podafilo obnovit edukacni
program pro materské skoly , Nebojte se nemocnice”. Nadéle pro-
bihaji predporodni kurzy pro nastavajici rodice.

Opét velmi Uspésna byla v roce 2023 charitativni ¢innost détského
oddélenf a spoluprace se sponzory. Vazime si dlouhodobé spolupra-
ce s Nadac¢nim fondem Kapka nadéje, Nadaci Krizovatka, Na kole
détem Zdarskymi vrchy a rovnéz dékujeme ostatnim sponzordim za
podporu.

Diky této spolupraci jsme ziskali vybaveni pro oddéleni za vice nez
1 000 000 K¢.

Diky charitativni cyklojizdé Na kole détem Vysocinou se mohly
uskutecnit jiz tradi¢ni edukacni pobyty pro détské diabetiky. Zimni
pobyt v lednu a tydenni pobyt v srpnu, ktery ve spolupraci s Dia
klubem organizacné zajistoval persondl détského oddéleni NJ —
diabetologické ambulance.

Cilem nasi prace je vytvoreni nadstandardniho prostredi a péce, které
jsou a budou standardem pro viechny malé pacienty a jejich rodice.

Vlysoce si cenime tymové spoluprace mezi personalem na vsech
Urovnich détského oddélent.

Détské oddéleni NJ poskytuje vysoce kvalitni zdravotni péci, zajis-
ténou erudovanymi odborniky v prijemném prostredi, které svou
vybavenosti a barevnosti zpfijemruje malym pacientdim cas stra-
veny v nemocnici.

i _h\""'--_.--—--\

Détské oddéleni Nemocnice Jihlava

* je akreditovanym pracovistém v oboru détské Iékarstvi na cely
vzdélavaci program

e je akreditovanym pracovistém pro praktickou ¢ast oboru speci-
aliza¢niho vzdélavani

e je akreditovanym pracovistém v oboru - VSeobecna sestra - In-
tenzivni péce v pediatrii

e je akreditovanym pracovistém v oboru - VSeobecna sestra -
Osetrovatelska péce v pediatrii

e ma statut intermedialniho centra perinatologické péce

e ma statut centra vysoce specializované péce pro lécbu détského
diabetu

e je centrem pro biologickou lécbu gastroenterologickych dét-
skych pacientt
e skolicim pracovistém LF MU v Brné a 3 LF UK v Praze

Samozrejmosti je dodrzovani Charty prav hospitalizovaného ditéte.
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Mgr. Gabriela Chylikova

vrchni sestra
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CENTRALNI OPERACNI SALY

V loriském roce jsme na COS provedli celkem 7 345 operacnich
vykonU v oblasti chirurgie, ortopedie, traumatologie, urologie, gy-
nekologicko-porodnické a ORL. Spolec¢né s Iékafi danych oddéleni
se nas tym perioperacnich sester a sanitarl, podilel na téchto za-
krocich.

COS momentalné disponuje celkem 10 operacnimi saly, coz nam
poskytuje moznost realizovat Sirokou skalu specializovanych léceb-
nych vykond.

V pribéhu minulého roku jsme Uspésné dokoncili ndro¢nou rekon-
strukci operacnich sall. Diky této revitalizaci jsme ziskali nové pro-
story a modern{ vybaveni, coZz ndm umozZzfuje poskytovat vysoce
kvalitni péci nasim pacienttim.

Zacatkem roku 2023 jsme Uspésné zahajili provoz naseho moder-
niho robotického centra, a to po intenzivnim zaskoleni personalu,
které nam umoznilo zabezpecit optimalni vyuziti této inovativni
technologie.

CENTRALNI STERILIZACE

Nemocnice investovala do nového sterilizatoru s cilem zvladat ros-
touci pocet operacnich zakrokd. Pro robotické nastroje byla za-
koupena specialni mycka, aby byla zajisténa optimalni sterilizace
a bezpecné pouzivani téchto technologicky pokrocilych prostred-
ka.

Diky nasazeni naseho tymu a investicim jsme dosahli vyznamnych
uspéchd a jsme odhodlani nadale poskytovat vysoce kvalitni a bez-
pecnou zdravotni péci nasim pacienttim.



-

Na porodnickém oddéleni bylo odvedeno 1 235 porodd, narozeno
1 239 déti, cisarskych fezd bylo provedeno 314, tj. 25,43 % (mirny
vzestup).

Doslo k mirnému sniZzeni poctu porodd, tento trend je v3ak ce-
lostatni. Opét se snizil pocet provadénych epiziotomii, narodil se
vetsi pocet déti v poloze koncem panevnim pfi vaginalnim porodu.
Lékar naseho pracovisté provadi zevni obraty plodu pfi poloze kon-
cem panevnim. Bylo provedeno celkem 22 obratd.

V roce 2023 byl zakoupen pro porodni sal novy pfistroj vakuume-
xtraktor Medela.

MUDr. Petra Herboltova
primarka

2019 2020 2021 2022 2023
Pocet 1999 1354 1408 1254 1235
porodU
Nag’??”e 1311 1370 1414 1267 1239
et
- 291 311 313 299 314
2240 % 22,97 % 2223 % 23,84% 2543 %
VEX 36 38 48 37 28
277% 281% 341% 295% 227%
Forceps 3 3 L ! !
P> 023% 022% 007% 008% 0,08%
Gemini 12 16 6 18 7
Bc. Silvia Solarova Epiziotorni 156 165 187 94 74
vrchnf sestra PIZIOIOMIE 1501 9% 12,19% 1328% 7.5% 599 %

V roce 2023 bylo provedeno 415 velkych operacnich vykond.

Neustale dochazi k rozsifovani spektra onkogynekologickych ope-
raci. Rutinné provadime totdlni laparoskopickou hysterektomii
s detekci sentinelové uzliny metodou ICG u pacientek s karcino-
mem endometria.

K operacnim vykontdm prichazeji zeny z Kraje Vysocina, nase oddé-
leni ma statut centra vysoce specializované onkogynekologické péce
(tzv. Onkogynekologické centrum). Déle spolupracujeme s ostatni-
mi nemocnicemi Vysociny, jsme ¢leny mezindrodni skupiny CEEGOG
(Central and Eastern European Gynecological Oncology Group).

Bylo provedeno 441 malych operacnich vykond.

Trva snaha oddéleni rozsitit spektrum vykond, které je mozné
uskutecnit v ramci jednodenni chirurgie a soucasné ve spolupraci
s oddélenim pro styk se ZP se oslovuji prabézné dalsi zdravotni po-
jistovny. Vykony jednodenni chirurgie se provadély 2x tydné, v mé-
sici Cervenci a srpnu je pracovisté jednodenni chirurgie zaviené,
proto provadime na COS.

SniZeni poctu operacnich vykont ovlivnila planovana rekonstrukce
operacnich salt (30. 6.-listopad 2023), na snizeni poctu malych
operacnich vykond se podili i farmakologické reSeni revizi dutiny
délozni a umélého ukonceni téhotenstvi.

DalSi omezeni operativy vyplynulo z personalniho omezeni
1.-11.12. 2023 pfi vypovézeni UPS lékaii Nemocnice Jihlava.

Lékari byli Skoleni v obsluze a pouzivani robotického opera¢niho
systému Da Vinci Xi, ktery jsme ziskali v roce 2022, certifikaci ab-
solvovali prim. Herboltovéa (operatér), dr. Focko (asistence), prvni
operacni vykon byl proveden 8. 2. 2023, celkem do konce roku
2023 provedeno 50 robotickych vykond. Snizujeme dobu hospita-
lizace, je urychlena rehabilitace pacientky, minimalni krevni ztrata,
vykony jsou bez komplikaci.

2019 2020 2021 2022 2023
Velké opera¢ni vykony ~ 540 393 387 466 415
Robotické vykony XXX XXX XXX 50
692 586

Malé operacni vykony 534 687 441
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Oddeéleni pokracovalo ve své tradici a uskutecnilo plano-
vané konference v poslucharné VSPJ, a to:

17. jihlavskou mezindrodni konferenci — Poruchy panev-
ni statiky a urogynekologie (26. 2. 2023).

14. jihlavskou onkogynekologickou konfererenci: Vyset-
fovaci metody v onkogynekologii (27. 4. 2023).

14. jihlavskou konferenci porodnich asistentek (9. 11.
2023).

(Perinatologicka konference 15. 6. 2023 byla zrusena.)

V projektu ,, Pfirozeny porod v porodnici” jsme ziskali za
rok 2022 tradicné certifikaty. Viysledky byly zverejnény
béhem roku 2023.

V roce 2023 jsme vsak ukoncili Ucast na projektu PPP.

Vzhledem k pfistupu k poroddm je nase porodnice vy-
hledavana nejen Zenami z naseho kraje, ale i rodickami
z jinych oblasti republiky.

V placené sluzbé ,Poskytnuti individualni pfedporodni
a porodni péce” pokracujeme pro vétsi zdjem rodicek.
Tuto sluzbu vyhledavaji rodicky i ze vzdalenych mist,
jedna se o sluzbu, kterad neni poskytovana kazdou po-
rodnici. Pacientkou vybrana porodni asistentka posky-
tuje konzultace béhem téhotenstvi, zajistuje pohoto-
vost od 38. tydne téhotenstvi a péci pri fyziologickém
porodu.

Porodni asistentky vedou predporodni kurzy, a to jed-
nordzové a kurz o ctyrech lekcich. Nase téhotné Zeny
maji moznost zUcastnit se cviceni a plavani pro téhotné,
kurzy vedou porodnf asistentky.

Porodni asistentky se nadale vzdélavaji, aby se ob-
sahy kurzd, cviceni a plavani pro téhotné ménily na
zakladé novych poznatkl. Zucastriuji se konferenci,
workshopt atd.

Nase porodni asistentky zorganizovaly —Uspésny
workshop pro porodni asistentky ze vSech regionl na
téma: Funk¢ni pistup k porodu z pohledu fyzioterapie
a porodni asistence (2.-3. 11. 2023).

Nabizime i konzultace s porodni asistentkou, prohlidku
porodniho salu a konzultace porodniho planu.

Na porodnim séle dle zajmu rodict provadime odbéry
pupecnikové krve, pupecnikové tkané a placenty.
Stani¢ni sestra Bc. Romana Danhelova Uspésné repre-
zentovala nasi porodnici v celostatni anketé Andél mezi
zdravotniky.
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Na porodnim séle se uskutecnilo nataceni dokumentu
0 vaginalni naparce cesko-americky filmovym Stabem,
zUcastnily se Bc. Danhelova, prim. Herboltova.

Trva dale spoluprace s firmami, které dodavaji letacky
a drobné darky v baliccich. Lékarky vyrabi darkové balicky,
které predavame pacientkam pfi zvlastnich prilezitostech,
prezentace probiha na facebookové strance porodnice.
Na oddéleni Sestinedéli a rizikového téhotenstvi jsme
zavedli snidané a celodenni svaciny ve formé bufetu.
Zenam, které dodrzuji dietu, je snidané pfipravena stra-
vovac/m oddélenim. Vsechny Zeny maji 24hodinovy pfi-
stup k rlznym pridavkam, pecivu dle vybéru, napojim,
ovoci a zelening.

Sortiment pro bufet byl vypracovan ve spolupraci s nu-
tricnimi terapeutkami a laktacnimi poradkynémi.

Navazali jsme spolupraci s Centrem pro integraci cizin-
ct, které nam distribuuje edukacni material pro téhotné
v ukrajinském jazyce.

Kolektiv pracovnikl nezapomina ani na maminky,
u kterych doslo ke ztraté miminka. Nadale spolupra-
cujeme s perinatalnim hospicem Dité v srdci, ktery nds
proskolil. Rodi¢im prfedavame vzpominkovou schran-
ku tzv. memorybox. V této tézké situaci spolupracu-
jeme se socidlnimi sestrami a s vyskolenymi krizovymi
interventkami.

Pfipravujeme fotokoutek na oddéleni Sestinedéli. Pokra-
Cujeme v aktivité na socialnich sitich — Facebook, nové
Instagram, pfipravujeme logo porodnice.

V roce 2023 jsme se zucastnili Dnd zdravi Nemocnice
Jihlava — Citypark (3. 5. 2023), Nemocnice Jihlava (8.
11. 2023) — predstaveni robotické chirurgie s moznosti
praktického vyzkouseni, problematika mocové inkonti-
nence.

Snazime se o vylepSeni prostiedi pro nase klientky.
V roce 2023 bylo nase oddéleni vybrané v akci Vanocni
pokoj. Finanéni prostredky sméruji na opravy koupelen
— zména na bezbariérové. Realizace bude v roce 2024.
Nové je moznost elektronického objednani pacientek
do e-Ambulance — konzultace s porodni asistentkou, UZ
vySetieni (neexpertni).

Je oteviena kolposkopickd ambulance. Hospitalizova-
nym i ambulantnim pacientkdm poskytujeme moznost
kineziotapingu z gynekologicko-porodnické indikace,
probiha skoleni dalsiho personalu a rozsireni sluzeb.

Nasi snahou je zlepsit laktacni poradenstvi hospitalizo-
vanym a ambulantnim pacientkdm, t. ¢. laktacni porad-
na spada pod détské oddélent.

MUDr. Simoncikova Uspésné absolvovala atesta¢ni zkous-
ku.

Lékari oddéleni se podileji na pedagogické cinnosti na
VSPJ — garanti obort, vyucuijici. Dvé porodni asistent-
ky vyucuji na SZS a na VSPJ. Naddle umozriujeme staze
studentdm lékarskych fakult 5. a 6. ro¢niku, na oddéleni
probiha vyuka studentl oboru prakticka sestra SZS, po-
rodni asistentka a vieobecna sestra VSPJ a oboru sociél-
ni ¢innost SOSS.

Lékari se kromé prednaskové vénuiji i publikacni cinnos-
ti, opakované publikujeme v ¢asopise Moderni gyneko-
logie a porodnictvi, probihd pfiprava na vydani ucebnic
s gynekologickou a porodnickou tématikou. Prof. Roz-
tocil je vedouci redaktor casopisu Moderni gynekologie
a porodnictvi (vydavatelstvi A-medi), prim. Herboltova je
zastupce vedouciho redaktora.

Lékari GPO ziskali ocenéni od védecké rady Nemocnice
Jihlava — prim. MUDr. Herboltova (Nejlepsi publikacni
¢innost za rok 2022 — 1. misto, Nejlepsi prednaskova
¢innost za rok 2022 - 3. misto, prof. MUDr. Roztocil
-Nejlepsi kapitola v knize — 2.misto, MUDr. Focko — oce-
néni autora do 35 let — 2.misto).

Za veskerymi vysledky nasi prace stoji tymova prace
vsech pracovnikd oddélent.
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MUDr. Miroslava Leinertova
primarka

Véra Doupovcova
vrchni sestra

Hematologickd ambulance a odbérova mistnost.

V hematologické ambulanci bylo o3etfeno 1 957 unicitnich paci-
entl, coz bylo o 554 méné nez v roce 2022, celkové bylo vysetie-
no 11 414 pacientd, coz je o 458 vice nez v roce 2022.

Pacientdim jsou v hematologické ambulanci v rdmci lé¢by poda-
vany transfuzni pfipravky, krevni derivaty a provadény lécebné
venepunkce (278x). V ramci diagnostiky jsou provadény odbé-
ry kostni dfené — sternalni punkce (18x) i trepanobiopsie (19x),
coz je v porovnanim s rokem 2022 v celkovém poctu stejné.

Lékari provadéji konzultacni cinnost v oboru hematologie
a transfuzni sluzby pro klinickd oddéleni Nemocnice Jihlava i pro
externfi lékare.

Velmi pfinosnd pro nase pacienty je Uzka spoluprace s IHOK FN
Brno, pravidelné v nasi ambulanci zajistuji odbornou hematologic-
kou péci lékafi vyssiho hematologického pracovisté.

Sluzby odbérové mistnosti vyuzivaji pacienti nemocnicnich i exter-
nich ambulanci a samoplatci. Zkusené sestry provadi odbéry krve
ze Zily pro laboratorni vysetreni. V roce 2023 bylo odebrano 17
623 pacientl, coz je vice 0 878 nez v roce 2022.

Transfuzni sluzba - odbérové stredisko darcu krve:

V roce 2023 bylo provedeno 9 122 odbérl pIné krve. Zaregistro-
valo se 322 prvodarct krve.

Smluvnim partnerem pro zpracovani krve odebrané v nasem OS je
TTO FN Brno (pracovisté Bohunice), dle smlouvy jsme splnili pod-
minku poctu odebrané plné krve.

Laboratore

Kvalita laboratornich vySetfeni je pravidelné v pribéhu roku ové-
fovana systémem EHK. Uspé&Snost jednotlivych cykll za rok 2023
dosahovala az 100 %.

Zajistili jsme nové koagula¢ni analyzatory, které jsou zapujcené
a zavedené do denniho provozu hematologické laboratore. Doslo
ke zlepseni interpretace vysledk.

Politika kvality na HTO:

Pracovnici HTO dodrzuji pravidla politiky kvality, zajistuji chod od-
déleni podle pravidel spravné laboratorni praxe i spravné vyrobni
praxe (vyroba transfuznich pfipravk(). Ridi se pfedeviim poza-
davky CSN EN ISO 15189:2013. Zdravotnické laboratofe — poZa-
davky na kvalitu a zpUsobilost a poZadavky Vyhlasky o lidské krvi
143/2008 Sb.

Pracovnici:
Personalni obsazeni:

V roce 2023 byl na HTO stale nedostatek Iékard. Personalné je
pokryt pocet sester, sanitard a laborantl (od zari 2023).

Prednaskova ¢innost:
Pracovnici HTO vyucuji pfedmét Hematologie a transfuzni sluzba
na stfedni odborné skole FARMEKO a na VSPJ.

Provadime pravidelné 3koleni zaméstnancl Nemocnice lJihlava
0 zachazeni s transfuznimi pfipravky. Spolupracujeme s Ceskym
registrem darct krvetvornych bunék pfi IKEM Praha a propaguje-
me darcovstvi kostni dfené. V loriském roce se u nas zaregistrovalo
15 potencionalnich darcd kostni dfené. Oproti lofiskému roku jde
o snizeni o 12 darct.
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V roce 2023 bylo na Chirurgickém oddéleni provedeno 2 198
operacnich vykont v celém spektru vSeobecné chirurgie, cévni
chirurgie, onkochirurgie, détské chirurgie a plastické chirurgie.
Vzhledem ke starnuti populace a ,restdm” pfi odkladani operaci
diky pandemii covidu, prestavbé operacnich salt a dalsim fakto-
rim dochdzi kontinualné k rdstu ndro¢nosti operaci, coz zvysuje
naroky na samotnou operativu i pooperacni péci, protoze se stale
Castéji jedna o komplikovana onemocnéni.

Chirurgické oddéleni si obhajilo akreditaci v oboru chirurgie jak
pro vzdélavani v chirurgickém kmeni, tak pro specializa¢ni zpU-
sobilost, dale v oboru cévni chirurgie, détska chirurgie a onko-
chirurgie. Touto strukturou vzdélavaciho systému je tak jedingym
pracovistém na Vysociné poskytujicim moznost svych lékard
dosahnout kompletniho vzdélani v chirurgii bez nutnosti dlou-
hodobych stazi na klinikach. Ve spolupraci s Lékarskou fakultou
v Brné se dale podilime na vzdélavani studentd v ramci chirurgic-
kych stazi. Tim se dafi budovat a udrZovat stabilni a velmi dob-
re funk¢ni multigeneracni tym odbornikd, pokryvajicich Siroké
spektrum specializaci s plnou kvalifikaci.

Samoziejmosti je chirurgicka péce o kompletni spektrum ostatnich
chirurgickych onemocnéni, provadéna klasickymi i laparoskopic-
kymi metodami — operaci zlu¢niku, vsech typt bfisnich kyl, operaci
zhoubnych i nezhoubnych onemocnéni stitné zlazy, varixd, he-
moroidd (vCetné operaci tzv. Longovou metodou) a dalsich one-
mocnéni. Takto se spolu se zajisténim nemocnych po operacich
vysokym standardem nasledné Iécby na jednotce intenzivni péce
s 12 plné vybavenymi I0zky, véetné moznosti péce o pacienty na
dychacich pfistrojich, rozvojem programu a standard( boje proti
nemocni¢nim nakazam a dalsimi opatrenimi darilo tyto chirurgické
vykony provadét s minimem komplikaci.

V roce 2022 byl v Nemocnici Jihlava instalovan roboticky systém
Da Vinci. V roce 2023 se podarilo doskolit v provadéni robotickych
operaci dva lékare a standardizovat spektrum pacientd, pro které
je roboticka operace v chirurgii vhodna. Jedna se predevsim o on-
kologicky nemocné pacienty, kdy jim mensi operac¢ni zatéz umozni
¢asnéjsi naslednou onkologickou lécbu.
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Dale pokracuje Uzka spoluprace v ramci Krajského onkologic-
kého centra, soucasti tymu jsou 4 chirurgové s atestaci z onko-
chirurgie. Vsichni pacienti s nadorovym onemocnénim v zajmu
stanoveni co nejefektivnéjsiho lécebného postupu prochazi On-
kochirurgickou komisi, jiz je onkochirurg soucasti. Zde je stano-
ven optimalni postup |é¢by a pacientovi je pfi této jedné navstéve
i nabidnut termin k operaci. Po zhojeni je opét cestou onkolo-
gické ambulance stanoven dalsi postup dle vysledk( operacniho
zakroku. Tento systém se dafilo standardizovat a pacientovi je
tak umoznéno absolvovani celého [é¢ebného procesu s minimem
nepfijemnych stfidani ambulanci a navstév. Efektivni vedeni 1écby
a tésna spoluprace jednotlivych obort vede k velmi dobrym vy-
sledkdm i ve srovnani s klinickymi centry.

V navaznosti na zvySovani erudice tymu doslo ke zlep3eni Urovné
i rozvoj jaterni resek¢ni chirurgie, zvlasté metastatického postizeni
jater i celého dalSiho spektra operaci zazivaciho traktu, pankreatu
vcetné duodenopankreatektomii, rozsahlych resekcnich vykont
véetné gastrektomif a totalnich kolektomii. V rédmci Ceské repub-
liky se nam trvale daffi fadit se na jedno z prednich mist ve vysled-
cich léceni zhoubnych nador( zazivaciho traktu, zvlasté tlustého
stfeva a konecniku.

V ramci diagnostiky nadort dale pokracovala velmi sofistikovana
spoluprace s Patologicko-anatomickym oddélenim pfi standardi-
zaci techniky mikroskopického zpracovani nadort, coz diagnos-
tiku vyrazné zpresnilo, umoziiuje to podani cilenéjsi a Gcinnéjsi
onkologické [écby po operacich a vyznamnou mérou se podili na
vyse uvedenych vysledcich lécby.

Péce o pacienty se snazime provadét komplexné, véetné dalsiho za-
¢lenéni do normalniho Zivota po nékterych onemocnénich. Stomic-
ké sestry vyskolené v akreditovanych kurzech u¢i pacienty zachazet
s jednotlivymi pomUckami a fesi jejich problémy v péci o strevni vy-
vod, a to v ramci celého kraje. Provoz stomické edukacni poradny
jsme prizpUsobili epidemiologickym pozadavktm, abychom vytvorili
bezpecné prostredi pro pacienty. Stomické sestry tvori edukacni ma-
teridly pro pacienty se stomii, ktefi jej mohou vyuzivat pfi feseni pro-
blémU se stomii, je zde uveden kontakt na stomické sestry a pacient
si tak mGze domluvit individuaini konzultaci.



Neméné dulezita je i nasledna péce o pacientky po operacich
prsu. Ve specializované poradné pro Zeny po operacich prsu
kvalifikovand sestra edukuje pacientky po operacich a pomaha
jim k plnému zapojeni do normalniho plnohodnotného Zzivota.
V tomto smyslu je pro pacientky ddlezitd i moznost vyuziti plas-
tické chirurgie na nasem oddélenti.

Podobné multidisciplinarni pfistup ndm ve spolupraci s gast-
roenterologickou ambulanci a Internim oddélenim jako jediné
nemocnici v kraji dale umozroval provadét chirurgickou lécbu
komplikaci u pacientl s Crohnovou chorobou a ulcerézni koli-
tidou v rozsahu potrebnych resekci az do Urovné kompletnich
kolektomii. | na operacich tohoto typu se zac¢ina podilet nas tym
pro robotickou chirurgii.

Jednim z nosnych akreditovanych specializovanych oborl chirur-
gie je cévni chirurgie, kde se také multidisciplinarnim pristupem
a spolupraci s RDG a angiologickym oddélenim dafi vytvorit velmi
efektivni systém péce o nemocné s postizenim tepen. Cast ne-
mocnych podstupuije lé¢bu cestou RTG intervenci, ¢ast potrebuje
chirurgickou lécbu, kdy rutinné provadime raritni tzv. pedalni by-
-passy, slouzicich k zachrané kriticky ohrozenych koncetin, dale
tzv. hybridni operace v kombinaci s radiointervecnimi vykony.
V cévni chirurgii provadime kompletni spektrum vykonU pfislus-
nych tomuto vysoce specializovanému odveétvi, véetné operaci
krénich tepen navazujicich na péci o pacienty v Iktovém centru
neurologického oddéleni. Programové se dale vénujeme rekon-
strukcim tepennych vyduti, v¢etné akutnich stavl, kdy urgentni
operace jedind mUze pacientovi zachranit Zivot.

Péce o nemocné s cévnim postizenim se dale velmi ucinné do-
pliiuje s praci Ambulance chronickych ran, provoz ambulance se
prizpUsobil epidemiologické situaci, preferuje se individualni pfi-
stup, rozsifila se spoluprace s agenturami domaci péce a vice se
vyuzivaji elektronické moznosti komunikace. Vyskoleni lékari a se-
stry pomoci modernich metod a materiald (specidlnich obvazovych
materiald, larvoterapie, stale SirSimu vyuziti odsavacich vakuovych
systémU) dosahuji v této lécbé velmi dobrych vysledkd. Diky této
kvalité péce se naddle jednd o pracovisté s nadregiondlni pUsob-
nosti s mnoha pacienty pfijizdéjicimi i z okolnich krajl. Kombinaci
viech téchto metod je dosazeno vyznamného sniZzeni poctu nut-
nych amputacnich operaci.

Tradicné vysokou uroven a dlouhou tradici ma ambulance plastic-
ké chirurgie. Provadi rozsahlé spektrum plastickych operaci, pro-
vadénych dvéma plné vyskolenymi specialisty. Plasticka chirurgie
provadi i kompletni spektrum plastik od drobnych kosmetickych
vykonl provadénych jak ambulantng, tak za hospitalizace, pres
korekce rliznych vyvojovych vad, az jako jedno z mala pracovist po
slozité komplexni plastické rekonstrukce v ramci zmény pohlavi.
Déle pracovala i ambulance détské chirurgie, kde se specialista
vénuje détem s vrozenymi vadami, kylami, retencemi varlat a v na-
vaznosti na ambulantni péci déti operuje. Do skoleni v détské chi-
rurgii byl zapojen dalsi lékar.

Na lécbu za hospitalizace maji Uzkou ndvaznost odborné ambu-

lance, kde se o nemocné, ktefi potrebuji prislusnou péci, staraji

specialisté v zavedenych poradnach — cévni, poradna mammarni,
proktologickd, ambulance détské chirurgie, ambulance chronic-
kych ran a indika¢ni ambulance.

V rémci zfizeni Traumatologického centra v Nemocnici Jihlava Ié-
kari chirurgie zajistuji nepretrzitou péci o poranéni hrudniku, du-
tiny bfisni a cévniho systému v rdmci spoluprace v traumatymu
s lékafi OTO.

Veskerou tuto péci poskytuje 18 lékart s plnym pracovnim Uvaz-
kem, 2 Iékafi s ¢astecnym Uvazkem, 52 sestricek a 11 sanitard.
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Pocatek roku 2023 byl pro infek¢ni oddéleni ve znameni respi-
racnich viréz, predevsim chripky a RSvirdzy, méné pak COVID-19.
Celé infekéni oddéleni vcetné JIP a obou standardnich oddélenf
bylo od pocatku roku do poloviny Unora 2023 izola¢nim oddéle-
nim, prevlddali pacienti s chfipkou A a s RSvir6zou. Od poloviny
Unora 2023 jsme uz hospitalizovali i nase obvyklé diagnozy — akut-
ni gastroenteritidy, neuroinfekce, pasové opary, erysipely... Rovnéz
jsme izolovali pacienty s MRSOU a klostridiovymi kolitidami. Za
rok 2023 jsme hospitalizovali na infekénim oddéleni celkem 1 250
pacientd.

Na obou standardnich infek¢nich oddélenich (1. patro A a 2. pa-
tro B) bylo za rok 2023 celkem hospitalizovdno 1 183 pacientd,
z toho bylo s COVID-19 hospitalizovano 354 pacientd. Primérna
doba hospitalizace byla 6,4 dni. Na COVID-19 nebo s COVID-19
zemrelo na standardnim oddéleni 27 pacient, ostatnich pacientd
zemrelo 21.

Na infekéni JIP bylo za rok 2023 hospitalizovano celkem 190 paci-
entl, z toho s COVID-19 bylo 46 pacientt. Primérna doba hospi-
talizace byla 8 dnu. Na JIP zemfelo celkem 7 pacient s diagnézou
COVID-19, ostatnich pacientl zemrelo 18.

Cinnost specializovanych infek¢nich ambulanci se rozsifila od pro-
since 2022 o ambulanci cestovni mediciny, kterd se zabyva oc-
kovanim a poradenstvim klientd pfi cestovani do zahranici a také
ockovanim proti béznym preventabilnim infekcim jako je chipka,
klistovda meningoencefalitida nebo cerny kasel. Celkové za rok
2023 navstivilo tuto ambulanci 1 371 klientd. V akutni infekéni
ambulanci jsme v roce 2023 vy3etfili 3 092 pacientd, V MRSA/CO-
VID ambulanci 273 pacientl, v hepatalni ambulanci 973 pacientl.
Béhem Ustavni pohotovostni sluzby jsme vysetfili 1 607 pacientd.
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Co se tyce personalu, bohuzel béhem roku 2023 nenastoupil zad-
ny novy lékar a odesly celkem 2 Iékarky (humanitarni mise a gravi-
dita). 1 lékarka Uspésné atestovala z infek¢nich nemoci. Vzhledem
k nedostatku lékard je nynf situace na infekénim oddéleni velmi
vaznd. Celkem je tedy na infek¢nim oddéleni 10 lékara: 5 ates-
tovanych lékard, 1 lékarka s internim kmenem a 4 lékafi/lékarky
v pripravé na interni kmen. Celkem pracuje na infekénim oddélenf
24 vseobecnych sester, 3 praktické sestry, 2 osetfovatelky, 8 sani-
tarek a 2 dokumentacni pracovnice na castecny Uvazek.
Vzdélavani: lékari se zucastnili 2 mezinarodnich kongrest (ECC-
MID a EASL), 2 mezindrodnich setkani pro mladé lékare, déle KMI-
NE v fijnu 2023 v Olomouci, hepatologickych dnd, seminard SIL
a dalsich vzdélavacich akci.
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LUZKOVA CAST

Lazkova cast interniho oddéleni je umisténa v 2. podlazi pavi-
lonu E Nemocnice Jihlava a disponuje 2 jednotkami po 28 [Gz-
cich. Kazdé standardni oddéleni ma 8 trildzkovych pokojl, jeden
dvojllazkovy a 2 jednoltzkové pokoje. DevitilGzkova jednotka
intenzivni péce je umisténa spolecné s neurologickou jednotkou
intenzivni péce a iktovym centrem ve 2. podlazi pavilonu urgent-
ni a intenzivni péce (pavilon C1).

AMBULANTNI CAST

Ambulantni provozy interniho oddéleni jsou rozmistény v nékolika
pavilonech nemocnice.

Prijmova ambulance navazuje na prostory urgentniho prijmu
v pavilonu urgentni a intenzivni mediciny (C1), gastroentero-
logické pracovisté je v 2. podlazi pavilonu G, hemodialyza¢ni
stfedisko v 3. podlazi pavilonu F a ostatni ambulance v 2. a 3.
podlazi pavilonu E.

Interni ambulance: ambulantni vySetfeni objednanych inter-
nich pacientd, pfijem novych pacientd a konzilidrni internf vy-
Setfeni pro ostatni oddéleni nemocnice. Prijmova ambulance je
umisténa v budové urgentniho pfijmu a konzilidrni ambulance
v 3. podlazi pavilonu E.

Alergologicka a imunologicka ambulance: specializovana
péce o pacienty s alergickymi onemocnénimi a poruchami imunity.

Diabetologické centrum: komplexni diabetologicka péce pa-
cientdm s diabetem mellitem 1. a 2. typu, predevsim s organo-
vymi komplikacemi, 1é¢ené inzulinovou pumpou a o diabeticky
v dobé téhotenstvi. Rozviji pfedevsim péci o komplikované paci-
enty a v praxi rozviji mimo jiné lécbu uzavfenou hybridni smyc-
kou senzor — pumpa. Je zajisténa podiatrickd péce o nemocné
se syndromem diabetické nohy. Zabyva se edukacemi diabetikd
a metabolickou ambulanci pro nemocné s poruchami metaboli-
smu tukd, véetné péce o pacienty s familiarni hypercholesterolé-
mif s vyuzitim biologické 1écby PCSK 9 inhibitory.

Noveé byl v roce 2023 zahajen screening diabetické retinopatie po-
moci funduskamery a vyhodnocenim snimk( oc¢niho pozadi umé-
lou inteligenci.

Endokrinologicka ambulance: diagnostika a Ié¢ba onemocnéni
7l&z s vnitini sekreci.

Gastroenterologické pracovisté: komplexni péce o pacienty
s onemocnénim zazivaciho traktu — zakladni i specializovana péce
pro pacienty okresu Jihlava a ve vybranych metodach pro pacienty
z jinych okrest kraje Vysocina. Jde predevsim o cfvresekce pokro-
Cilych neoplazii, ERCP a endosonografie.

Hlavni ndplni prace je akutni a nasledna péce o hospitalizované
pacienty. Samozrejmosti je 24hodinova dostupnost lékafe a en-
doskopické sestry pfi feSeni nahlych prihod, predevsim krvaceni
do zaZivaciho traktu. Poskytujeme zazemi a metodické vedeni pro
pediatrické pacienty s gastroenterologickou problematikou.

Velky vyznam pfi rozvoji pracovisté ma digestivni endoskopie u on-
kologickych pacientd v ndvaznosti na ¢innost Krajského onkologic-
kého centra. MUze se opirat o Spickovou endoskopickou techniku
a rozvijejici se metodu endosonografie, kterd mimo jiné cili na ¢as-
nou diagnostiku karcinomu slinivky.

Dalsi oblasti zvyseného zdjmu je péce o pacienty s nespecificky-
mi zanétlivymi onemocnénimi stfeva, kteff jsou indikovani k lé¢bé
biologickymi a jinymi inovativnimi léky, vazanymi na centrovou
péci. Aktualné poskytujeme tuto Iécbu 300 dospélym i détskym
pacientdm.

Jde o ¢innost Casové, organizacné a personalné naroc¢nou. Vyvoj
této 1éCby bude v budoucnu vyZadovat vznik dalSich center této
lé¢by v Kraji Vysocina.

V roce 2024 se mimo jiné budeme soustfedit na mozZnost ziskani
statutu centra vysoce specializované péce pro digestivni endoskopii.
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Nefrologické pracovisté: diagnostika a |é¢ba nemocnych s po-
ruchami ledvin a ve spoluprdci s IKEM Praha i péce o pacienty
po transplantaci ledviny. Poskytujeme vsechny zakladni metody
ocistovani krve (hemodialyza, hemodiafiltrace, peritonedlni dialy-
za) vc€etné domaci hemodialyzy. Akutni hemodialyza a kontinudlni
ocistovaci metody jsou provadény na jednotkach intenzivni péce
a anesteziologicko-resuscitacnim oddéleni. Péce o cévni vstupy
pro dialyzu je standardné poskytovana s moznosti ultrazvukového
hodnoceni Zilniho systému vcetné pravidelné sonografické moni-
torace zavedenych cévnich vstupt. V péci o cévni vstupy spolupra-
cujeme velice efektivné s cévni chirurgii nemocnice.

Revmatologicka ambulance: péce o pacienty s revmatickym
postizenim pohybového aparatu, véetné nemocnych indikovanych
k biologické lécbé. V centru biologické Ié¢by v revmatologii je léce-
no okolo 250 pacientl s revmatoidni artritidou, ankylozujici spon-
dylitidou a psoriatickou artritidou.

Osteologicka ambulance: diagnostika a dispenzarni péce ne-
mocnych s metabolickymi poruchami skeletu. Uzce spolupracuje
s Osteologickym centrem Nemocnice HavlickGv Brod.

Ambulance pro cévni vstupy: komplexni péce o dlouhodobé
periferni cévni vstupy pacientl internich obord.

OSETROVATELSKA PECE

Osetrovatelska péci o hospitalizované pacienty navazuje na dlou-
hodobou snahu o omezovani komplikaci souvisejicich s hospitali-
zaci, zejména nozokomidlnich infektt a dekubitl. OSetfovatelsky
proces je veden v Uzké spoluprdci s epidemiologickymi sestrami,
konzultantkami péce o hojeni ran, nutri¢nimi specialisty a s ddra-
zem na osetfovatelskou rehabilitaci nemocnych.

ODBORNE A VZDELAVACi AKTIVITY

Lékari a sestry oddéleni se Gcastni praktického vzdélavani studen-
t0 mediciny, bakalarského a magisterského studia osetfovatelstvi,
VOS, zéchranart a zdravotnickych asistentt a lékafd v rdmci speci-
alizacniho vzdélavani. Podilejf se na pfednaskach ramci vzdélavani
|ékart nemocnice a na seminafich interniho oddélent.
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STATISTICKY PREHLED

Nazev ambulance

Interni ambulance

Interni konziliarni ambulance
Interni prijmova ambulance
Interni UPS ambulance
Diabetologie

Endokrinologie

Metabolicka ambulance
Gastroenterologicka ambulance
Gastroenterologie — endoskopie
Gastroenterologie — biologicka lécba
Nutri¢ni ambulance

Alergologie a imunologie
Hemodialyza

Nefrologie

Cévni vstupy

Revmatologie

Osteologie

Interna — celkem

Interna — IGzka

Interna JIP

Prameérna osetrovaci doba

Pocet oSetreni
2 827
2 381
1782
2 039
6 752
1837

749

4 606
4490
3230
1533
672
11524
4332
29
4289
562
56 906

Pocet hospitalizaci
2 069
440

5,74

Celkem pacientd

1052
1 806
1197
1808
1120
852
197
1758
3089
293
563
282
142
1519
29
902
269
16 878

Pocet pacientd

1619
408
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V roce 2023 byla na kardiologickém oddéleni hospitalizovano
3 236 pacientd, zemrelo 41.

Celkem bylo provedeno 2 314 koronarografii, perkutanni koro-
narni angioplastika byla provedena u 986 pacient(, direktni an-
gioplastika u 262 pacientd s akutnim infarktem myokardu. Bylo
implantovano 1 547 stentd. U 57 pacientl byl proveden intrako-
ronarni ultrazvuk.

Na akutni IM zemfelo 21 pacientd, hospitalizacni mortalita na AIM
byla 8,0 %.

PFi koronarografickém vysetfeni byl v 96 % zvolen radidlni pristup,
ve 4 % ingvinalni pFistup.

V odbornych ambulanci bylo vySetfeno 5 456 pacientd.
Ke kardiochirurgickym vykonlm bylo odeslano 124 pacientd.

V oblasti elektrofyziologie bylo provedeno 149 komplexni ablac-
nich vykonU, zahrnujici RFA fibrilace sini a sifové tachykardie. Kon-
vencnich vykonl bylo provedeno 52-AVNRT, fluttery sini.

U 63 pacientt byla provedena implantace ICD/BiV ICD.

Kardiostimula¢ni centrum zaimplantovalo 130 kardiostimulatort,
z tohoto poctu bylo 114 primoimplantaci a 16 reimplantaci.

Bylo provedeno 16 vymeén KS, u 3 pacientl byl zaimplantovan EKG
zaznamnik.

91 pacientt je sledovdno Home monitoringem.

Na kardiologickém oddeéleni v roce 2023 pracovalo 19 lékard, 6 1é-
karl ma kardiologickou specializaci, 1 lIékar ma angiologickou spe-
cializaci, 1 lékar slozil specializa¢ni zkousku z kardiologie, 5 lékart
sloZilo kmenovou zkousku z interniho lékafstvi, ostatni Iékafi jsou
v pfipravé na kmenovou zkousku z interniho lékarstvi.

V ramci cinnosti specializovanych kardiologickych ambulanci
mame kardiostimula¢ni ambulanci, ambulanci pro srde¢ni selha-
ni, poruchy lipidového metabolismu s preskripci inhibitord PCSK9
(Ié¢ba vazana na kardiovaskularni centrum), angiologickou ambu-
lanci, arytmologickou ambulanci.

Na kardiologickém oddéleni, které je soucasti Kardiovaskuldrniho
centra Il. Typu, probihaji staze Iékarl ze spadovych nemocnic Kraje
Vysocina, pfipravujici se ke sloZeni specializa¢ni atestace v oboru
vnitfni Iékarstvi, kardiologie, anesteziologickoresuscitacni péce.

V fijnu 2023 jsme usporadali 12.ro¢nik Kardiologického dne Ne-
mocnice Jihlava.

V roce 2023 v rdmci dota¢niho programu REACT probéhla obnova
lékarské techniky. (ultrazvukové pfistroje, monitorovaci jednotka,
telemetricka jednotka, infuzni soupravy, obnova ltzkového fondu
— celkem 50 novych I0zek).

V odborné oblasti spolupracujeme s kardiocentrem nemocnice
Ceské Budéjovice, s kardiocentrem FN Brno Bohunice, s Il. interni
klinikou kardiologie VFN Praha.

V roce 2024 budeme organizovat jiz 13. ro¢nik Kardiologického dne
NJ.
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PharmDr. Helena Kubinova
vedouci lékarnik

DiS. Zuzana Z&c¢kova
vrchni sestra
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Nemocni¢ni Iékarna poskytuje v plném rozsahu specializovanou

lékarenskou péci verejnosti, zafizenim ambulantni péce i jednotli-

vym oddélenim nemocnice:

J n;c'akup |éciv a zdravotnického materialu od distributor( a vyrob-
cd,

o vydej léCiv na recepty i bez receptu,

¢ vydej zdravotnickych prostfedkl na poukazy,

¢ prodej doplrikového sortimentu a zdravotnického materialu,

e priprava |éciv pro verejnosti i pro potrfebu oddéleni nemocnice,

e fedéni cytostatik pro pacienty onkologického oddélent,

* pfiprava radiofarmak na oddéleni nuklearni mediciny,

e poskytovani informaci o lécivech,

e klinicko-farmaceuticky servis,

¢ |ékové konzultace pro externi pacienty.

V roce 2023 jsme ziskali akreditaci k provadéni vzdélavani v za-
kladnim kmeni technologicko-laboratornim a v nastavbové speci-
alizaci nemocni¢ni Iékarenstvi.

Statistické udaje:

rok 2023

Recepty / 133 000 ks 105 689 000 K¢
Poukazy / 18 800 ks 28922 000 K¢
Trzby volny prodej: 25 324 000 K¢
Vydej pro nemocnici 901 758 000 K¢

(Iéky, lécebna vyziva, dopl. sortiment)

Prijem za vykon fedénf cytostatik: 3 508 500 K¢



<«

MUDr. Ondrej ékoda, PhD.

primar

Bc. Eva Kasackova
vrchni sestra

Neurologické oddéleni Nemocnice Jihlava je komplexnim [0zko-
vym a ambulantnim pracovistém krajského typu. Jsme nejvétsim
oddélenim v tomto oboru v Kraji Viysocina poc¢tem lGzek i rozsa-
hem péce, které provadi nékteré specializované diagnostické a Ié-
Cebné postupy jako jediné v kraji (véetné péce vazané na vysoce
specializovand centra). Poskytujeme komplexni diagnostiku a lé¢-
bu pacientim se Sirokou skalou neurologickych onemocnéni, na
Urovni soucasnych védeckych poznatkt a odbornych doporucent.
Rozsah a kvalitu svych sluzeb neustdle zdokonalujeme.

Provadime diagnostiku celého spektra neurologickych nemodi,
rozsifujeme neustale okruh neurologickych diagnéz, které dispen-
zarizujeme v odbornych poradnéch a lé¢ime ve specializovanych
centrech. Pro ¢ast nemocnych plnime i funkci konzilidrniho praco-
visté s nadregiondlni ptsobnosti.

Poskytujeme vysoce specializovanou centrovou péci dle zvlastnich le-
gislativnich predpist, na zékladé certifikace Ministerstva zdravotnictvi.
Nase neurologické oddéleni s JIP (,,iktova jednotka”) a se spolupracu-
jicim l&Zkovym RHB oddélenim ma statut akreditovaného Vysoce
specializovaného centra pro péci o pacienty s iktem. \ roce 2020
jsme tento statut Uspésné obhdjili na dalsich 5 let. Na nasi jednotce
intenzivni péce, ltzkovém oddéleni a ve spolupraci s rehabilitacnim
oddélenim, radiodiagnostickym oddélenim a dalsimi specialisty lé¢ime
pacienty s akutni cévni mozkovou pfihodou, dovazené zdravotnickou
zachrannou sluzbou na zakladé tridZze z vétsi ¢asti Uzemf Kraje Vyso-
Cina, predevsim se zietelem na rekanalizaci mozkovych tepen a na-
vaznou intenzivni péci, véetné casné rehabilitace, logopedické a psy-
chologické péce. Druhym vysoce specializovanym centrem, pecujicim
0 pacienty z celého Kraje Vysocina, je nase Centrum pro demye-
linizaéni onemocnéni, které ziskalo v roce 2019 rovnéz akreditaci
Ministerstva zdravotnictvi. Na zdkladé zvIastnich smluv s vétSinou
zdravotnich pojistoven zde provadime specializovanou diagnostiku
a biologickou lé¢bu pacientd s roztrousenou sklerézou mozkomisni
a dalsimi chorobami ze spektra demyelinizacnich onemocnéni.

Od roku 2014 mame rovnéz regionalni centrum spasticity,
které poskytuje specializovanou péci pacientlim se spasticitou po
CMP i v dasledku dalsich neurologickych onemocnéni, véetné ap-
likace botulotoxinu a ndvazné specializované rehabilitace — v této
oblasti rozvijime Uzkou spolupraci s rehabilitacnim oddélenim.

V roce 2019 jsme rovnéz ziskali akreditaci Czech Headache So-
ciety a Ceské neurologické spolecnosti pro nase centrum pro

diagnostiku a Iécbu migrény a bolesti hlavy. Toto pracovisté
je dispenzarnim a lécebnym centrem pro pacienty se zavaznymi
formami migrény s nadregionalni plsobnosti a na zakladé smluv
se zdravotnimi pojistovnami poskytujeme rovnéz biologickou lé¢-
bu vybranym pacientdm s migrénou. Uc¢astnime se i na klinickém vy-
zkumu novych lékd na cévni mozkové prihody, roztrousenou sklerdzu
a migrénu, neodpovidajici na dosavadni dostupnou lécbu.

Kromé centrové péce o pacienty s cévnimi mozkovymi prihodami, de-
myeliniza¢nimi nemocemi, spasticitou a bolestmi hlavy, poskytujeme
specializovanou ambulantni i I0zkovou péci pacientlim se zachvato-
vymi onemocnénimi, se zanétlivymi a autoimunitnimi chorobami ner-
vového systému, neuromuskularnimi a myoskeletarnimi nemocemi,
extrapyramidovymi a kognitivnimi poruchami, onemocnénim patefe
a dalsimi nemocemi mozku, michy a periferniho nervového systému.

Od roku 2015 pecujeme pravidelné nejen o dospélé, ale i o détské
neurologické pacienty — mame se zdravotnimi pojistovnami nasmlou-
vanu ambulanci détské neurologie, kde pracuji 2 Iékarky se zvIastni
odbornou zptisobilosti v détské neurologii. Cinnost détské neurologic-
ké ambulance upravujeme tak, aby pokryvala potfeby détskych paci-
entd z nadeho regionu a jeji provoz postupné rozsifujeme, pocty oset-
renych détskych neurologickych pacientli meziro¢né stéle stoupaji.
Ltzkové oddéleni disponuje 38 IGzky a je situovano v 5. patfe re-
konstruovaného Interniho pavilonu nemocnice, s pfiznivymi pro-
storovymi i materidlnimi poméry pro hospitalizované i ambulantni
pacienty, je vybaveno novymi modernimi ltzky s moznosti elek-
trického polohovani, na kazdém pokoiji je televize. Vybaveni lGz-
kového oddéleni priibézné vylepSujeme z prostfedkd nemocnice
i s pomoci sponzorskych darQ.

Od roku 2012 mame v Pavilonu urgentni a intenzivni pé¢e osmi-
lGzkovou specializovanou jednotku intenzivni péce, ktera zUstava
predevsim klicovym pracovistém Iktového centra. Diky pfispévku
z Evropskych strukturalnich fondd a z prostfedkd Kraje Vysocina
zde mame moderni vybaveni pro monitorovani vitalnich funkci pa-
cientd, ultrazvukova vysetreni mozkovych tepen a pro specializo-
vanou rehabilitaci, zejména pacientt po CMP.

Jsme neurologickym oddélenim, disponujicim velmi kvalitnim od-
bornym personalem, ktery si stale pribézné zvysuje svou kvalifi-
kaci. V&fime, ze vzdélani Iékafi, zdravotni sestry a dalsi persondl,
vCetné logopedek, psychologa a fyzioterapeutek jsou nasi nejvétsi
devizou a také nejvétsim pfinosem pro nase pacienty.
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V roce 2023 jsme Iécili celkem 1 755 hospitalizovanych
pacientt (z toho 1 156 akutné pfijatych), coz predsta-
vuje témér 10% narlst oproti predchozimu roku. V ob-
lasti péce o cévni mozkové pfihody pinime nadale roli
Vlysoce specializovaného centra pro péci o pacienty s ik-
tem, v souladu s V&stniky Ministerstva zdravotnictvi CR,
provadime diagnostiku a komplexni 1é¢bu akutnich CMP
vcetné systémové trombolyzy pro Siroky region vétsi ¢as-
ti Kraje Vysocina. V loriském roce byla poskytnuta lécba
intravendzni trombolyzou 90 pacientlm. Pacienty s uza-
vérem vetsi mozkové tepny odesilame neodkladné k me-
chanické rekanalizaci do FN Brno, vyhledové planujeme
alespon v casové omezené mife znovu zahdjit moznost
mechanickych rekanalizaci i v naSem zdravotnickém za-
fizeni — bohuzel v minulych letech tento projekt zdrzela
omezeni v disledku pandemie a dale jsme zavisli na zis-
kani specializovanych intervencnich radiolog.

Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 18 léka-
fa (2 lékarky jsou na materské dovolené), 13 z nich
s dosazenou specializovanou zpUsobilosti, 45 sester
(z toho 12 s vysokoskolskym vzdélanim, 9 diplomova-
nych sester a 8 sester se specializa¢nim vzdélanim pro
intenzivni péci, 3x osSetfovatelstvi v internich oborech,
2 sestry maji dokoncenu specializaci pro EEG vySetie-
ni, 1 pro EMG vySetfeni a vySetfeni EP, 2 sestry maji
dokoncen certifikovany kurs — specifickd péce o paci-
enta s roztrousenou sklerézou, 2 stani¢ni sestry maji
certifikovany kurs mentor klinické praxe o3etfovatel-
stvi, vrchni sestra a stani¢ni sestra maji rovnéz certi-
fikovany kurs management ve zdravotnictvi, 1 sestra
je vyskolenou clenkou tymu paliativni péce, 1 sestra
ma certifikovany kurs pro kodéry DRG, 1 sestra stu-
duje dalkové na VSPJ a 1 sanitaf studuje dalkové obor
osetrovatel). Pracuji zde dale i 2 diplomované rehabili-
tacni sestry a fyzioterapeutka, vyskolena pro fyzikalnf
terapii, 7 nizsich zdravotnickych pracovnikd. V nasem
kolektivu bychom jesté radi uvitali cca 4 zdravotni se-
stry (3x na Uvazek 1,0, 1x na Uvazek 0,6 a 0,5), které
nam v soucasnosti schazeji. Soucasti naseho tymu jsou
také 2 logopedky (1 se specializa¢ni atestaci) a klinicky
psycholog (rovnéz se specializa¢ni atestaci a ukonce-
nym psychoterapeutickym vycvikem), ktery poskytuje
psychologickou péci pacientdm po cévnich mozko-
vych pfihodach, s demyeliniza¢nim onemocnénim, ale
i dalSim neurologicky nemocnym a rozviji své vzdélani
v oblasti neuropsychologie.
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Materidlni vybaveni oddéleni pribézné doplriujeme a mo-
dernizujeme, v roce 2023 jsme diky mimoradné vyzvé
v programu REACT ziskali nové. Od pfesunu lGzkové i am-
bulantni ¢asti do nové rekonstruovanych prostor Interniho
pavilonu méme lepsi prostiedi pro péci o nase pacienty,
bylo dokonceno vybaveni novymi I0zky a nabytkem.
Disponujeme vyskolenymi odborniky pro vsechny typy po-
mocnych vysetfeni v neurologii — EEG, EMG, neurosono-
grafii (ultrazvukova vysetreni, vCetné transkranidlnich, jez
provadime na vlastnich pfistrojich) a evokované potencidly
— 5 |ékaru ziskalo certifikat o funkeni specializaci v téchto
vySetfovacich metodikach. Dvé Iékarky naseho oddéleni
v roce 2014 a 2015 Uspé3né ziskaly zvIastni specializo-
vanou zpUsobilost v oboru détské neurologie. Primaf ma
od roku 2014 akademicky titul Ph.D. v oboru neurovéd,
v roce 2019 se stal ¢lenem védeckého kolegia (Council
of Fellows) European Stroke Organization, je také mis-
toptedsedou Ceské neurologické spolecnosti a ¢lenem
wboru Cerebrovaskularni sekce CNS JEP. Vedouci centra
pro demyelinizacni onemocnéni MUDr. Radek Ampapa je
¢lenem vyboru Neuroimunologické sekce CNS JEP.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim mozku je ult-
razvukové vysetfeni mozkovych tepen dostupné nepretrzite,
stejné jako vySetfeni pocitatovou tomografi (CT), provadé-
né na radiologickém oddéleni na multidetektorovém pfistro-
ji s moznosti CT angiografie a perfuznich metodik. Od roku
2009 je k dispozici i vySetieni magnetickou rezonandi, které
vyrazné zpresnuje diagnostiku, zejména v oblasti demyeli-
nizacnich chorob, ale i cévnich, nadorowych, zanétlivych
a vertebrogennich onemocnéni, v roce 2019 ziskala nase
nemocnice novy kvalitn&jsi MR pristroj s lepsimi technickymi
parametry. Aktualné vyuzivame i dalsi specializované zobra-
zovadi radiologické metodiky — napriklad PET CT.

Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim je nadale pro-
vadeén program revaskulariza¢nich vykont na magistral-
nich mozkovych tepnach — predevsim jde o karotické
endarterektomie, na kterych se neurologické oddéleni
podili v diagnostickém a indika¢nim procesu a také per-
operacnim ultrazvukovym monitoringem. Ve spolupraci
s radiodiagnostickym oddélenim jsou pacientlim s ver-
tebrogennimi obtizemi poskytovany epiduralni i perira-
dikuldrni obstfiky (pod kontrolou CT), dalsi moznosti je
specializovana aplikace ozénu. Pokracujeme dale v uzké
spolupraci s neurochirurgickymi pracovisti (FN Brno —
U sv. Anny a FN Brno — Bohunice, déle FN v Praze — Kra-
lovské Vinohrady a UVN v Praze — StfeSovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického oddéleni provozujeme
kromé vSeobecnych ambulanci s dennim provozem pro
objednané a akutni pacienty (objednani probihd dlouho-
dobé pres elektronicky systém e-Ambunace) i celé spekt-
rum specializovanych poraden — poradnu pro zachvatova
onemocnéni, cerebrovaskularni poradnu, poradnu pro
nervosvalova onemocnéni, myoskeletdlni poradnu, dale
poradnu pro extrapyramidové nemoci a kognitivni poru-
chy. Pracovisté péce o demyelinizacni onemocnéni je od
roku 2019 Vysoce specializovanym centrem s akreditaci
Ministerstva zdravotnictvi, poskytujicim specializovanou
lé¢bu dispenzarizovanym pacientdm z celého Kraje Vyso-
cina, jejichZ pocet stale nardsta. Poskytujeme zde centro-
vou lécbu tzv. DMD léky (biologickymi léky, stabilizujicimi
nemoc), Ucastnime se také rady klinickych studii s novymi
lécebnymi preparaty, které dle aktualnich moznosti ma-
Zeme nabidnout nasim pacienttim. Obdobné i nase Cen-
trum pro lé¢bu migrény a bolesti hlavy nabizi vybranym
pacientdim moznost biologické lécby migrény.

Mimo péce o nemocné pacienty jsou nasimi ambulan-
cemi provadéna i komplexni vysetreni ridi¢t z povolani,
stanovena zakonem (klinicka vySetreni a EEG), dale vy-
Setfeni pro zajemce z fad fyzickych i pravnickych osob.

Vzdélavani a vyzkum

Nase oddéleni se dlouhodobé ucastni fady mezinarod-
nich klinickych studii, v¢etné akademickych projektd.
Stali jsme se soucasti Sité vyzkumnych iktovych center
(STROCZECH), pfispivame do odbornych registri RE-
MUS, REMIG a RES-Q, coz mélo i v roce 2023 vyrazny
priznivy vliv na nasi publikacni aktivitu. Organizujeme
vzdélavaci seminare, nasi pracovnici se Ucastni regional-
nich, celostatnich i zahrani¢nich odbornych sympdzii.
Jsme nositeli akreditace k postgradualnimu speciali-
zacnimu vzdélavani v oboru neurologie vyssiho stupné
— tuto akreditaci jsme obhgjili v roce 2015, s platnosti
pro dalsich 8 let a stejnou pozici zaujimame i v novém
systému postgradualniho vzdélavani — mame platnou
reakreditaci pro neurologicky kmen a pro specializova-
nou pripravu k atestaci z oboru neurologie. Neurosono-
grafické pracovisté je fadu let postgradualnim skolicim
stfediskem IPVZ. V roce 2023 prednesli lékafi a dalsi
zameéstnanci oddéleni celkem 6 prednasek, byli autory
a spoluautory 6 ¢lankl v odbornych ¢asopisech, z toho
3 ve 3pickovych impaktovanych ¢asopisech Q1/Q2.



Pocet l0zek nasledné péce: 70 z toho 5 0Zek socidlnich. Statistika:
s i e AT Ay Oddélenf Pocet hospitalizacf Pocet Umrtf
ocet I0zek paliativni péce: 15. OGNP — li5ka 1 170 13
—— : vy = e OGNP - |0zka 2 274 14
Geriatrickd ambulance je zaméfena na poruchy paméti. o
OGNP - ltzka paliativni 115 83
Celkem 559 110

OGNP je akreditovanym pracovistém pro geriatrii, paliativni péci
a medicinu dlouhodobé péce.

MUDT. EV;—j Ba|.nerové Na SPP probihaji vzdélavaci kurzy Elnecu a predatestacni kurzy Ié-

ailiding kafd z paliativni mediciny.

Jsme naddle zapojeni do krajského systému Paliatr Vysociny.

Stdle chybi lékafi a zdravotni sestry, z tohoto ddvodu byl béhem
roku 2023 opakované snizen pocet I0zek.

Na OGNP 1 byly vyménény staré kovové postele za polohovaci
pecovatelska [0zka, jiné investice nebyly.

Byla zavedena Uspésné nova metoda aromaterapie a personal pro-
el kursem v této metodé.

Bc. Zdenka Turkova

vrchni sestra
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MUDr. Pavel Pernica
primar

Lenka Velevova
vrchni sestra
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V roce 2023 jsme na o¢nim oddéleni pracovali jiz ve standardnim
rezimu jak ve vySetfovani pacientl na odbornych ambulancich,
tak hlavné v rozsifovani operativy. Jiz osmym rokem aplikujeme
biologickou lé¢bu u pacientd s VPMD, diabetickym makularnim
edémem a cévnimi uzavéry sitnice. Biologické lécbé se vénuje 5 lé-
kart 5 dni v tydnu a pacientd stale pribyva. V roce 2023 bylo apli-
kovano 3 044 injekci, coZ je o 592 aplikaci vice, nez v roce 2022.
V odbornych ambulancich bylo osetfeno také vice pacientd. V gla-
ukomové poradné 1 922, v diabetické o¢ni ambulanci 2 945 pa-
cientl, coz je o 1 000 vice ve srovnani s rokem 2022. V détské
ambulanci 1 016 pacientl. Celkovy pocet osetfeni na o¢nich am-
bulancich (vSeobecnd, pfijmovd, makuldrni, diabeticka, détska,
UPS + dalsi vy3e) je 30 078 pacient(, coZ je 10 000 pacientd vice.
Dal3i narlst jsme zaznamenali v poctu operaci. Operaci Sedého

zakalu s implantaci intraokularnich cocek jsme provedli 1 420.
Oproti lonskému roku je to o 720 operaci vice.

Antiglaukomovych zékrokl jsme provedli 26 a operaci na zadnim
segmentu — pars plana vitrektomie bylo 136.

Celkové bylo s drobnymi operacnimi zakroky, plastickymi operace-
mi, perfora¢nimi poranénimi provedeno na operac¢nim sale 2 004
operaci, celkové o 500 operaci vice nez v roce 2023.

7 ; - e t

S pokroky v oftalmologii pribyvéd i nezbytné pristrojové vybaveni,
které se dari Uspésné obnovovat. Kriticka je stale prostorova situ-
ace.

V roce 2023 slozily 2 lékarky atestacni zkousku a 1 lékarka kme-
novou zkousku.

V roce 2023 jsme usporadali po odmilce tradi¢ni krajsky seminar,
kterého se zucastnilo 40 lékard z celého Kraje Vysocina. Kolegové
se Ucastni pravidelné celostatnich seminarl a kongrest a pfipra-
vuji se k atestaci.



MUDr. Petr Dvorak
primar

Bc. Pavlina Svarovska
vrchni sestra

V roce 2023 nedoslo v personalni skladbé oddéleni k vétSim zmé-
ndm, MUDr. Eliska Vétrovcova Uspésné slozila atestaci. Aktualné
tak s koncem roku 2023 o pacienty pecuje 7 lékart s atestaci, 3 lé-
kari s absolvovanym zakladnim ORL kmenem a 1 Iékar v pfipravé
ke slozeni zkousky z ORL kmene.

V uplynulém roce 2023 doslo k narlstu pacientt oSetfenych am-
bulantné i hospitalizovanych, o 10 % vzrostl pocet provedenych
operaci. Zejména narlst osetfeni v ambulantnim provozu je na
hranici prostorovych i personalnich moznosti!

Z dotacniho projektu REACT bylo zakoupeno vybaveni specializo-
vané ambulance vcetné Spickové endoskopické sestavy. Déle byl
pofizen systém neuromonitorace snizujici rizika poranéni ddlezi-
tych nervovych struktur hlavy a krku béhem operaci a zavérem
roku laser jehoz uvedeni do provozu probé&hne po Novém roce.

Na zakladé podkladd ORL oddéleni Nemocnice Jihlava, jednani
odborné spole¢nosti ORLCHHK a zdravotnich pojistoven, stava se
zdejsi oddéleni centrem pro biologickou lé¢bu chronické rhinosi-
nusitidy s polypy. Zavérem roku byl MZ CR udélen Nemocnici Jihla-
va status pedaudiologického centra. Zde by méla byt soustfedéna
diagnostika a péce o sluchové postizené déti regionu.
Problémem, ktery prechazi do nasledujiciho roku, je zejména per-
sonalni zajisténi Ustavni pohotovostni sluzby v nepretrzitém rezi-
mu. S tim souvisf i udrZeni stavajiciho spektra a objemu chirurgické
péce. Dale je nezbytné dokonceni pfistrojového vybaveni- ultra-
zvuk, endoskopie, pH-metrie, sialoendoskopie, BET a obnova ope-
ra¢niho instrumentaria pro endoskopickou a hrtanovou chirurgii.
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Oddeéleni OKBMI provadi zakladni i specializovana laboratorni vy-
Setfeni v odbornostech: klinicka biochemie, lékarska mikrobiologie
(bakteriologie, parazitologie, sérologie, mykologie), alergologie
a klinicka imunologie a laborator molekuldrni genetiky. Na OKBMI
pracuje 5 Iékard, 8 odbornych pracovnikd v laboratornich meto-
déach, 25 zdravotnich laborantt a 2 sanitafi.

V letodnim roce 2023 slozila MUDr. Monika Stenclovd Uspésné
atestacni zkousku z oboru klinickd mikrobiologie.

Soucasti OKBMI je antibiotické stredisko zabezpecujici konzultace
v oblasti raciondlni ATB terapie a interpretace laboratornich vy-
sledkd.

Konzultace v oblasti racionalni antibiotické terapie a interpretace
vysledkd klinické biochemie a mikrobiologie pfispivaji k vétsi pro-
vazanosti laboratornich obort s obory klinickymi a jednozna¢né
se podili na racionalni indikaci laboratornich vysetfeni a racionali-
zaci antibiotické terapie. Antibiotické stredisko Uzce spolupracuje
s Oddélenim ustavni epidemiologie a s tymem pro nozokomialni
infekce. Nozokomialni infekce se pravidelné vyhodnocuji a provadi
se jejich systematicka surveillance. ATB stfedisko dale spolupracuje
s klinickymi farmakology v oblasti interpretace vysledk TDM an-
tibiotik.

Na pocatku roku 2023 jsme splnili podminky auditu NASKL R3
pro odbornosti biochemie a imunologie. Usp&3né jsme absolvo-
vali vSechny zkousky externiho hodnoceni kvality — EHK, SEKK
a Instandt a ziskali tak certifikaty k provadéni vysetreni pro na-
sledujici rok.

Na oddéleni OKBMI do3lo v minulém roce k modernizaci pfistro-
jové techniky a pro tvorbu a udrzovani fizené dokumentace byl
pofizen program slp.blue jako nastavba programu SLP.

Na Useku biochemie byla z dota¢niho programu nové pofizena
chlazena centrifuga a na jednotlivych oddélenich nemocnice byly
instalovany profesni glukometry v systému POCT. Nové bylo zave-
deno stanoveni ceruloplazminu v séru.

V genetické laboratofi byly z programu React pofizeny: chlaze-
na centrifuga a hlubokomrazici box pro skladovani vzork& v DNA
bance.

Na Useku imunologie a sérologie doslo k dalsi automatizaci provo-
zu postupnym prevadénim vysetieni z ptvodné ru¢niho provedeni
na automatické. Zaroven byla rozsifena diagnostika alergii a auto-
imunitnich chorob pomoci imunoblotovych technik.

V genetické laboratofi jsme nové zavedli panel PCR vysetfeni pro
STD patogeny. Pro onkologické pacienty potom farmakogenetické
vysetreni genu DPYD, které se provadi pred nasazenim terapie.



MUDr. Klara Dvorakova
primarka
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RNDr. Hana Blahova
vrchni sestra

Patologicko-anatomické oddéleni je zakladnim diagnostickym
oborem Nemocnice Jihlava. Pracovisté je ¢lenéno na laboratorni
¢ast a pitevni trakt. V laboratofich se provadi biopticka a cytologic-
ka vysetfeni tkani a organt dodanych jednak z klinickych oddéleni
Nemocnice Jihlava, jednak ze soukromych, prevazné jihlavskych
ambulantnich zafizeni. V pitevnach jsou provadény patologicko-
-anatomické pitvy pacientd zemrelych ve zdravotnickych zafize-
nich — Nemocnice Jihlava, Psychiatrické nemocnici Jihlava a ojedi-
néle z Nemocnice Pelhfimov.

Prace na oddélenf je zamérena predevsim na laboratorni ¢ast, tedy
biopticky provoz a zpracovani cytologickych vzorkd. Diky stale
presné&jsim klinickym vySetfovacim postuplm a modernim zobra-
zovacim metodam tvofi pitevni diagnostika pouze minoritni Usek
spektra poskytované diagnostické péce. S rozvojem Krajského
onkologického centra se na nasem oddéleni zvySuje zastoupenf
slozitéjsich bioptickych pripadd, tvofenych komplexnimi reseka-
ty zhoubnych nadord zasilanych z oddéleni chirurgickych obort
Nemocnice Jihlava. S rozsifovanim personalizované onkologické
lécby vzristaji pozadavky na mnozstvi vysetfovanych prediktivnich
a prognostickych markert v nddorové tkani. S tim souvisi i zvySu-
jici se naroky na erudici zdravotnického persondlu a ¢as vénovany
jednotlivym pfipadtim

Na patologicko-anatomickém oddéleni nyni pracuje 5 lékard,
vsichni se specializovanou zpusobilosti v oboru patologie. Nasim
dalsim personalnim cilem je v pfistim roce pfijmout absolventa Ié-
karské fakulty se zajmem o obor patologie, ktery zde bude mit
idealni podminky pro ziskani teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti, cozZ pfispéje k pokracujici personalni stabilizaci oddé-
leni odpovidajici krajskému onkocentru. Stale naro¢néjsi diagnos-
tické postupy vyZaduji i kvalitni, zkusené laboratorni pracovniky,
kteff jsou pro chod oddéleni nezbytni.

V roce 2023 jsme provedli 8 624 bioptickych vySetfeni a zpracovali
1 321 cytologii. Dale bylo k zpfesnéni diagnostiky a urceni predik-
tivnich a prognostickych onkologickych marker( provedeno 5 978
imunohistochemickych vy3etfeni u 1 703 pacientd.

V rdmci pitevniho provozu jsme odpitvali a nasledné histologicky
vysetfili 89 pripadl z 657 zemfrelych. Propitvanost ¢ini 13,5 %.

V rdmci Cerpdni evropskych dotaci doslo k pokracovani obnovy
a modernizaci pfistrojového vybaveni v laboratornim segmentu.
Oddéleni bylo vybaveno novou cytocentrifugou, kterd umoziuje
tvorbu cytologickych preparatl, bez nutnosti manuélniho roze-
tfeni natérQ, prispiva k vyssi bezpec¢nosti prace zaméstnancu, ke
standardizaci, zpfesnéni a rychlejsi dostupnosti vysledkt vysetrent.
Také doslo k dovybaveni pracoven lékart novymi kvalitnimi mikro-
skopy s kamerovym systémem a moznosti analyzy obrazu.

Béhem roku 2023 jsme absolvovali s vybornym vysledkem externi
hodnocenf kvality (EHK) v rdmci imunohistochemie a vieobecného
barveni.

Z rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi je oddéleni nositelem akre-
ditace pro specializa¢ni vzdélavani v oboru patologie.
Spolupracujeme s odbornymi stfednimi i vysokymi Skolami v regi-
onu i mimo néj. Kazdy rok v rdmci povinnych praxi na nasem od-
déleni absolvuji staZe studenti oboru zdravotni laborant Jihoceské
univerzity, Univerzity Pardubice a jihlavského Farmeka.

V roce 2024 budeme usilovat o obhajobu auditu R3 (NASKL).
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Na onkologickém oddéleni Nemocnice Jihlava pracovalo v roce
2023 celkem 17 lékara s razné velkymi Gvazky, dale 26 zdravot-
nich sester, 4 radiologicti fyzici a 10 radiologickych asistentu.
Onkologie se jiz nékolik let potyka s nedostatkem lékard, jejichz
stav se stdle nedafi doplnit na potrebny pocet. V mensi mife se
tento problém tyka i radiologickych asistentll. Oddéleni provozo-
valo v roce 2023 1 stanici o 30 l0zkach.

V onkologickém stacionafi bylo ambulantné Ié¢eno 800 pacient(
a podano bylo 3 100 cyklt chemoterapie a 5 700 cykll biologické
|éCby a imunoterapie. Dlouhodobé je na onkologii léceno a dis-
penzarizovano pres 4 000 pacientd.

Na ozafovnach se v roce 2023 jsme ozafili témér 700 pacientl
s nejrliznéjSimi typy zhoubnych nadord, s kurativnim i paliativnim
zamérem. Byly zmodernizovany nékteré ozarovaci postupy a zaha-
jeny pripravné prace na uvedeni nékolika novych ozarovacich tech-
nik. Standardné jiz probihala |é¢ba brachyradioterapii v rekonstru-
ované aplikacni mistnosti a s novym technologickym vybavenim.
Pokracovali jsme v zajiStovani onkologické péce v Nemocnicich
v Pelhfimové a Trebici, v¢etné provadéni multioborovych komisi.

Podstatné se opét rozsifila paleta podavanych centrovych 1ékd, ak-
tudlné mame nasmlouvano podavani vice nez 70 pfipravkl pro
|é¢bu zhoubnych nadord. Onkologické oddéleni Nemocnice Jih-
lava Uzce spolupracuje s oddélenim radia¢ni a klinické onkologie
v Havlickové Brodé, které ma nové opravnéni k podavani vybra-
nych typud téchto léka.

Lékafri a sestry se v prlibéhu roku 2023 Ucastnili nékolika domacich
a zahrani¢nich onkologickych kongrest, vcetné Gcasti na nejvy-
znamnéjsim kongresu ESMO v Madridu a pokracovali v publika¢nf
a prednaskové ¢innosti.



MUDr. Pfemysl Kohout
primai OTO — traumatologické odd.

MUDr. Ladislav Cepera
primar OTO — ortopedické odd.

| ™
Mgr. Magdaléna Lavickova
vrchni sestra

1. 1. 2023 ziskani statutu Vysoce specializo-
vaného centra traumatologické péce Il. typu
= traumacentrum. S tim souvisi navySeni péce
o komplikovanéjsi a komplexnéjsi zranén.

Prace operacniho oboru byla komplikovana
kompletni nékolikamési¢ni rekonstrukci operac-
nich salt za pIného provozu bez omezeni opera-
tivy a koncem roku pak prechodem na sménny
provoz v prosinci v rdmci akce Nebud myval.

Z technickych novinek je tfeba zminit nakup
a zavedeni do uzivani novych rtg. pfistrojt (C ra-
men) pro praci na oper. sdlech. Hlavné vyuzivani
3D C ramena pro kontrolu perioperacni repozice
kolem kloubnich zlomenin — zobrazenf vysledk
osteosyntézy a repozice kloubni plochy v real-
ném case a moznost ihned jesté v narkdze rea-
govat a vysledek zlepsit. Déle ke konci roku pak
obnoveni provozniho parku vrtacek — zavedenim
vrtacich systémd DeSoutter pofizenych v ramci
dotac¢niho programu React. Vybaveni JIP kom-
pletnim novym zdzemim monitorovaci, infusni
techniky a UZ.

Po odborné strance pokracuje v traumato-
logii spolupréce s firmou Medin v zavadéni
a zkouseni jejich novych implantata (LFN, LCP
dlaha pro distélni fibulu, nové LCP dlahy pro
distalni radius atd). V ortopedii pak pokracujici
rozvoj programu miniinvazivnich operaci ziska-
nych ort. vad prednozi (MICA). Ve spolupraci
s neurologii, internim oddélenim, mikrobiologif
a radiodiagnostikou pak pokracuje rozvoj dia-
gnostiky, a hlavné v¢asného zachytu a lécby
bakteridlnich onemocnéni obratlt (spondylo-
discitid), ktery je jeden z nejlepsich v CR.

V ramci vzdélavani pak ucast pasivni i aktivni na
kongresech, edukacni ¢innost (Skolitelé v kur-
zech operacni techniky — Dr. Kohout). Pokracuje
pfiprava mladsich kolegl v postgradualni pfipra-
vé k atesta¢nim zkouskam.

Personalistika

odchod MUDr. Turan do FN Olomouc
nastup MUDr. Vrabcova — absolventka
atestace Urgentni medicina — MUDr. Michek

Vykaz ¢innosti

provedeno 270 operacnich vykond (meziro¢ni
nardst o 170 operaci) — tj. pramérné pres 6 ope-
raci kazdy kalendarni den (napr 420 TEP nejrdiz-
néjsich lokalit, 288 artroskopickych operaci nej-
rGznéjsich lokalit, z traumatologie napfiklad 184
poranéni horniho konce stehenni kosti).

Na vlastnich oddélenich hospitalizovdno 2 550
(JIP proslo 879 pacientd).

VSemi ambulancemi proslo necelych 45 000
pacientd (mimo osetreni, kontroly, konsilia) zde
je tfeba zminit hlavné 11 400 pacientd, ktefi
prosli ambulanci UPS - tj. v reZimu 15.30-7.00
a So, Ne, Svéatky — to jest statisticky v prméru
31 lidi kazdy den v roce.
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V prabéhu roku na oddéleni zobrazovacich metod doslo k né-
kolika persondlnim zménam. V 2023 k nam v cervnu nastoupil
1 mlady Iékar. V pribéhu roku na MD odesly 2 lékarky stalého
stavu. Jeden lékar avizoval postupné ukonceni ¢innosti a odchod
do starobniho ddchodu.

Ke konci roku do starobniho dtchodu odesel 1 radiologicky asi-
stent a prijali jsme tfi nové radiologické asistenty, ale prepoctem
na Uvazky se jedna pouze o dva RA. Dvé radiologické asistentky
odesly na MD. Vyména diky v¢asnému zaskoleni neméla vliv na
standardni provoz oddélent.

Z profesniho hlediska se podafilo udrzet a postupné rozvijet in-
tervencni metody vaskuldrni i nevaskularni, kdy v celé fadé z nich
jsme jedini poskytovatelé v ramci kraje Vysocina.

V oblasti rozvoje UZ techniky jsme standardizovali vysetfeni UZ
elastografie a postkontrastniho UZ, v nichZ stale pokracujeme
a zaskolujeme nové lékare.

V minulém roce se podafilo v oblasti mamarni diagnostiky v ramci
celorepublikového hodnoceni ziskat 8. misto v narodnim progra-
mu mamografického screeningu v CR.

Déle pokracuje ve screeningu ¢asného zachytu karcinomu plic me-
todou low dose CT.
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Za uplynuly rok jsme provedli 412 vy3etfeni, z toho zachyt karcino-
mu plic byl u 10 z nich.

V oblasti techniky doslo k obnové RTG pfistrojt — dva pro skiagra-
fii, pét pro skiaskopii a téZ zakoupeni dvou Spickovych ultrazvuko-
vych pfistroja.



MUDr. Ladislav Zadrazil PhD.

primar

Bc. Petra Pestalova
vrchni sestra

Béhem roku 2023 se personalni stav na ONM a PET centru nezmé-
nil. Jedna kolegyné ¢erpa materskou dovolenou a jeden Iékafr ates-
tovany v obou radiologie a zobrazovaci metody se pilné pripravuje
k atestaci z oboru nuklearni medicina. Pribézné k nam dochazeli
staZovat |ékari z radiodiagnostickych oddéleni a studenti v oboru
radiologicky asistent.

Na Useku PET/CT jsme nabizeli 4 typy vysetfeni, a to: PET s pomoci
'8F deoxyglukozy, s pouzitim '8F fluoridem sodnym a také PET s po-
uzitim '8F fluorocholinu a '8F fluciclovinu (axuminu) pro nemocné
trpici nddorem prostaty. Vétsinu vysetfeni poskytujeme nemocnym
z Kraje Vysocina a z naseho Komplexniho onkologického centra.
Dalsi klienti k nam prichézeli také z ostatnich regiont Ceské Re-
publiky.

Na Useku SPECT/CT a terapeutické aplikace radioizotopt jsme po-
skytovali stavajici spektrum péce. V letoSnim roce byla rovnéz nej-
vice zadana scintigrafie skeletu a ventila¢né-perfuzni scintigrafie
plic. Plandrni celotélovy kostni sken zpravidla doplfiujeme emisnim
3D skenem trupu (SPECT) a v nékterych pripadech také pocita-
¢ovou tomografii (CT) cilenou na oblast zajmu. Pocet pacientd
prichazejicich k 1é¢ebnému podani preparatu xofigo a k radionuk-
lidové synovektomii se vyraznéji nezménil.
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Rok 2023 byl pro plicni oddéleni Nemocnice Jihlava rokem veskr-
ze pracovnim. Pocty oSetfenych pacientl i provedenych vysetreni
vzrosly zejména v centrech vysoce specializované péce — jak Cent-
rum pro lécbu intersticialnich plicnich procest s fibrozou, Centrum
pro tézké astma, Bronchologické pracovisté tak i Ambulance pro
poruchy dychani ve spanku.

Stran persondlniho zajisténi zlstalo vse bez podstatnych zmén,
nadale tedy chod oddéleni a odbornych ambulanci zajistuje 10
lékarek/lékarl s raznym stupném Uvazku.

| v roce 2023 neustalo kontinuadlni vzdélavani lékarského i nelé-
karského personalu. Plicni oddélenf je i nadale akreditovanym pra-
covistém 1. stupné. S vyjimkou kratké stdze na plicnim pracovisti
univerzitniho typu a stazi na hrudni chirurgii tak probiha cela 4leta
specializacni priprava v oboru Pneumologie a ftizeologie v Nemoc-
nici Jihlava.

Nelékarsky zdravotnicky personal pod vedenim vrchni sestry Mgr.
Jitky Krafkové zlstal vcelku stabilni i pres celkové jinak nedobrou
personalni situaci panujici napfi¢ odbornostmi.

Ambulantné jsme v roce 2023 o3etfili 2 825 pacientl. Ambulance
pro poruchy dychani ve spanku vysetfila o cca 130 pacientl vice
(+ 23 %), ambulance pro intersticidlni plicni procesy 140 pacien-
td (+ 32 %). Bronchologické pracovisté provedlo za rok cca 400
diagnostickych a terapeutickych vykond, z toho cca 60 endobron-
chidlnich ultrasonografii. Za rok 2023 bylo indikovano >600 hos-
pitalizaci.
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Plicni oddéleni Nemocnice Jihlava je soucasti komplexniho pneu-
moonkologického centra a zajistuje specializovanou plicni a kon-
ziliarni sluzbu pro okolni okresy.

V roce 2023 probéhla modernizace pfistrojového vybaveni jejimz
vysledkem je zdsadni rozsifeni pristrojového vybaveni plicniho
oddéleni. V souvislosti s novym vybavenim muazeme nabidnout
moderni vySetfovaci a lécebné postupy. Konkrétné jsme schopni
provadét rutinni sonografické vysetfeni hrudni dutiny a plic, mdme
nové bronchoskopické metody v¢. periferni navigované broncho-
skopie, ultrazvukovych, RTG a vizudlnich naviga¢nich endobron-
chialnich metod, kryobiopsii, spiroergometricka vysetfeni atd.
Planem pro rok 2024 je pokracovat v nastaveném kurzu. Tedy aby
plicni oddéleni Nemocnice Jihlava nadale nabizelo moderni pneu-
mologickou péci pro pacienty a vstficny a kvalitni servis a pomoc
vsem kolegtim Kraje Vysocina.
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MUDr. Drahomira Skodova
primarka

Jana Ciprusova
vrchni sestra

Rehabilitacni oddélenf je umisténo v pavilonu F. V pfizemi budovy
je ambulantni a ve 4. patre [Gzkova ¢ast oddéleni, kterd ma kapa-
citu 20 lGzek.

Od roku 2008 je primarkou oddéleni MUDr. Drahomira Skodova.
Vrchni rehabilitacni pracovnici je Jana Ciprusova.

Vétsina klientd rehabilitacniho oddéleni prichdzi kvali chorobam
pohybového Ustroji, s polrazovymi stavy (s traumaty a polytrau-
maty) a po operacich pohybového aparatu (stavy po alloplastikach
nosnych kloubl ¢i po korekenich a jinych ortopedickych a chirur-
gickych operacich).

Velkou ¢ast predstavuji neurologickd onemocnéni jako bolesti pa-
tefe a kloubU. Jsme soucasti iktového centra a poskytujeme inten-
zivni rehabilitacni péci o pacienty po CMP. Vénujeme se |é¢bé pa-
cientll postizenych nasledky demyeliniza¢nich onemocnéni. Déle
pacientdm s urologickou a urogynekologickou problematikou,
ve spolupraci s traumatology i pacientdm oSetfenym v ambulan-
ci chirurgie ruky. Noveé se lékafi doskoluji v aplikaci botulotoxinu
v [é¢bé spasticity.

Spravné indikovana rehabilitacni Ié¢ba vede k ndpravé potizi a po-
maha predchazet recidivam, predevsim u bolesti zad. Zakladem
zUstava spravny pohybovy rezim a pravidelné cviceni. Vlastni re-
habilitacni péce je provadéna fyzioterapeutkami, maséry a ergo-
terapeutkou. VyuZivana je velka télocvi¢na pro skupinové cvice-
ni a nékolik mensich pro individudini cviceni. Fyzikalni medicina
je zajisténa v ambulantni ¢asti, kde jsou Useky elektrolécebné
a vodolécebné.
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Mame k dispozici nékolik lé¢ebnych proudd, véetné magnetote-
rapie a distancni elektroterapie. Pfi Ié¢bé inkontinenci vyuzivame
pristroje pro biofeedback. Déle disponujeme vysokovykonnym
laserem pro |é¢bu obtizi spojenych s pohybovym aparatem a pfi-
strojem FES pro lé¢bu spasticity a pfistrojem pro |é¢bu poruch rov-
novahy. Pouzivdme i specidlni manualni metody jako napr. micko-
vani, sensomotorické stimulace, cviceni dle Capové, Mc Kenzieho,
Bruggera, Bobatha a Brunkowové; funkeni terapie dle Tichého;
mobilizace a manipulace patefe; cvi¢eni panevniho dna, léceni
funkeni sterility metodou pani MojziSové, cviceni na mici a na ne-
stabilnich plochach, nacvik spravného dychani, Vojtova metodi-
ka apod. V ramci vybaveni iktového centra uzivdme motodlahy,
motomedy, vitivky, Redcord, pohyblivy chodnik a PC navigované
pristroje pro rehabilitaci paretického ramene a ruky. Klientim na-
bizime i program pfimo hrazenych aktivit, které zahrnuiji lasero-
terapii, barikovani i masaze. Vyhodou rehabilita¢niho oddélenf je
bezprostfedni dostupnost lGzka a 1écebné télesné vychovy. Nasi
snahou je dosahnout maximalni sobéstacnosti klienta.

O pacienty se kromé |ékart stard kvalifikovany personal oddéleni
— fyzioterapeutky, ergoterapeutka, maséri, logopedky, psycholo-
gové, vSeobecné sestry, osetfovatelky a v pfipadé potreby i social-
ni pracovnici. Kontinualné probiha zvySovani kvalifikace personalu
Ucasti na odbornych Skolenich, kursech a stazich.

V ramci pfipravy na akreditacni Setfeni byly dopracovany viechny
fizené dokumenty, platné pro rehabilitacni oddéleni — predevsim
se jedna o standardy provadéni rehabilitacnich procedur, které
jsou platné i pro ostatni oddéleni Nemocnice Jihlava, p. o.
Rozsifujeme pocet Iékarl a doplfiujeme chybéjici fyzioterapeuty.
Spolupracujeme napfi¢ obory a jsme vyukové pracovisté pro stu-
denty lékarskych fakult, zdravotnickych bakalarskych a magister-
skych studii, stfednich zdravotnickych a socidlnich skol.
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MUDr. Jana Golova
primarka

Bc. Pavla Klimesova
vrchni sestra

40

Céstecné pristrojového dovybaveni UP (Lucas, Videolarango-
skop, EKG, monitory, infuzni technika).

Zprovoznéni aplikace AVIZO.

Spolu s HTO zavedeni skladovani O RH negat. erytrocytarnich
transfuznich pripravkd na UP k lé¢bé Zivot ohrozujiciho krvacent.

Zavedeni POCT PCR diagnostiky virovych, resp. onemocnéni.

Proskoleni vybranych NLZP na odborném kurzu OSetfeni poly-
traumat. pacienta v praxi (UVN Stresovice).

i - '-.,._
e

Pokracovani spoluprace na skolicim stredisku ZZS pfi nacvicich HN.

Proskoleni NLZP v oSetreni polytraumatizovaného pacienta v pra-
xi (ATLS Hradec Kralové).

Ucast vybranych NLZP na kurzu ATLS.
Néacvik HN.

Provéreni systému KISS.

Pokracovani projektu Krysttfek zachranar.
Aktivni spoluprace se SPIS.

e Pokracovani v nacvikd KPR na skolicim stiedisku ZZS.

V roce 2023 bylo na Urgentnim pfijmu — Ambulantnim traktu osSetfeno:

DER DER-UPS DER — amb. UPS

CHIR CHIR-A CHIR — ambulance

CHIR CHIR-ACEV CHIR — amb. cévni

CHIR CHIR-ADET CHIR — amb. détska

CHIR CHIR-AMAM  CHIR — amb. mammadrni

CHIR CHIR-APL1 CHIR — amb. plasticka 1

CHIR CHIR-APL2 CHIR — amb. plasticka 2

CHIR CHIR-APRO CHIR — amb. proktologicka
CHIR CHIR-UPS CHIR — amb. UPS

INF INF-UPS INF — amb. UPS

INT INT-AP INT — amb. pfijmova

INT INT-UPS INT — amb. UPS

KARD  KARD-A KARD — amb. Prijmova

KARD  KARD-UPS KARD — amb. UPS

LPS LPS-ADOS LPS — v3eobecnd ambulance
NEUR NEUR-UPS NEUR — amb. UPS

ORL ORL-UPS ORL — amb. UPS

oTO OTO-ACHN OTO — amb. chirurgie nohy
oTO OTO-ACHR OTO — amb. chirurgie ruky

oTO OTO-AO OTO - amb. ortopedicka

oTO OTO-AODE OTO — amb. ortopedickd détska
oTO OTO-AT OTO - amb. traumatologicka
oTO OTO-ATDE OTO - amb. traumatologie détska
oTO OTO-ATKO OTO — amb. traumatologicka konziliarni
OTO OTO-UPS OTO - amb. UPS

URO URO-UPS URO — amb. UPS

Ulozili jsme na expektacnich I0zkach:

2023 239 I 2
—1— 3 687 pacientu.
2023 1501

2023 544

2023 353 Na crash room jsme pfijali:
2023 1752 7

2023 2317 Elo35 posadek
2023 808 zdravotnické zachranné sluzby.
2023 5228

2023 1607

2023 2210

2023 2 331

2023 14110

2023 2 588

2023 8 495

2023 3489

2023 12 414

2023 59

2023 490

2023 23 695

2023 2 768

2023 15437

2023 826

2023 1263

2023 12 821

2023 1393



MUDr. Jaroslav Zenisek
primar

Radka Cejnkova

vrchni sestra

Urologické oddéleni jihlavské nemocnice se v prevazné dobé roku
2023 mohlo pIné, az do konce listopadu, vénovat lécebné pre-
ventivni péci, bez omezeni, které v minulosti zavinila pandemie
Covid-19. BohuZel v prosinci v ddsledku neplanované redukce
provozu bylo nuceno opét fadu operaci odlozit, coz se promitlo
do celkového ekonomického vysledku, ktery byl presto nejlepsi za
poslednich 15 let.

Na ambulanci se podafrilo pIné vyuzit moderni techniku a know
how personalu , coz umoznilo vysokou produktivitu v diagnos-
ticko- |écebné péci. Velmi se zdokonalil ¢asny zachyt karcinomu
prostaty s vyuzitim fuzni biopsie, ve spolupraci s OZM oddéle-
nim, konkrétné MUDr. Trojanem a prim. Hanzlikovou z FN Ostra-
va. Ze vsech provedenych biopsii byl karcinom zastizen v 48 %,
pfi ndlezu na magnetické rezonanci PI-RADS IV,V( Prostate Ima-
ging—Reporting and Data System), dokonce ve vice jak 70 %. Vy-
sledky fadi urologické oddéleni mezi Spickova klinickd pracovisté
v CR. Velmi dobfe se rozvinula péce o pacienty s roztrousenou
sklerézou ve spolupraci s neurologickym oddélenim, konkrétné
MUDr. Ampapou. Nutna mezioborova spoluprace v péci o tyto
pacienty vede obecné ke snizeni nakladl u tohoto zavazného
nevylécitelného onemocnéni. Pokracovala péce o détské pacien-
ty v oblasti funk¢nich poruch moceni a enurézy, probéhl i semi-
nar s détskym oddélenim na téma , Mik¢ni dysfunkce v détském
véku” v prvni poloviné roku, ktery pomohl sladit pohled na dia-
gnostiku a lé¢bu. Vysoky standard si ve spolupraci s onkology,
konkrétné MUDr. Stuhlovou, drzi uroonkologickd ambulance
v diagnostice a péci o onkologicky nemocné. V ndvaznosti na
ambulantni ¢innost a zahajeni robotické operativy tim vyznamné
stoupl pocet radikalnich operaci. Vybavenim a poctem vykont
jiz oddélenf aspirovalo na Centrum vysoce specializované onko-
logické péce. Statut nakonec nebyl MZd CR udélen, bude nutné
splnit posledni podminku, atestaci v uroonkologii, ke které je
prihlasen MUDr. Volf, ordindf pro uroonkologii. V roce 2024,
po atestaci MUDr. Volfa, znovu o tento statut pozddame. Po-
dafilo se v3ak urologické oddéleni akreditovat jako pracovisté
Il. typu s pfipravou rezidentd nejen k urologickému kmeni, ale
i k urologické atestaci, coz umozriuje mladym |ékardim jihlavské
urologie se kontinudlné pfipravovat na materském pracovisti.
Jde o vyznamny posun a ocenéni prace , resp. rozsahu posky-
tované péce. Urologické oddéleni, jako jediné v Kraji Vysocina,
na zakladé spInéni podminek, ziskalo téz , Osvédceni o zarazeni

pracovisté do Populac¢niho pilotniho programu ¢asného zachy-
tu karcinomu prostaty” vydaném MZd CR. Zhodnoceni ¢innosti
ambulance nelze uzavfit jinak nez ekonomickym vysledkem, kdy
na Uhraddach z pojistoven ziskala nebyvalych 15 milion korun.

V |é¢bé lokalizovaného karcinomu prostaty a karcinomu ledvin se
jihlavské urologické oddéleni zafadilo mezi nejvyspélejsi pracovis-
té v Ceské republice. Ve spolupraci s mentorem robotické operati-
vy prof. Babjukem, déle prof. Studentem a prim. Hartmannem, za
podpory vedeni nemocnice, byla v lednu zahdjena ¢innost centra
robotické chirurgie. Celkem bylo roboticky operovano 83 pacien-
tu s lokalizovanym nadorem prostaty a nadorem ledviny. Robot
byl vyuzit i v pfipadé rekonstrukéni operace. Hospitalizace téchto
pacientl se zkratila na primérnych 4,55 dne ( zapocitan i den
pfijmu), s poctem pooperacnich komplikaci kolem 6 %. Onkolo-
gické vysledky jsou velmi dobré, biochemicka recidiva onemocné-
ni se objevila v pfipadé karcinomu prostaty pouze u 6 pacientd,
vsichni pacienti po robotické resekci nadoru ledviny jsou vyléceni,
bez recidivy. Ekonomické aspekty robotické operativy jisté po-
vedou k jejimu dalsimu rozsiteni v roce 2024. | proto se béhem
roku zacali pfipravovat na roli konzolového chirurga dal3i 2 lékafi
MUDr. Suldové a MUDr. Adwan. Pridaji se i novi asistenti. Vedle
robotické chirurgie se podafilo renovovat i sl pro endoskopic-
ké vykony hornich a dolnich cest mocovych. Byl instalovan novy
stacionarni RTG pfistroj Uroskop Omnia max, spolecné s novou
endoskopickou vézi a novym endoskopickym instrumentariem.
Vybaveni je schopné pokryt veSkerou endoskopickou moder-
ni operativu hornich i dolnich cest mocovych. Pfispéje k inovaci
v mini invazivni operativé ledvinnych kamend, dale pfi lécbé zbyt-
néni prostaty, technikou laserové ¢i bipoldrni ablace adenomu.
Vybaveni umozni pfechod od klasické operace prostaty s nutnym
pobytem na lGzku v délce minimalné 8 dni, k endoskopické ope-
raci s minimalnimi krevnimi ztratami ,se zkracenim hospitaliza-
ce na 4 dny a celkové kratsi rekonvalescenci. Endoskopicky sal
byl vybaven i zdznamovym zafizenim, RTG pfistroj komunikuje
s databazovym systémem Jivex. Pfilemnou zménou je i vybaveni
novym nabytkem. RTG pfistroj umozni i provadéni komplexnich
videourodynamickych vysetfeni v ambulantnim reZzimu, zejména
u pacientl po Urazu patefe. Videourodynamicka vysetreni se za-
¢nou provadét v roce 2024, v rdmci provozu urodynamické am-
bulance a neurourologické poradny.
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Kolektiv Iékart béhem roku 2023 opustila MUDr. Zuzana Chalupova
- Dohnalova z divodl materské dovolené. MUDr. Zuzana Laterova
Uspésné absolvovala urologicky kmen. MUDr. Volf se pripravoval ke
sloZeni uroonkologické atestace. Lékafi urologického oddéleni se
aktivné zucastnili tradi¢niho setkani Urologové Vysociny v Trebici,
dale konference Pokroky ve funkcni urologii a gynekologii v Kyjové
a vyro¢ni konference Ceské urologické spole¢nosti v C. Budéjovi-
cich. Urologické oddéleni béhem roku plnilo roli vyukového centra
pro rezidenty s CR a SR v oblasti funkeni urologie. Nase pracovisté
je jednim z méla v CR, které je zapojeno do Funkéni skoly urologie
porddané Ceskou urologickou spolecnosti.

V pribéhu roku na vlastni zadost opustila funkci vrchni sestry
Mgr. Miroslava B6hmova, byla nahrazena Radkou Cejnkovou, jejiz
aktivni pfistup a mnozstvi energie jsou pfislibem pro dalsi rozvoj jih-
lavské urologie.

Rozsiteni robotické operativy v klinickém oboru urologie se stava
hlavnim cilem pro dal3i rok, vedle ziskani statutu vysoce specializo-
vaného uroonkologického centra. Dalsim cilem pro rok 2024 bude
stejné jako v roce 2023 dalSi snaha o pofizeni pfistroje pro extrakor-
pordlni litotrypsi. Dalezitym cilem bude i ziskani novych pracovni-
kG v fadach stfedné zdravotnického personalu i lékara. Chybéjici
personal se stava dllezitym limitem v poskytovani urologické péce,
v mnoha aspektech, pro cely Kraj Vysocina.
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Lukas Cerny
vedoucf protialkoholnf zachytné stanice
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Nejvyznamnéjsi uddlosti loriského roku byla konference APZS.
(Asociace provozovatell zachytnych stanic). Dne 26. 5. 2023 jsme
usporadali v sidle Kraje Vysocina sjezd Asociace PZS. Patronat nad
akci prevzal nameéstek hejtmana Ing. Vladimir Novotny, ktery hosty
osobné privital. Ke zdarnému pribéhu prispél Kraj Vysocina po-
skytnutim prostor na jednani a zajistil obcerstveni.

Ve spolupraci s garantem zafizeni MUDr. Sonou Zajicovou Spinaro-
vou a v soucinnosti s ostatnimi PZS v republice, jsme prodiskutovali
a odsouhlasili podklady pro chystané legislativni zmény v zakoné
o specifickych zdravotnich sluzbach. Bohuzel se tento program
prozatim nedostal na pofad jednani snémovny. Presto si troufam
tvrdit, Ze byl sjezd Uspésny a vsem se v Jihlavé libilo.

Béhem roku pribézné edukujeme ostatni zdravotnicka zafizeni
a dal3i sloZky integrovaného systému o podminkach pfijeti do PZS.
Spolupréce s krajskymi PCR i M&P je bezproblémova a pokud se
vyskytnou néjakd nedorozumeéni nebo komplikace, jsme schopni
je zdarné vyresit.

Prlbézné funguje proskoleni lékard, ktefi jsou v problematice za-
vislosti novacky. Jejich zapracovani probiha bez potizi a vsichni se
plné integrovali do chodu stanice.

Pro rok 2024 mame v Umyslu , objevit” nového kolegu, jenz vyhle-
dové zastoupi ¢lena kolektivu, ktery bude odchazet do dlchodu.
Vzhledem ke specifickému prostredi i naroktim, tomu chceme vé-
novat nadstandartni péci.

Zaroven si chceme udrZet vysokou latku provadéné prace, obzvlast
pfi absenci pozitivni zpétné vazby od pacientd.
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MUDr. Alena Dvorakova
Ustavni epidemiolog

Mgr. Petra Vavfinova
vedouci oddéleni Ustavn( epidemiologie
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Oddéleni ustavni epidemiologie

Oddéleni Ustavni epidemiologie je samostatnym neltZzkovym Utva-
rem, jehoz hlavni ¢innosti je specificka prevence se zamérenim na
konkrétni rizika v problematice ochrany zdravi. Aktivné vyhleda-
va a prosetiuje epidemiologicky zavazné pripady, sleduje infekce
spojené s poskytovanim zdravotni péce, kontroluje a nastavuje
izola¢ni opatreni, bariérovy oSetfovatelsky rezim, vcetné zajisténi
informaci osetrujicimu personalu na vsech klinickych oddélenich
i na neklinickych Usecich dle aktualnich potfeb. Provadi odbéry
vzork( a analyzu mikrobiologickych nalezd z nemocni¢niho pro-
stredi. Zajistuje vstupni vzdélavani zdravotnickych pracovnikd v hy-
gienicko-epidemiologické problematice provozu nemocnice. Pro-
vadi mimoradna Setfeni na zakladé vyssiho vyskytu nezadoucich
patogent na oddélenich.

Vede poradenskou a konzulta¢ni ¢innost. Sleduje rizikova pracovi-
Sté a vypracovava navrhy kategorizaci praci podle miry rizikovych
faktord.

V problematice infekci spojenych se zdravotni péci oddélenf tstav-
ni epidemiologie zajistuje metodické a technické podminky pro
systém prevence nemocnicnich nakaz. Podporuje vytvéreni zdra-
vého a bezpecného pracovniho prostfedi pro zaméstnance a pa-
cienty v Nemli.

Ve spolupréci s infek¢nim oddélenim Nemli a Ustavni epidemio-
lozkou koordinuje zvlastni ockovani zaméstnancu. V tomto roce je
rozsiteno o ockovani Cestovni mediciny pro verejnost.

(L e
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Cile OUE

1. Pokracovani v projektu prevence HAI ve spolupraci
s fi. Hartmann Rico, sledovani dodrzovani SOP Péce o paci-
enta s permanentnim mocovym katetrem, Vypousténi sbér-
ného mocového sacku a Asistence sestry lékafri pfi zavade-
ni centralnitho venézniho katetru. Cilem je standardizovani
oSetrfovatelskych postupd a eliminace infekci spojenych se
zdravotni péci — CAUTI (Infekce mocovych cest spojené s ka-
tétrem, CLABSI (Infekce krevniho fecisté spojena s centralni
linii). Poskytovani zpétné vazby na dotcené oddéleni zahrnu-
té do projektu, dale pro 3irsi informovanost na poradé prima-
0 a vrchnich sester.

2. ZvySeni Cetnosti kontrolni ¢innosti na invazivni vstupy na celo-
nemocni¢ni Urovni, zaméreni se na rizikova oddéleni.

3. Cilend preventivni opatfeni na HAI — konkrétné na infekce
v misté chirurgického vykonu.

4. Pokracovani v auditni ¢innosti z hygienicko-epidemiologického

hlediska napfi¢ NemJi.
5. KontinualIni vzdélavani.

6. Uskutecnéni kurzu pro Epidemiologické sestry — jaro 2024.



HODNOCENI
AUDITNI CINNOSTI
V ROCE 2023

Namatkové audity
v oblasti hygieny a epidemiologie

V roce 2023 bylo provedeno celkem 52 namatkovych
auditt. Audity byly zaméreny na oblast hygieny a epi-
demiologie jednotlivych oddéleni a provozu. Kritéria pro
plnéni hygienického auditu byla stejna jako v predeslych
letech: 100-98 % vyhovéli, 97,99 — 95 % vyhovéli ¢as-
te¢né, pod 95 % nevyhovéli pozadavkim a kritériim
auditu.

Ne vsechna auditovana oddéleni kritéria auditu splnila.
36 provérovanych Usekd vyhovélo zcela, 14 provéfova-
nych Usekl vyhovélo ¢astecné a 2 provefované Useky
na zakladé bodového hodnoceni nevyhovély. Vysledky
byly diskutovany na misté, byla nastavena ndpravna
opatreni. Ze strany auditorek je snaha o edukativni ve-
deni auditu, nastaveni provozu tak, aby vyhovoval poza-
davkdm, normdm a aktudlni legislativé v zajmu zajisténi
poskytovani kvalitni péce pacientdim, zajisténi prevence
infekci a optimalnich pracovnich podminek persondlu
s ohledem na hygienu provozu. Provozy zapisy z namat-
kového auditu hygieny a epidemiologie o provedeném
auditu vraci na OUE v¢etné vyjadfeni vedeni a zajisténi
pfipadné napravy.

2023

celkem %

100

99,64
99,62
99,61
99,53
99,29
99,24
99,21
99,16
99,12
98,97
98,95
98,91
98,88
98,86
98,83
98,82
98,78
98,76
98,61

98,5

98,48
98,46
98,44

auditované oddéleni

Rehabilita¢ni odd.
Pediatrické odd. B
Pediatrické odd. JIP
Pradelna Christof
Chirurgické odd. B
Neurologické odd. JIP
OTO A

Ambulantni trakt
Chirurgické odd. A
Kozni odd.

OTO JIP

Pediatrické odd. C
Infekéni odd. JIP
Hemodialyza
Chirurgické odd. JIP
ONM

Interni odd. D

OTO B

OKBMI

Intern{ JIP

Paliativni stanice
Nemocnic¢ni lékarna
ARO

Kardiologické odd. JIP
Neurologické odd. A
Endoskopie
Urologické odd.
OGNP 2

98,39

98,38
98,37
98,29
98,28
98,24
98,2
97,97
97,87

97,77

97,73
97,71
97,43
97,38
97,25
97,18
96,84
96,79
95,93
95,65
92,85
89,91

98,19
36
14

2

Vyhodnoceni auditl za rok 2023 na jednotlivych oddélenich

Interni odd. .C

Urgentni pfijem

OoLvsS

Infekéni odd. A

PED — novorozenecka JIP

Plicni oddélenti

Protialkoholni zachytnd stanice
Gyn. lGzka, Sestinedéli
Onkologické odd.

Urologické odd. + amb.

Patologické odd.
ORL

Infek¢ni odd. B

O¢ni odd.

Vnitfni dopravni systém
Kardiologické odd. B
Neurologické odd. B
OGNP 1

HTO

Kardiologické odd. A
OZM

Uklidova firma
Rehabilitace — ambulance
Dopravni zdravotnf sluzba

pramérné hodnoceni
hodnoceni: vyhovél
hodnoceni: vyhovél ¢astecné
hodnoceni: nevyhovél
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Namatkové audity
v oblasti uklidu

V oblasti zajisténi uklidu jsme provedli celkem 74 au-
ditll, z toho 25 kontrolnich. Kritéria pro pInéni hygie-
nického auditu byla nasledujici: 100-98 % vyhovéli
97,99-95 % vyhovéli ¢astecné; 94,9-90 % nevyhovéli;
pod 90 % hrubé nevyhovéli.

Na 32 oddeélenich byly pozadavky na uklid uklidovou
firmou splnény. Na 40 oddélenich byly pozadavky au-
ditu splnény c¢astecné. Na dvou oddélenich byl vysledek
auditu nevyhovuijici, byla ponizena fakturace a informo-
vano vedeni NemJi. Cilem auditd byla identifikace rizik,
odchylek od pozadované normy a zajisténi maximalni
mozné miry kvality uklidu v NemlJi. IndividudIni pfipo-
minky vrchnich/ stanicnich sester byly s Uklidovou firmou
diskutovany a nastavena kritéria pro zajisténi napravy.
Vedeni uklidové firmy obdrzelo z kazdého provedeného
auditu zdpis. Audity jsou provadény namatkové z di-
vodu zajisténi vyssi miry vypovédni hodnoty a zjisténi
realného stavu provadéného uklidu na jednotlivych pro-
vozech. Zapisy o provedeném auditu uklidu firma vraci
na OUE vcetné vyjadFeni o realizaci ndpravnych opatteni
a téz vcetné sezndmeni konkrétni provozni pracovnice
s vysledek a zajisténi napravy.

97,58 prdmérné hodnoceni
32 hodnoceni: splnéno
40 hodnoceni: ¢astecné splnéno
2 hodnoceni: nesplnéno
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Vyhodnoceni auditl uklidu za rok 2023 na jednotlivych oddélenich

2023
celkem %

100

99,24

99,2
99,18

98,48

98,44
98,33
97,91
97,77

97,72

auditované oddéleni

OTO JIP

Endoskopie

Onkologické odd.
Rehabilitacni odd.

Kozni odd.

OZM

Infek¢ni odd. JIP — kontrolni
OTO B - kontrolni

Interni odd. D — kontrolnf
HTO

Kozni odd. — kontroln{
Endoskopie — kontrolni
Rehabilitace — kontrolni

Kardiologické odd. JIP
Chirurgické odd. B

O¢ni odd. — kontrolni
Kardiologické odd. B — kontrolni
Neurologické odd. B — kontrolni
Onkologické odd. — kontrolnf
Chirurgické odd. B — kontrolni

Neurologické odd. JIP
ORL

Infekéni odd. A

Interni odd. JIP

Chirurgické odd. A

Pediatrické odd. B

OTO JIP — kontrolni

Neurologické odd. A — kontrolni
Neurologické odd. JIP — kontrolnf

Urgentni pifjem — kontrolnf

Urgentni pfijem

ARO — Ambulance bolesti — kontrolni
OKBMI

Interni odd. C

Plicni odd.

Chirurgické odd. JIP — kontrolni{
OTO A — kontrolni

OGNP 1 - kontrolni

ARO

97,67
97,62
97,5
97,44
97,36

96,96

96,87
96,83

96,66
96,21

96,03

95,98
95,93

95,73
95,72
95,61

95,45
95,34

95,24

95,23

95

93,61
90,15

Hemodialyza
Chirurgické odd. JIP
ONM

Kardiologické odd. A
OoLvsS

Neurologické odd. A

Neurologické odd. B

Urologické odd. — kontrolni
Urgentni pfijem — Ambulantnf trakt
Paliativni stanice

ARO — Ambulance bolesti

Interni odd. D

Infekéni odd. A — kontrolni
OZM - kontrolnf

Hemodialyza — kontrolni

Kardiologické odd. B
OGNP 1
OGNP 2

OTOB

OTO A
Infekéni odd. JIP

Chirurgické odd. B
Gyn. odd. Sestinedéli
Gyn. odd. l0Zka

Pediatrické odd. C — kontrolnf
Pediatrické odd. JIP

PED - novorozenecka JIP

Urologické odd.
Infek¢ni odd. B

Infek¢ni odd. B — kontrolnf
Gyn. odd. porodnf saly

Pediatrické odd. C
O¢ni odd.

Chodby u IC, babyboxu,
schodisté int. pavilonu

Patologické odd.



VYHODNOCENI SLEDOVANI NI'V NJ OD ROKU 2020 DO ROKU 2023

Vyhodnoceni NI 2020-2023

| Primdrni  Sekunddrni Infekce

. nfekce Infekce Infekce Infekce Infekce . . o
Pocet . oo p . p ) infekce infekce souvisejici -
rok . mocovych vmisté  dolnich cest Pneumonie hornich cest gastro-intest. ” ” e Jiné

hospitalizaci cost chir.vjkonu  dychacich djchacich traktu krevniho krevniho s Zilnim

: fecisté fecisté katetrem
2020 26240 233 130 71 119 45 50 15 35 62 44
2021 20344 203 122 44 131 53 32 20 71 48 28
2022 23657 239 126 34 135 116 39 22 80 71 30
2023 23951 298 172 38 159 75 49 20 84 100 29

S porovndnim s predeslymi roky, jsme zaznamenali
vzrlstajici tendenci poctu NI, pocty hospitaliza¢nich pri-
padd byly takrka podobné jako v roce 2022. Primérné
se za posledni Ctyfi roky pohybuji pocty potvrzenych NI
kolem 870 pripadd ro¢né, pfi pradmeérném poctu hospi-
talizaci 23 548.

| v roce 2023 pokracuje tendence vy3siho vyskytu NI
u infekci mocového systému. Jiz od Cervna roku 2021
jsme ve spoluprdci s firmou Hartmann Rico. zacali rea-
lizovat projekt na prevenci katétrovych infekci mo-
¢ovych cest (CAUTI) na vybranych pilotnich oddé-
lenich. Jednalo se o oddéleni s vy3si cetnosti CAUTI,
a to OGNP, OTO a KARDIOLGIE. Od roku 2022 bylo
do tohoto projektu zapojeno i urologické oddéleni.
V pribéhu roku 2023 bylo ukonceno sledovéni na kar-
diologii, ke konci roku na OTO A, B, JIP a INT C, D.
Nové byly do projektu zahrnuty: chirurgické standardni
oddéleni A, B, infek¢ni oddéleni A, B a opétovné z di-
vodu nartstu CAUTI OGNP 1, 2 a Paliativni stanice.

Zpocatku byla prevence cilend na infekce mocovych
cest spojenych se zavadénim mocového katetru — CAU-
Tl, pomoci implementaci balickd preventivnich opatre-
ni. Na zdkladé analyzy aktudlniho stavu se nastavily
procesni indikatory kvality tak, aby se mohlo auditovat
a vyhodnocovat provadéni preventivnich opatfeni. Po
dohodé s NNP se urcil rozsah a Cetnost auditd a oso-
by, které budou audity provadét. Nastavil se zplsob
poskytovani zpétné vazby zdravotnikim. Implemen-
tace zahrnovala proskoleni veskerého persondlu pi-
lotnich oddeéleni, vysvétleni dlivodd, proc¢ se zavadgji
¢i méni nékteré postupy, dale nasledovalo teoretické
i praktické proskoleni v oSetfovatelskych postupech.
Zavérecnym vystupem bylo zahrnuti provadéni audi-
t0 ke sledovani procesnich indikatort kvality. Cilem je
snizeni poctu HAI — CAUTI. Dal3im krokem byla v roce
2023 zména pilotnich oddélenich misto kardiologie
a OGNP, kde sledovani zavadéni PMK pfispélo ke sni-
Zeni poctu CAUTI, byly nové uréené pilotni oddéleni
interni a chirurgické. Dalsi planovanou zménou v ram-
ci prevence bylo sledovani osetfovatelskych postupt,
a to vymeéna sbérného sacku, osetfeni PMK po prove-
dené hygiené pacienta

Umrti

Cﬂﬁm . (jako nasle-  Kolonizace Celan | bl
z hosp dek HA) hldseni  03. lékatem
804 3,10% 6 367 1896 700
752 3,70% 6 469 2530 117
892 3,80% 1 418 2655 220
1025 4,3% 2 448 3110 483

Preventivni opatreni.

Zavedeni balicka preventivnich opatfeni vede ke snizeni
rizika vzniku HAI, u nékterych typt HAI (CAUTI a CLAB-
SI) dokonce k jejich Uplné eliminaci. Nezbytnymi pod-
minkami pro dosaZzeni tohoto Uspéchu jsou nastaveni
procesnich a vysledkovych indikatord, jejich auditovani,
vyhodnocovani a pouzivani zpétné vazby k neustalému
Zlep3ovani.

Stanovenym pldnem bylo v roce 2023 implementovat
preventivni balicky na Infekce krevniho recisté spoje-
né s katetrizaci, prevence CLABSI. Urc¢ené oddéleni
pro pozorovani byly JIP, a to Interni, Chirurgicka,
Infekéni a Neurologicka.

V ramci projektu prevence infekci bylo odpozorovéano za
obdobi 6/2021 do 12/2022 na pilotnich oddélenich cel-
kem 388 zavedeni PMK v roce 2023 bylo odpozorova-
no dohromady 716 SOP. Konkrétné bylo zaznamenano
103 pozorovani Asistence sestry pfi zavadéni CZK, 294
pozorovani Hygieny pacienta se zavedenym PMK, 265
pozorovani Vypousténi sbérného sacku a 54 pozorovani
Vypousténi sbérného sacku s vedenim drenazniho systé-
mu pod kolenni jamkou.

47



Pocty pozorovani pomoci Observe SOP Soulad s procesem interni oddéleni rok 2023
Asistence pFi zavedeni CZK za rok 2023

Asistence sestry pfi Zavaden! L2k Vysiediy na intermim odddien [sou velm herke: @ plvadni Gspddnasti 55 % se rychie dostaly na 100
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Soulad s procesem rok 2023 Pocty pozorovani pomoci Observe SOP — Hygiena pacienta rok 2023

Soulad 3 procesem Hygiena pacienta
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Soulad s procesem hygiena pacienta rok 2023 Pocty pozorovani pomoci Observe SOP - Vypousténi sacku rok 2023
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Soulad s procesem vypousténi sacku rok 2023

Figw i (10 al K13 | - M posarcess Fase® (LB &l J1.00

v postupu ypoultind modowiho widku® dollo od bferna do rdfi na dotfemjch oddélenich

b wyrarndmu teplen v souladu 5 procesemn: be 7T1'% na 95 X

50

Ly

LEDEN

LINOR

BREZEN

=

DLBEN

KVETEN

Vyvoj NI (infekce mocovych cest a krevniho recisté)
na vybranych pilotnich odd. za obdobi leden—prosinec 2023

B Chinwrgie A, B W Chirurgiz 11IP IntermaC. D Interna 1P

BOTOAB mOTONP BURD BINFIF RNEUR 1P

G EEOE a | B o E B B o #EE E A
2 oW g W og D O o W o W A g W e

- e - - = - = = : = L = Fed =2 b=
B VI o o i S w e e o
= = &2 = & 5 & Wi > =
= = o N oAy = s
Ll = E L =
VYT + yrimarn| infekee krevniho fefi%s

PROSINEC



Vyvoj HAI od roku 2011 do 2023
Znazornéni NI 2011-2023

Infekce spojené se zdravotni péci jsou bohuzel neoddé-
litelnou soucasti Iékarské a osetfovatelské péce. Byvaji
velkou zdravotni zatézi pro pacienty, dalsi pracovni za-
téZi pro personal a vyraznou ekonomickou zatézi jak pro
nemochnici, tak pro cely systém zdravotnictvi.

Pominout nelze ani negativni vliv na vzristajici rezistenci
mikroorganizm@ vaci antibiotikdim.

Mezi HAI, které se vyskytuji nej¢astéji a maji tedy nejza-
sadnéjsi vyznam, patii infekce mocovych cest, infekce
v misté chirurgického vykonu, infekce krevniho recisté
(sepse) a infekce dolnich cest dychacich (pneumonie).
Pavé proto vénujeme nejvétsi pozornost témto infekcim
v oblasti prevence.

e - - A - e 3
N el - '
S 2 .-

Efektivni metodou, ktera vede ke snizovani miry HAI, je
aktivni surveillance HAI. Zahrnuje vyhledavani pfipadud
HAI, shromazdovani viech Udaju o téchto pfipadech,
interpretaci vyhodnocenych dat a nastavovani preven-
tivnich opatreni.

Nemocnice Jihlava se otdzce prevence infekci spo-
jenych se zdravotni péci (HAI) vénuje dlouhodobé.
V nemocnici je nastaven systém vyhledavani pacient(
s HAI pomoci specializovaného software HAIDi a je
vytvorena infrastruktura pro potvrzovani podezrelych
pfipadd HAI. Vyse uvedeny software dokaze shro-
mazdovat a zobrazovat vSechny Udaje o potvrzenych

pfipadech HAI a vytvafet podklady pro interpretaci
téchto dat. V roce 2023 jsme prezentovaly poznatky
Z praxe z nasi nemocnice v Lékarském domé v Praze
na konferenci Prevence infekci, déle pak také na kon-
ferenci v Zelivé.

V roce 2023 bylo zjisténo 4,3 % infekci spojenych s po-
skytovanim zdravotni péce v Nemli z celkového poctu
vdech hospitalizaci. Dle poctu hospitalizaci v roce 2023
(23 951), oproti roku minulému byl nyni pocet hospita-
lizaci vy3si 0 294 pripadd. Zaznamenali jsme za cely rok
2 Umrti na NI.
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Rocni prehled roku 2023 vyvoje HAI v NemJi

2021

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec
CELKEM

Umrti na NI v letech 2011-2023

141

Pocet

hospitalizaci

2034
1994
2136
2169
2 543
2 860
2414
2372

2921

3089
2768
2 200
29 500

Infekce

cest

24
17
24
14
10
14
16
12
14
15
20
23
203

12

R

52

| Primarni
fekc nfelfce _ Imfekce . Im‘lekce Infekce infekce
mocovych v misté chir. do[nlch cest Pneumonie hOI:nICh cest gastro-intest. | o0
vykonu  dychacich dychacich traktu Foditts
12 19 19 16 5 2
7 2 10 3 3 1
6 2 22 7 3 2
8 3 14 6 3 3
6 0 5 0 4 2
12 1 4 0 4 0
10 4 6 0 1 0
11 1 6 1 2 1
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12 2 9 0 3 1
10 4 1M1 15 2 5
11 4 16 5 2 2
122 44 131 53 32 20
2011
| 2012
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02018
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| 2020
02021
02022
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krevniho
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Celkem HAI
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752

% z hosp
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2,70%
3,80%
3,00%
1,20%
1,50%
2,00%
2,00%
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2,80%
3,70%
2,50%

Umrti
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182
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235
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08. |ékarem



COVID-19 V NEMJI

I naddle jako v letech predeslych jsme mapovali statisticky COVID-19 suspektni a pozi-
tivni hospitalizované pacienty — viz nize nasleduijici tabulka 12, 13. Vzhledem k povin-
nosti hlaseni umrti v souvislosti s infek¢ni chorobou dle Viyhlasky 306/2012 Sb. jsme na
KHS a Kraj Vysocina hlasili umrti v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Do konce
prosince roku 2023 jsme zaznamenali celkem 36 pfipadd, v roce 2022 byla
umrtnost vyssi a to 61 zemfelych, v roce 2021 dokonce 260 pripadu.

Prehled hospitalizovanych pacientt v roce 2023
s onemocnénim COVID-19

Hospitalizace COVID-19 pacientl v roce 2023 v NemJi:

Statistika hospitalizovanych pacientl v roce 2023 COVID-19

mésic COVID izolace celkem z toho pozitivni z toho umrti
leden 51 34 2
unor 40 22 0
brezen 134 82 6
duben 55 44 6
kvéten 12 10 1
Cerven 3 2 0
Cervenec 0 0 0
srpen 4 2 0
zafi 22 17 1
fijen 52 45 3
listopad 136 103 12
prosinec 131 110 5
CELKEM 640 471 36

Grafické znazornéni hospitalizovanych pacientt
susp. a covid+ v roce 2023 v NemJi

Statistika hospitalizovanych pacientd v roce 2023
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Hospitalizace COVID-19 pacientl v roce 2022 v NemJi:

Statistika hospitalizovanych pacientl v roce 2022 COVID-19

mésic COVID izolace celkem z toho pozitivni z toho umrti
leden 324 60 4
tnor 344 142 9
brezen 281 149 9
duben 113 59 4
kvéten 34 12 3
Cerven 22 16 1
Cervenec 70 42 0
srpen 108 71 3
Zafi 186 99 8+1
fijen 141 80 11
listopad 108 51

prosinec 101 55 4
CELKEM 1832 836 61
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Statistika hospitalizovanych pacientt covid+
po mésicich v roce 2023 v NemJi
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Z grafického znazornéni Srovnani hospitalizovanych pacientti covid+ v letech
2021, 2022 a 2023 po meésicich vyplyva, Ze jsme v letoSnim roce zaznamenali méné
hospitalizovanych pacientl s onemocnénim COVID-19, o to o necelych 740 pfipadd
oproti roku 2021 a o 360 pfipadu vice nez v roce 2022.



VAKCINACNI CENTRUM

Od roku 2023 je pro zajemce o ockovani proti SARS CoV2 k dispozici jednou tydné
na ambulanci infek¢niho oddéleni. Jednotlivé pocty ockovanych a typl davek viz na-

sledujici tabulka.

Pocty ockovani za rok 2023
Typ ockovani

Ockovani COVID-19

Ockovani COVID-19 - BIONTECH/PFIZER

Revize : Oc¢kovani COVID-19

Celkovy soucet

519
14

534

Pohlavi Celkovy

42 neuvedeno  soucet
469 1 989
1 25
1 2
481 1 1016

Hodnoceni provedenych kontrol invazivnich vstupt

V roce 2023 jsme provedli kontrolu u 1058 zavedenych invazivnich vstupd, coz je
0 446 vice nez v roce 2022. Zavedenych permanentnich mocovych katetrd bylo zkon-
trolovédno 1336 (o 417 PMK vice neZ v roce 2022), déle pak 55 operacnich ran. Rizika
a chyby stran o3etfovatelské péce byly na misté diskutovany a personal byl poucen

0 spravném postupu.
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Pocet provedenych kontrol invazivnich vstupt v roce 2022-2023

Invazivni vstupy 2022 - 2023 - srovnani

VSTUPY

misto inzerce PZK

misto inzerce PICC, midline
vstup EDA katetr

misto inzerce Port

inzerce arterialniho cidla
misto inzerce CZK

Celkem

KRYTI

kryti PZK

kryti PICC, midline
kryti EDA katetr

kryti Portu

kryti arteridlniho cidla
kryti CZK

Celkem

Poloha pri UPV
PMK

Kryti operacni rany

2022
517
52

26
612

2022
502
48

26
593

2022

919
40

2023
838
119

12
13
13
63
1058

2023
822
115

14
13
13
64
1041

2023

1336
55
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SROVNANI SPOTREBY DEZINFEKCE
ZA POSLEDNICH 6 LET

Monitoring hygienické dezinfekce rukou a dodrzovéni stanovenych postupl v otaz-
kach hygieny rukou WHO a méreni spotieby dezinfekce na ruce je dllezitym ukaza-
telem kvality poskytované zdravotni péce kazdého zdravotnického zafizeni. V NemJi
tuto monitoraci velmi bedlivé sledujeme a rovnéz mame nastavené povinné periodické
ro¢ni Skoleni zaméstnancl ve v3ech provozech. Forma 3koleni je u nové prichozich
zaméstnancl v prezenc¢ni podobé a déle probihd vzdéldvani pomoci elektronickych
kurzt (e-learning).

Doporucena spotieba dezinfekce na ruce dle WHO je 20 I/ 1000 osetfovacich dng.

Spotreba dezinfekce v letech 2018-2023 litr/1000 osetrovacich dni
Rok Pocet litr@/ 1000 oS. dni

2018 24 litrd
2019 30 litrd
2020 34 litrd
2021 55,5 litrd
2022 36 litrt
2023 33,7 litrQ

V roce 2018 jsme méli spotiebu dezinfekce 24 litrG/na 1 000 osetfovacich dni. V roce
2019 celkem 30 |, v roce 2020-34 |, v roce 2021-55,5 I, v roce 2022-36 litrd a v roce
2023-33,7 I.

Z toho vyplyva, Ze jsme v uvedenych letech nad limitem doporucené spotieby dezin-
fekce dle WHO.
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Spotreba dezinfekce na ruce 2018-2023

Spotieba dezinfekce od roku 2018 do roku 2023
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UCAST V EVROPSKE BODOVE PREVALENCNI STUDII
ZAMERENE NA VYSKYT INFEKCI SPOJENYCH

SE ZDRAVOTNI PECI A POUZIVANI ANTIBIOTIK

V NEMOCNICICH — PPS 2023

Nemocnice Jihlava, p. 0. se vroce 2023 (stejné jako v roce 2017) zapojila do Evropské bodo-
vé prevalen¢ni studie, zamérené na vyskyt infekci spojenych se zdravotni péci a pouzivani
antibiotik v nemocnicich — PPS-EU- 2023. Termin lokalnf realizace PPS byl 22.5.-9.6. 2023
a sbér dat zahrnoval viechna lGzkova oddéleni nemocnice, véetné oddéleni nasledné
péce. Realizaci zajistil péticlenny tym pracovnikd a pracovnic ATB stfediska a Oddéleni
nemocni¢ni epidemiologie, pfi nadstandardni spolupréci a vstficnosti jednotlivych prima-
rigtd. Do studie bylo zafazeno 403 pacientt a 710 IGzek. Vysledky nasi nemocnice byly
validovany pracovniky Ndrodniho referencniho centra pro kontrolu infekci (NRC-HAI) pfi
NRL v Praze, v tésné soucinnosti s Evropskym centrem pro kontrolu infekci (ECDC). Ko-
ordinator PPS z nasi nemocnice se po pfislusném proskoleni ze strany NRL, resp. ECDC
podilel na validaci v daldich nemocnicich CR. S ohledem na bodovy charakter studie je
vyuzitelnost lokalnich vysledkd prevalence nozokomialnich infekci (HAI) omezena, zasadni
informace v tomto sméru pfinese az zpracovani dat ze vech zicastnénych nemocnic. Na
lokalni Urovni vyuZijeme cilené ziskand data zejména pro zlepseni kvality podavani ATB,
vcetné profylaktickych indikaci, optimalizaci hlaseni HAI, v¢etné pfehodnocenf defini¢nich
kritérii a k dosazeni spravné praxe ve specifickych oblastech Programu prevence a kontroly
infekci. Konkrétni kroky budou realizovany v prvnim pololeti roku 2024.



AKTIVA

A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek
3. Dlouhodoby hmotny majetek

. Celkem
Ing. Jitka HirSova, MHA

ekonomicky naméstek B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby
2. Pohledavky
3. Finan¢ni majetek

Celkem
AKTIVA CELKEM

PASIVA

C. VLASTNI ZDROJE
1. Majetkové fondy
2. Finan¢ni fondy
3. Hospodafsky vysledek
Ztrata z minulych let
Celkem

D. CiZi ZDROJE
1. Dlouhodobé zavazky
2. Kratkodobé zavazky
3. Bankovni Uvéry a pujcky
Celkem

PASIVA CELKEM

2019
v tis. K¢

6 146
636 556
642 702

66 260
210228
262 638
539 126

1181 828

558 622
78 030
104
-118 735
518 021

14 587
554 257
94 963
663 807

1181 828

2020
v tis. K¢

6311
589 860
596 171

65 808
227 863
365 883
659 554

1255725

526 472
108 205

4778
-118 631
520 824

12 246
644 810
77 845
734 901

1255725

PROCES FINANCE

ROZVAHA V LETECH 2019-2023 v tis. K¢

2021
v tis. K¢

26 141
538 897
565 038

75 871
267 412
494 471
837 754

1402 792

557 266
94 218
12 812

-113 852

550 444

5744
831 223
15 381
852 348

1402 792

2022
v tis. K¢

22 576
738 039
760 615

85 042
396 073
312 740
793 855

1554470

729 145
26 359
8 039
-101 040
662 503

174
845 163
46 630
891 967

1554 470

2023
v tis. K¢

30 288
1020 676
1050 964

106 585
449 667
295 694
851 946

1902 910

799 353
130218

32768
-93 000
869 339

3016
980 555
50 000
1033 571

1902910
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VYSLEDOVKA V LETECH 2019-2023 v tis. K¢

NAKLADY

Spotfeba materialu
Spotreba energie
Prodané zbozi
Opravy a Udrzba
Ostatni sluzby
Osobni naklady
Ostatni naklady

Odpisy, rezervy a opravné polozky

celkem
z toho: hlavni ¢innost

z toho: dopliikova cinnost

VYNOSY

Trzby z prodeje sluzeb

- trzby od zdrav.pojistoven

- trzby mimo zdrav. pojisténi
Trzby za prodané zbozi
Ostatni vynosy

Provozni dotace

Celkem
z toho: hlavni ¢innost
z toho: doplrikova cinnost

Hospodaisky vysledek
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2019
v tis. K¢
671 352
34 137
291 484
50 551
82 819
1 035 090
21200
79 458

2 266 091
1952 600
313 491

2019
v tis. K¢
1781477
1760 555
20922
320034
48 074
116 611

2 266 195
1937 862
328 333

104

2020
v tis. K¢
729 529
34 294
414 381
48 893
98 408
1258 642
20 604
85 751

2 690 502
2 256 268
434 234

2020
v tis. K¢
2012 534
1994 988
17 546
437 746
41 766
203 234

2 695 280
2 251 002
444 278

4778

2021
v tis. K¢
859 407
32 915
490 574
46 275
99 417
1491 522
30 266
80 103

3130479
2610272
520 207

2021
v tis. K¢
2 318 856
2278 675
40 181
516 789
84 236
223410

3143 291
2610007
533 284

12 812

2022
v tis. K¢
949 464
65 169
616 214
49 688
120 460
1374992
45 695
88 566

3310 248
2669616
640 632

2022
v tis. K¢
2 448 339
2 407 086
41 253
640 108
134 079
95 761

3 318 287
2 637 322
680 965

8039

2023
v tis. K¢
1116 977
58 717
633 033
80 185
118 747
1499 958
73 429
99 111

3 680 157
3022 960
657 197

2023
v tis. K¢
2 707 082
2 653638
53444
655 784
201 209
148 850

3712925
3002 078
710 847

32768



VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU V LETECH 2019-2023 v tis. K¢

40 000
27 500
15 000

2 500

-10000 -

/. 32768

/

8 039

2023

TRZBFZGIECEBNOU-PECIY LETECH 20190828l ike

2 800

20511 2

271725,

/Z 707

2448

e

+937 /
65Uk 1781

2023

PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK
NA CELKOVYCH NAKLADECH v mil. K¢

633

80

/ £

1500

Spotieba materialu
Spotreba energie
Prodané zbozi
Opravy a tudrzba
Ostatnf sluzby
Osobni naklady
Ostatni naklady

Odpisy, rezervy a opravné polozky
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VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

v mil. K& v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K& v mil. K¢
pohledavky 210 227 267 396 450
zavazky 554 615 689 845 980

MEZIROCNI VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2019-2023 v mil. K¢

1000

800

600 1

400

200
210

2019 2020 2021 2022 2023

@ pohledavky @ pohledavky
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ZDRAVOTNI POJISTOVNY

PODIL TRZEB OD ZDRAVOTNICH POJISTOVEN v tis. K¢&

Pojistovna Clls.l.(v). 2019
pojistovny

VZP 111 1453633
/P MV 211 123 352
CPzP 205 96 405
VOZP 201 46 566
ozpP 207 37 546
Celkem 1757 503

2020

1601 653
143 317
123 078

65 877
36010

1969 935

VYZNAMNE INVESTICE

Investice

Splatka investice ze smlouvy na EPC z roku 2012
LOGmanager (ICT)

Automat pro zpracovani tkanf (PAT)
Dezinfektor endoskopt (INT)

IROP - nemocni¢ni 1Gzka

IROP - monitory pro intenzivni péci
IROP - skiagraficky RTG komplet
IROP - rekonstrukce operacnich sall
IROP - endoskopy

IROP - defibrildtory

K¢

7 813 000
3352000
1095 000
603 000
17 595 000
17 088 000
14 054 000
19 668 000
16 223 000
11 494 000

2021

1875748
158 640
121475

70 603

51031

2 277 497

financovani

z vlastnich
zdrojl

z evropskych
fondt

3%2%

; - il =
=T S
2022 2023
1935116 2 065 271
188 380 231227
160 612 184 607
72 380 91329
48 430 78916
2404917 2651350

PROVOZNI DOTACE

Dotace

Dotace z IROP - projekt REACT

Dotace jako vracené najemné

Dotace na provoz protialkoholni zachytné stanice
Rezidencni mista

Lékarska pohotovostni sluzba

Dotace na naborové prispévky a stipendia
Dotace na soc. sestru, knihovnu

Dotace na socialni [Gzka

Dotace na provoz ERP systému

Dotace na vzdélavani

Celkem

K¢
142 693 000
19 432 000
10 000 000
7 820 000
5805 000
5110000
1 805 000
1213 000
472 000
355000

194 705 000

=\VZP
=ZP MV
CPzP
= VOZP
= OZP

evropské fondy
Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
MZCR

Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
MPSV

Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
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FINANCNI A HMOTNE DARY

Darce

BOSCH DIESEL s.r.o.

Kronospan CR spol. s . o.

Na kole détem - nadacni fond Josefa Zimovcaka
Vanocni pokoj pro gynekologii

Astellas Pharma s.r.o.

Chlad Zdenék

XTUNING s.r.o.

Celkem
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700 000 K¢
500 000 K¢
170 000 K¢
85 000 K¢
52 000 K¢
50 000 K¢
50 000 K¢

1607 000 K¢




Magr. Jana Vacova
naméstkyné managementu kvality

PROCES KVALITA &

Rok 2023 byl pro fizeni kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb v Ne-
mocnici Jihlava ve znameni pfipravy na externi hodnoceni kvality.
Termin externiho auditu Ceskou spole¢nosti pro akreditaci ve zdra-
votnictvi byl feditelem nemocnice stanoven na 17. a 18. ledna 2024.

Cely systém fizenf kvality v Nemocnici Jihlava prochazel v roce 2023
zménami. Do organizacni struktury nemocnice byl zafazen Usek
managementu kvality, jmenovan byl naméstek managementu kvali-
ty a svoji ¢innost v nemocnici zahdjil tym managementu kvality. Tym
managementu kvality je svolavan 1x mési¢né, na poradach tymu
jsou prezentovany pozadavky na management kvality, které vznika-
ji z ndrodnich i evropskych legislativnich poZadavku, vystupl z ex-
terniho auditu kvality a bezpeci, predakreditacni konzultace CSAZ,
a predevsim téZ z internich auditl, nezadoucich udalosti, vyvoje in-
dikatord kvality, potreb zaméstnancl i potfeb nemocnice.

21. 4. 2023 probéhla revize fizenych dokumenta Ceskou spole¢-
nosti pro akreditaci ve zdravotnictvi. Vnitfni normy byly revidovany
s ddrazem jejich aktudlnost, shodu s platnou legislativou a standar-
dy Ceské spole¢nosti pro akreditaci ve zdravotnictvi, komplexnost,
prakti¢nost, jednoznac¢nost a prehlednost pro jejich uzivatele, na
redlné moznosti provadéni postupt v nich uvedenych, s ohledem
na technické, organizacni a personalni mozZnosti Nemocnice Jihlava.
Po konzultaci byly revidovany vnitfni normy z oblasti fizeni kvali-
ty a bezpedi, péce o pacienty, péce o zameéstnance (fizeni lidskych
zdrojl) a bezpecnosti prostiedi pro pacienty a zaméstnance.

17. 5. 2023 Nemocnice Jihlava absolvovala jednodenni predak-
reditaéni konzultaci Ceskou spole¢nosti pro akreditaci ve zdra-
votnictvi, z niz vyplynuly dalsi pozadavky pro management kvality
Nemocnice Jihlava. Provedli jsme analyzy procesl a nastaveni zmén
v oblastech vedeni zdravotnické dokumentace (strukturovana me-
dikace, hodnoceni bolesti), zachazeni s léCivymi pfipravky a vysoce
navykovymi latkami, nakladani se zdravotnickymi odpady a chemic-
kymi latkami a smésmi, vedeni evidence zdravotnickych prostrfedk(
tfidy nebezpecnosti lib a lll pristrojového i nepristrojového typu a na-
staveni indikatord kvality a jejich hodnoceni na technickém uGseku.

16. 6. 2023 byl v Nemocnici Jihlava proveden Ceskou spole¢nosti
pro akreditaci ve zdravotnictvi externi audit zdravotnické do-
kumentace.

V ndvaznosti na vyse uvedené audity externi akredita¢ni agentury
pripravil Usek managementu kvality pro zdravotniky a interni au-
ditory Nemocnice Jihlava seminére, které byly zaméreny na vedeni
zdravotnické dokumentace. Cilem bylo nastavit vedeni zdravotnické
dokumentace u nasich pacientl tak, aby prokazatelné dokumen-
tovala poskytovani kvalitnich a bezpecnych zdravotnickych sluzeb.
18. 5. 2023 se konal seminar pro sestry a lékare nazvem Kvalita
a bezpedi ve zdravotnickém zafizeni — platnd legislativa, 16. 6. 2023
seminar pro lékare s ndzvem Chyby ve zdravotnické dokumentaci
a pravni odpovédnost pfi vedeni zdravotnické dokumentace.

19. 9. 2023 Nemocnice Jihlava obstéla v kontrole Statniho usta-
vu pro kontrolu léciv na vybranych oddélenich nemocnice v pl-
néni pozadavkd stanovenych zdkonem ¢. 378/2007 Sb., o lécivech
a 0 zméndch nékterych souvisejicich zdkont (zdkon o lécivech), ve
znéni pozdéjsich predpist a zdkonem ¢&. 40/1995 Sb., o regulaci
reklamy a o zméné a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sbh., o pro-
vozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich
predpisd, a jejich provadécimi pravnimi predpisy.

25. 9. 2023 Statni ustav pro kontrolu léciv proved| kontrolu od-
bérového zafizeni na gynekologicko-porodnickém oddéleni ve smyslu
zakona €. 296/2008 Sb. o zajistén( jakosti a bezpecnosti lidskych tkani
a bunék urcenych k pouziti u ¢lovéka a 0 zméné souvisejicich zakond
(zékon o lidskych tkanich a burikach), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Po cely rok 2023 Usek managementu kvality pracoval na revizi
a aktualizaci fizenych dokumentl podle doporuceni vychazejicich
z revize fizenych dokumentl a z vysledk( interniho auditu externf
firmou, i z pfedakredita¢ni konzultace CSAZ. Tym managementu
kvality spolupracoval s tymem oSetfovatelské péce pfi implemen-
taci narodnich oSetfovatelskych postupl do standardd o3etfova-
telské péce, pfi nastavovani novych procesu v souvislosti s evidenci
zdravotnickych prostredkd tfidy nebezpecnosti llb a Il ve zdra-
votnické dokumentaci pacienta, pfi aplikaci zmén ve smérnicich
zachazeni se zdravotnickym odpadem a chemickymi latkami do
praxe na klinickych pracovistich Nemocnice Jihlava.

Nékteri ¢lenové tymu internich auditor( si v prabéhu roku 2023

doplnili specializovanou zptsobilost v oblasti kvality a bezpe-
¢ absolvovanim certifikovaného kurzu ,Interni auditor ve zdra-
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votnickém zafizen{” v Narodnim centru o3etfovatelstvi
a nelékarskych zdravotnickych obort. Ucastnili jsme se
i vzdélavacich akci zamérenych na novinky v legislativé,
predevsim zdkona o zdravotnickych prostredcich a ma-
nagementu kvality.

V roce 2023 jsme se na oddélenich nemocnice vénovali
auditni ¢innosti, pomoci niz vyhleddvdme rizikové fakto-
ry pfi poskytovani sluzeb ve zdravotnickém zarizeni. Tym
internich auditord proved!| 32 internich auditi na ambu-
lantnich pracovistich, [Gzkovych stanicich i na pracovistich
komplementu a technického zabezpeceni nemocnice.
Bylo provedeno 25 auditd zdravotnické dokumentace.
V oblasti hygieny prostfedi a epidemiologie bylo prove-
deno 52 auditl a 74 auditd uklidu. Nové jsme zaved|i
doporucované interni audity jednotlivych procest, kdy
se tym internich auditort zaméruje a hloubégji analyzuje
procesy tykajici se poskytovani o3etfovatelské a lécebné
péce. Zavedli jsme audity zamérené na zachazeni s léky,
s vysoce navykovymi latkami, na predoperacni pripravu
a od zari 2023 provedli 36 auditl procesud. Pripravujeme
audity perioperacni péce, personalistiky a dalsich oblasti
kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb.

Prdbezné jsme sledovali a vyhodnocovali nezadouci uda-
losti a sledovali indikatory kvality poskytované péce. Indika-
tory kvality byly sledovany na v3ech Usecich u hospitalizo-
vanych pacientl ve vybranych oblastech. V celé nemocnici
jsme sledovali pocet nezadoucich udalosti, pocet opravné-
nych stiznosti a spokojenost zaméstnancl. Na klinickych
oddélenich u hospitalizovanych pacientl byl sledovan vy-
skyt padt pacientd, spokojenost pacientd, infekce spoje-
né s poskytovanim zdravotni péce, pocet neplanovanych
reoperaci na chirurgickém a traumatologickém oddeélent,
pocet neplanovanych rehospitalizaci u operacnich obord,
pocet vyznamnych komplikaci TEP, pocet poranéni hraze
pii porodu bez pouZiti nastroje, komplikace spojené s po-
danim anestézie. Specifické indikatory kvality jsme sledo-
vali i na pracovistich komplementu. Pokracovala spolupra-
ce v oblasti pfedavani dat do systému hlaseni nezadoucich
udalosti (SHNU) pod garanci UZIS.
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V roce 2023 jsme od nasich pacientt dostali 1008 po-
chval a podékovani za poskytovanou péci, coz je o 678
pochval vice neZ v roce 2022. Kazdé slovo podékovani
nas té3i a motivuje na cesté ke spole¢nému cili, kterym
je spokojeny pacient.

V roce 2023 jsme provérovali opravnénost 37 stiznosti —
0 8 stiznosti vice nez v roce 2022. Po peclivém provéreni
viech okolnosti bylo 7 z nich vyhodnoceno jako ddvod-
nych, 20 jako neddvodnych a 10 ¢aste¢né ddvodnych.
Stiznosti pacientl jsou pro nas podnétem k analyze po-
skytované péce a procesu, kterych se stiznost dotyka.
Pristupujeme k nim vazné a hledame cesty, jak vysledky
jejich Setreni vyuzit ke zlepSovani péce v nasi nemocnici.
Ve vsech pfipadech, i u nedtvodnych stiznosti, vyuziva-
me moznost edukace zdravotnickych pracovnikl v ko-
munikaci, pfipravili jsme, nabizeli nasim zaméstnanctm,
a realizovali, kurzy asertivni a efektivni komunikace.

Na zakladé vyhodnoceni spokojenosti zaméstnan-
cl v roce 2022 jsme v roce 2023 nabidli vedeni viech
oddéleni Nemocnice Jihlava moznost spoluprace s ex-
ternim kouc¢em BCG (Brno Consulting Group s. r. 0.)
v oblasti budovani firemni kultury a interpersonalnich
vztahl. Nabidky vyuZilo 7 oddéleni, kde chtéli zapra-
covat na budovani dobrych vztah@ na pracovisti. V prd-
béhu roku pri vedeni a za podpory zkuseného kouce
probihala spoluprace na zlepsovani interpersonalnich
vztahl mezi zaméstnanci na oddéleni a na fungujici
a efektivni pracovni komunikaci. Na zékladé vznikajici
potieby ze strany zaméstnancl byla v nemocnici v listo-
padu 2023 zfizena mediacni a poradenska ¢innost pro
zaméstnance. Mediatorka nabizi pomoc pfi feseni ne-
souladu v interpersonalni komunikaci mezi zaméstnanci
na vsech drovnich, ale i nedorozuméni mezi pacienty
nebo v interakci pacient — zdravotnik.

Vénovali jsme se i oblasti krizové pfipravenosti Nemoc-
nice Jihlava na mimoradné udalosti. 26. 10. 2023 jsme
v nemocnici cvicili hromadny prijem osob s trauma-
tickym postizenim na Urgentnim prijmu ve spolupraci

o

se Zdravotnickou zachrannou sluzbou Kraje Vysocina,
5. 12. 2023 probéhlo cvicné svolavani traumaplanu
a provéreni svolavaciho systému KISS, 6. 12. 2023 cvi-
¢eni pripravenosti v pozarni ochrané — zahoreni na neu-
rologickém oddéleni ve spoluprdci s Hasi¢skym zachran-
nym sborem Kraje Vysocina.

Nemocnice Jihlava p. o. jako ¢len Mezinarodni sité ne-
mocnic podporujicich zdravi (Health Promoting Hospi-
tals) se kontinualné podili na aktivitdch podporujicich
zdravi, které byly v roce 2023 zamérené na edukaci pa-
cientl a zaméstnancd pfi spravné volbé Zivotniho stylu.
Nabizeli jsme pacientim nasledujici programy podpo-
rujici zdravi: Den zdravi (pro Sirokou verejnost), Zdravy
start do Zivota orientovany na détskou populaci (pod-
pora a edukace déti s diabetem), Nebojte se nemocnice
(program pro déti MS, zdravotni klaun na détském od-
déleni), Prirozeny porod v porodnici, Poradenstvi pfi far-
makoterapii (moznost konzultace farmakoterapie s kli-
nickym farmaceutem), Podpora zvlddani zdravotnich
problémU (pomoci dobrovolnické ¢innosti v nemocnici),
Nekuracka nemocnice (ambulance pro odvykani koure-
ni), Poradenska sluzba v oblasti vyzivy nutri¢ni terapeut-
kou v edukacni poradné, Kurzy pro nastavajici rodice,
Nepretrzity provoz laktacni poradny, Edukace a pravi-
delna setkani stomikl, Na kole Vysocinou.

V oblasti podpory zdravi nemocnice svym zameéstnan-
ctm nabizela programy , Do prace na kole”, zdravotni
cviceni pro zdravotniky, zvyhodnény vstup do posilov-
ny Fitpeople, zvyhodnény vstup na zdravotni masaze,
do sauny, psychosocialni podporu pro zaméstnance
peer interventy.

Vazené kolegyné a vazeni kolegové zdravotnickych i ne-
zdravotnickych profesi, dovolte, abych vyjadrila uctu
k Vasi kazdodenni praci, kterou jste v roce 2023 pfispéli
k ulevé od bolesti a nemoci nasim pacientdm v ambu-
lancich, na ltzkovych oddélenich, jednotkach intenzivni
péce i oddélenich komplementu Nemocnice Jihlava.
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MUDr. Ondfej Skoda, PhD.
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VEDECKA RADA "

Pfedseda Védecké rady: MUDr. Ondrej Skoda, Ph.D., FESO
Tajemnice Védecké rady: MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph.D.

Védeckd rada je poradnim organem feditele Nemocnice Jihlava.
Schazi se 4 x za rok, jejimi ¢leny jsou lékafi s védeckymi ¢i peda-
gogickymi hodnostmi, vybrani primafi oddéleni, dalsi lékafi a jini
vysokoskolaci — nelékafi, ktefi maji vztah k védecké, publika¢ni
a prednaskové cinnosti, pregradudlnimu i postgradudlnimu vzde-
lavan.

V roce 2023 fesila Védeckd rada Nemocnice Jihlava nasleduijici
ukoly a zabyvala se témito tématy:

Publikac¢ni a prednaskova aktivita zaméstnanct Nemocnice Jihlava
— Védecka rada navrhuje kazdoro¢né podle doporuceni hodnotici
komise kandidaty na Ceny reditele Nemocnice Jihlava za nejlep-
i odborné publikace (védecké ¢lanky a prispévky do odbornych
monografii) z fad vSech zaméstnanct a za prednaskovou aktivitu.
V roce 2022 bylo odménéno celkem 10 lékart za své kvalitni pub-
likace a prednasky, hlavni Cena reditele za mimoradnou védeckou
publikaci nebyla udélena.

Podpora pravidelné prednaskové cinnosti — Védecka rada pod-
poruje prednaskovou aktivitu ve spolupraci s JIMEA, prezentuje
kazdoroc¢né plan prednaskové cinnosti vsech oddéleni Nemocnice
Jihlava.

Akreditace I0zkovych oddéleni pro specializa¢ni vzdélavani — Ve-
decka rada spolupracuje a pomaha pfi pripravé zadosti o akredita-
ce pro postgradualni vzdélavani vsech oddéleni Nemocnice Jihlava.
Spoluprace s Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava — Védecka
rada prohlubuje vzdjemnou spolupraci s touto vysokoskolskou in-
stituci, a to v oblasti pedagogické, publikac¢ni i prednaskové.
Spoluprace s lékarskymi fakultami — Védecka rada se podili na
pfipravé a organizaci vyukovych programd a stazi pro studen-
ty Iékarské fakulty Masarykovy univerzity v Brné a dalsich lékar-
skych fakult v CR.

Védecky vyzkum a granty — Védecka rada podporuje vznik a pro-
vadéni védeckych projektd v Nemocnici Jihlava, ve spolupraci
s dalsimi védeckymi a pedagogickymi institucemi. V roce 2022
probéhl audit stavajicich vyzkumnych aktivit v Nemocnici Jihlava
a bylo zahajeno hledani dalsich moznosti rozvoje védecké cinnosti
do budoucna. V této aktivité VR prabézné pokracovala i v roce
2023.

Studium Ph.D. — Védecka rada podporuje postgradualni doktorské
studium pracovnik Nemocnice Jihlava, jez probihd podle platné
smérnice pro organiza¢ni a finan¢ni podporu doktorandu z fad za-
méstnanct Nemocnice Jihlava.
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Mgr. Monika Zachrlova
tiskovd mluvci
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TISKOVA MLUVCI i

Hlavnim Ukolem tiskové mluvci je zajistit informacni, publicistic-
ké a tiskové vztahy s verejnosti a sdélovacimi prostfedky. Také rok
2023 byl rokem drobnych zmén.

Hned na zacatku roku jsme otevreli Vano¢ni pokoj, ktery se opravil
diky darcim. Jedna se o zazemi, které se béhem roku zrekonstru-
uje, zacina se na ngj vybirat mésic pfed Stédrym dnem. Opravilo
se zazemi pro darce krve a na konci roku jsme rozjeli novou akdi,
tentokrat pro gynekologické oddéleni, kde chtéji koupelnu rekon-
struovat na bezbariérovou. Tento pokoj se opravi zase v roce nad-
chazejicim. Vanocni pokoj je tradici, kterd v tomto roce méla uz
jedenacté pokracovani.

Zacatek ledna byl pro nas také prezentaci robotickych operaci. Sys-
tém Da Vinci jsme pofidili jiz v prosinci roku 2022, ale samotna
prezentace pro média, a také pro vedeni okolnich nemocnic a za-
stupcll z Kraje Vysocina probéhla pravé v novém roce. Roboticky
systém jsme predvedli pfimo na operacnich salech, takze ukazka
byla poutava pro oko.

Roboticky systém jsme prezentovali v tomto roce jeSté na Dni zdra-
vi, a to jak na jafe, tak na podzim. Na jare jiz tradi¢né v ndkupnim
centru City park v Jihlavé, na podzim potom v nemocnici. Tam
jsme cilené pozvali také skoly, praktické lékare a gynekology, vyu-
Zili jsme také plakatovou kamparni. Ta se ukdzala byt Uspésnd a na
Den zdravi prislo mnoho zajemcu.

V Unoru za nami zavitala na navstévu Vendula Pizingerové z Na-
dacniho fondu Kapka nadéje. Prijela za ndmi predat nové inkuba-
tory na novorozeneckou JIP.

V tomto roce jsme opét pokracovali s natacenim podcastd. Kazdy
mésic zverejfiujeme jeden dil na rdizna témata, v prdméru ma kaz-
da epizoda ¢tvrt hodiny.

Stejné jako predchozi roky, i v roce 2023 jsme pokracovali v tradi-
cich rozdavani mikulasskych balickd pro déti zameéstnancl a také
ve vanocnich baliccich pro zaméstnance. Letos méli nadéleny ter-
mo hrnek a ¢okoladu (cca 1750 ks). Vzhledem k Uspornému vlad-
nimi balicku se bohuzel jednalo o posledni darky. Ke konci roku
jsme také museli zrusit viechny benefity, které zaméstnanci cerpali
Z FKSP, jako prispévky na masaz, sauna ci kino.

V tomto roce jsme s Janem Koumarem, ktery déla grafické prace,
zacali pracovat na velkoforméatovych bannerech. Ty by mély v pru-
béhu pristiho roku byt jako putovni vystava instalovany nejenom
v aredlu nemocnice, ale také na dal3ich mistech Jihlavy a pfipome-
nout tak historii a vyboj jednotlivych oddéleni a zazemi nemocnice.
Vybirali jsme mista, z nichz médme k dispozici historické fotografie,
napriklad tedy lékarnu, infek¢ni oddéleni, nebo PZS.



Mgr. Hana Hladikova
nameéstkyné osetfovatelské péce

NAMESTKYNE

NELEKARSKYCH PROFESI

Dékuji Vam. Rada bych se ohlédla za rokem 2023. Také tento rok
byl pro nas narocny z ddvodu navratu k béznym i novym cinnos-
tem a dohanénim covidové doby. Zavedeni zmén do praxe nenf
jednoduché a vitané. Bez nad3eni a ochoty zainteresovanych by
to neslo, toho jsem si plné védoma. Trapi mé personalni situace
v oblasti nelékarského personalu, ziskavani novych pracovnikl je
i pres financni pobidky zfizovatele a naseho spole¢ného aktivniho
pristupu stale obtizné. Uvédomuiji si, Ze prace ve zdravotnictvi je
narocna, proto se velmi snazime viemi prostredky, aby pracovni
a soukromy zivot souznél.

Oblast péce o pacienty

Zacal pusobit Tym pro dlouhodobé Zilni vstupy, hlavnim tkolem
tymu je nastaveni a realizace jednotné osetfovatelské péce o cév-
ni vstupy v Nemocnici Jihlava. Tim zvySovat kvalitu oSetfovatelské
péce intravendznich portd, dlouhodobych cévnich katétrd, peri-
ferné zavedenych cévnich katétrd a ostatnich cévnich vstupd.

Jsme nemocnice podporujici zdravi. Plsobime v pracovni sku-
piné pro rozvoj a implementaci mezinarodnich principd na
podporu zdravi do systéml fizeni kvality ve zdravotnickych
zatizenich. Dobrovolnictvi ve zdravotnictvi, mezinarodni pro-
gram Global Network Tobacco-Free Healthcare Services, Baby-
-Friendly Hospital Initiative. Dvakrat za rok pofadame Den Zdra-
vi, kdy se zaméfujeme na prevenci civiliza¢nich chorob a zvyseni
zdravotni gramotnosti Siroké verejnosti.

Ostatni informace v oblasti péce o pacienty jsou prezentovany
v ramci predstaveni jednotlivych oddélent.

Vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikd

Celozivotniho vzdélavani je sice povinné, ale zarovernt ho mlzeme
povazovat za urcity motivacni prvek. Vzhledem k ochoté zdravot-
nika se dale vzdéldvat drzime vysokou uUroveri znalosti a doved-
nosti. Usporadali jsme 10 vzdélavacich konferenci, na kterych byly
prezentovany novinky a soucasné trendy v oblastech zdravotni
péce. Specializacni vzdélavani dokoncili ¢tyfi nasi pracovnici 3x
ARIP, 1x osetfovatelska pece v pediatrii.

Nebrénime se souc¢asnym technologickym trendm a pro vybrana
oddeéleni pfipravili workshop virtudlni reality Nacvik komunikace
a sdélovani zavaznych zprav ve zdravotnictvi.

Nemocnice spolupracuje s rznymi vzdélavacimi institucemi na za-
jisténi odbornych praxi a stazi pro studenty. Nové jsme zavedli do
systému vzdélavani studentl roli mentora klinické praxe, coz je
zaméstnanec a nasi nemocnice a student stinuje jeho smény a je
tak vice zapojen do chodu a ¢innosti na oddéleni. Tento projekt se
setkal s velkym ohlasem od studentl i mentord. Urc¢ité budeme
dale v projektu pokracovat a vylepsovat ho.

Pro studenty ctvrtych ro¢nik gymndazia jsme pripravili projekt , Po-
znej svoji nemocnici” zajemctm, ktefi se rozhodli pro budouci stu-
dium lékarské fakulty, jsme nabidli staz v nasi nemocnici. Zédmérem
bylo predstavit studentim nemocnici jako perspektivni pracovisté
s moznosti budouciho profesniho ristu.

Pro zajemce o sanitarskou praci jsme otevreli 2x za rok akreditova-
ny sanitarsky kurz, ktery byl maximalné obsazen. Néktefi absolven-
ti v nemocnici nastoupili do pracovniho poméru a tim se ndm dafrf
stabilizovat alespor pocty persondlu na pozice sanitare.
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Usek hojeni ran

Hlavnim Ukolem a cilem tohoto Useku je nastaveni
efektivniho o3etfovatelského procesu v oblasti dia-
gnosticko-terapeutické problematiky nehojicich se ran
napfi¢ vsemi obory nemocnice podeprené evidence
based nursing. Od zafi 2023 je personalni obsazeni
Useku hojeni ran rozsiteno ze tii sester specialistek pro
hojeni ran na tym ctyr sester. Sestry specialistky pro
hojeni ran provadi hodnoceni nehojicich se ran a de-
fektd (tlakovych lézi, dekubitd, arterialnich, vendznich,
diabetickych i smiSenych defektl, traumatickych ran
s prodlouzenou dobou hojeni, onkologickych ran, opa-
fenin, popalenin, postradiacnich dermatitid) u pacient
hospitalizovanych na lGzkovych oddélenich nemocnice,
navrhuji druh vhodnych materidlt fazového hojenf pro
lokalni oSetfovani nehojicich se ran. Pfi sledovani vyvoje
hojeni koznich defektl pacienta Uzce spolupracuji se
stanicni sestrou oddéleni a se sestrou pecujici o paci-
enta. Pri propusténi pacienta do doméaciho osetfovani
prebiraji pacienta s nehojici se rdnou v pripadé jeho
zajmu do své péce v sesterské ambulanci hojeni ran.
Ambulantni oSetfovatelskou péci o pacienty s nehoji-
ci se ranou provadi ve sdilené ambulanci Centra lécby
chronickych ran. Na vyzadani |ékard vsech odbornosti
sestry hodnoti rany ¢i kozni defekty i v odbornych am-
bulancich nebo ambulancich Urgentniho pfijmu. Dale
poskytuji konzulta¢ni podporu i sestram pracujici v pri-
marni péci o pacienta v agenturach domaci péce, hos-
picové péce, v integrovaném centru socidlnich sluzeb
v Jihlavé. Provadi pravidelné sesterské vizity v Domové
pro seniory Lesnov a v Domové Stribrné terasy. Prova-
di edukacni ¢innost u sester porfadanim seminard nad
problematikou nehojicich se ran. V listopadu se setry
zapojily do svétového dne STOP dekubitd.
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Centrum socidlni a podpUrné péce (CSPP)
vzniklo v nasi nemocnici v letosSnim roce v rdmci zdoko-
nalovani poskytované komplexni psychosocialni péce pa-
cientdm Nemocnice Jihlava a jejich rodindm. CSPP tvofi
tfi slozky — zdravotné socidlni pracovnici, dobrovolnicky
program a duchovni péce. Vsechny tfi slozky spolu Uzce
spolupracuji a z této spoluprace maji benefit nejen sa-
motni pacienti a jejich rodiny, ale i oddéleni a personal.
Spektrum poskytované péce CSPP: informace o social-
nich davkach, pomoc pfi zajistovani nasledné zdravot-
ni péce, pomoc pri zajistovani pobytovych a terénnich
zdravotnich nebo socialnich sluzeb, pomoc pfi zajisto-
vani kompenzacnich pomtcek, pomoc pfi uplatfiovani
prav a opravnénych zajmd, rozhovor nejen duchovni,
poskytovani svatosti, psychicka podpora a kvalitni trave-
ni volného casu, predcitani z knih, prochazka po aredlu,
doprovod na nakup a neposledni v fadé canisterapie.

Zdravotné socialni pracovnici poskytuji podporu
pri feSeni socidlnich problém pacienta v pripadech,
kdy toho neni schopen sam, rodina tuto péci poskyt-
nou nemulze, nechce, nebo pokud pacient rodinu
nema. Jejich sluzby jsou predevsim urceny pacientiim
a jejich rodindm v nepfiznivé socialni situaci, zejména
osobdm s dlouhodobé nepfiznivym zdravotnim stavem
nebo socidlnim handicapem, dlouhodobé nebo opako-
vané hospitalizovanym, s vyraznym poklesem funk¢ni
schopnosti a sobéstacnosti, osobam osaméle Zzijicim,
bez pristresi, osobam vystavenym Spatnému zachazeni,
zanedbavani nebo tyrani atd.

Dobrovolnicky program nabizi aktivity pro pacienty,
zaméstnance a vefejnost. Hlavni cilem ¢innosti pro pa-
cienty je snaha o zlepseni jejich psychického stavu a tim
i zvySeni Sanci na odchod domd a podporu lécebného
procesu a hojeni. Nabizime moznost kvalitniho traveni
volného ¢asu, rozptyleni od bolesti ¢i starosti a zadjem
o ¢lovéka ne pacienta.

1 A

Mezi individudlni aktivity pro pacienty, které pravi-
delné probihaji, jsme zaradili: canisterapii a navstévy
spolecniki (povidani, ¢teni z knihy nebo novin a pro-
chazky). Novinkou loriského roku je pojizdna knihov-
na, vylety po krasach Ceské republiky, do zahrani¢nich
destinaci ¢i na plaz nebo do lesa pomoci virtualni re-
ality a fotokoutek. Skupinovymi aktivitami, které rea-
lizujeme predevsim na pracovni terapii geriatrie ve spo-
lupraci se sestfickou Hankou Stoklaskovou, se rozumi
rozkvetld nemocnice (osazovani truhlikl pro vyzdobu
chodeb a oddéleni), hrani na kytaru a zpivani, tema-
tickd vystoupeni skol ¢i Skolek nebo cestopisné pred-
nasky. Spolupracujeme s Oblastni charitou Jihlava, ta
nam pomdaha shanét dobrovolniky a financovat pro né
supervizi, pravidelné se Ucastnime jejich dobrovolnic-
kého plesu s ocenénim , Dobroch”. Nasi dobrovolnici
plsobi predeviim na OGNP vcetné paliativy, INT, OTO,
PED, ONK, TRN a NEU.

V rdmci rozvoje duchovni péée mame nové v CSPP
od zafi letosSniho roku nemocni¢niho kaplana Mgr.
Jakuba Timu. Kazdy ¢tvrtek je pfitomen v nemocni-
ci, kde nabizi duchovni rozhovor a Utéchu, nebo udile-
ni svatosti pro pacienty a persondl. V pripadé urgentni
potreby se dostavi i v jiné dny, pfipadné za sebe zajisti
nahradu. Na pozadani zprostfedkuje kontakt s jinymi
farafri ¢i cirkvemi. Pravidelné obchazi pacienty podle
informaci nasbiranych zdravotné socidlnimi pracov-
niky a ostatnim persondlem. Pro zaméstnance vede
modlitbu z breviare a pravidelné slouzi msi v nasi ne-
mocnic¢ni kapli.
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SPIS

V roce 2023 jsme rozsifili ¢innost tymu a praci krizo-
vého zdravotnického interventa, vyhodou je mozZnost
opakované a dlouhodobéjsi prace s pacienty a jejich
rodinami. V Dubovicich probéhlo celokrajské dvouden-
ni refresh vzdélavani SPIS JCK+ Kraje Vysocina na téma
»Intervencni prace s vinikem". Na obou konferencich se
¢lenové tymu podileli aktivni Ucasti, a to jak v roli pred-
nasejicich, tak v roli intervizora. Zapojeni tymu pfi na-
cviku MU, kdy byl tym plnohodnotnym clenem a doslo
k oSetfeni jak formou individualnich, tak skupinovych
oSetfeni a seznameni studentd VSPJ s nasi ¢innosti. Na
jafe nas tym prezentoval svoji ¢innost na konferenci po-
radanou Nemocnici Jihlava p. 0. v prostorach VSPJ. Do-
Slo k aktualizaci propagacnich materidld tymu. V roce
2023 probéhlo celkem: 13 intervenci u nezdravotnikd,
5 PEER oSetfeni a nékolika podplrnym rozhovorlm.
V rdmci nacviku MU bylo o3etfeno celkem 12 studen-
td formou skupinového oSetfeni. Nejcastéjsi témata
intervencni péce byla: nahla umrti, suicidia, perinatalni
ztraty, trestné ciny, dopravni nehody a bohuzel i prace
s détmi po nahlém umrti blizké osoby. Nejcastéjsi téma-
ta PEER péce byla: ndhld umrti blizké osoby, sucidium,
dopravni nehoda a problémy na pracovisti.
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Mgr. David Zazimal
nameéstek pro informatiku

a kybernetickou bezpec¢nost
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USEK ICT s

UVODNI SLOVO

Rok 2023 byl pro nas Usek ICT pIny vyzev a troufam si fict, Ze také
uspéchd, které nam umoznily nejen udrzet, ale i posilit kvalitu po-
skytovanych sluzeb v nasi nemocnici. BEhem uplynulého roku jsme
se potykali s rznymi vyzvami, at uz Slo o zvySujici se naroky na
bezpecnost dat nebo o potrebu neustalého zdokonalovani infra-
struktury pro podporu rychle se rozvijejiciho zdravotnického pro-
stfedi. V ramci mnoha realizovanych projekt( se nam darilo nejen
udrzet provoz schopny, plnit veskeré pozadavky vsech zaméstnan-
cl, ale také jsme aktivné prispivali k modernizaci a elektronizaci
procesll, coz mélo pozitivni vliv na celkovou efektivitu a kvalitu
péce poskytované pacientlim.

V nésleduijici ¢asti vyrocni zpravy se muze ¢tendr blize seznamit s jed-
notlivymi projekty a ¢innostmi, které Usek ICT v uplynulém roce rea-
lizoval. Byt jsou jednotlivé projekty a ¢innosti vzdy uvedeny u daného
oddéleni, velice ¢asto 3lo o spole¢nou praci viech na celém Useku
ICT, protoze jedno nefunguje bez druhého. Nékteré z nich ale zdale-
ka nekondi, a i v roce 2024 bude probihat jejich aktivni rozvoj.

ODDELENI SPRAVY APLIKACI

Uvodni slovo

Rok 2023 byl pro nds vyzvou, ale i pfileZitosti k ristu. | pfes naroc-
né okolnosti jsme se snazili vychazet vstric potfebam a maximali-
zovat naSe Usili pro spokojenost vSech zaméstnancl nemocnice.
Nenechali jsme se odradit slovnimi ¢ pisemnymi Gtoky nespokoje-

nych uzivatell s nami predlozenym feSenim. Néktera reseni trvaji

déle, protoZe jsme zavisli na dodavatelich a jejich kapacitach.

HelpDesk

Vyfresili jsme 5 335 pozadavkl zadanych v HelpDesku z celkového
poctu 9 464 a k tomu jsme odbavili dalsi tisfce.telefonnl’ch hovor(

na CALL centru ICT, kde referentky aktivné fesily pozadavky (zmé-
ny hesel, prihlaseni uzivatelt do aplikaci atd.).

Pfiprava novych pocitacu
Pripravili jsme k pouziti (instalace a nastaveni) 220 ks z celkem 345
ks pocitact nakoupenych z dotaci program REACT.

Tablety pro oddéleni

Instalace tablett a predani do uzivani 30 kusU. Slouzi pro zlepseni
prace u pacienta a zefektivnéni prace.

Diagnostické monitory

Za podpory evropského dotacniho titulu REACT doslo k vyméné
témeér vsech specialnich diagnostickych monitord a pfislusnych
grafickych karet zajistujici kvalitni zobrazeni na Oddéleni zobra-
zovacich metod, potrfebnym k lékarské diagnostice. Vymeénilo se
celkem 7 pracovnich stanic, které obsahuji celkem 14 monitort
a 7 grafickych karet.

Program pro centralni sterilizaci

Digitalizace a elektronizace dolehla i na oddéleni centraini steri-
lizace, kde probiha nasazeni nového informacniho systému Fons
Medix. S nasazenim tohoto systému je spjaté i vybaveni oddéle-
ni IT technikou, které zde do tohoto projektu bylo témér nulové.
Fons Medix umoZriuje presné sledovani procesu kazdého nastroje,
ktery sterilizaci projde.

Pfipojovani zdravotnické techniky

V tomto roce doslo k obméné velkého poctu zdravotnické techniky,
kde témeér kazdy novy pfistroj komunikuje s nékterym systémem
v nemocnicni siti a proto je potfeba i spoluprace oddéleni spravy
aplikaci, které stoji nemalé Usili, aby viechno spravné zapadlo.

K propojeni pristroji a IT nemocnice doslo napt. u téchto pristroji/
systémU: EKG, systém operacnich sall Rein medical, infuzni tech-
niky, monitor( Zivotnich funkci, ultrazvukd, fundus kamery na INT
atd. a mnoho techniky z odvétvi zobrazovacich metod napf.: po-
jizdné RTG, pojizdné C-ramena, ultrazvuky, stacionarni RTG atd.

Doprava pacient(

Pocatkem roku jsme fesili zajisténi funk¢nosti nového programu
pro organizaci pfevozu pacientt a programu pro sledovani pohybu
sanitek pro dispecink Dopravni zdravotni sluzby, kterou nemocnice
od nového roku prevzala.



3D tisk

Aktivné vyuzivame 3D tisku pro rlzné potifeby mimo
zdravotnické techniky jako napfiklad: policky na vaky
s dialyza¢nim roztokem, stojanky pro potfeby ONK sta-
cionare, drzaky na videoskopy pro ORL, drzak na kyvety
pro HTO, stojanky pro mobily pro Aviza RZS atd.

Uméla inteligence

Zacatek vyuzivani umélé inteligence napr. k psani vyroc-
nich zprav a informaci v ramci propagace vlastni prace
oddeélent.

ODDELENI SPRAVY SITE A HW

Kompletni feSeni SCKV (Socidlni centrum
Kraje Vysocina, p.o.) Infrastruktury

V Socialnim centru Kraje Vysocina (SCKV) jsme Uspésné
dokoncili komplexni modernizaci IT infrastruktury s cilem
zvysit bezpecnost, spolehlivost a kvalitu poskytovanych
sluzeb. Realizace zahrnovala implementaci IP kamer,
nasazeni VOIP, aktualizaci sitovych switchd, prodlouzeni
optické patere a zapojeni parkovaciho systému do IT in-
frastruktury. Viysledkem jsou zvy3end bezpecnost, zlepse-
na kvalita sluzeb, lepsi prehled o provozu SCKV a snazsi
pristup k informacim pro pacienty a zaméstnance. Tato
iniciativa posiluje efektivitu a spokojenost uzivatell, coz
pfispiva k lepSimu poskytovani socialnich sluzeb.

Nové Platebni Terminaly

Nové platebni terminaly v nemocnici byly implemento-
vany s cilem zjednodusit a zefektivnit platby za sluzby.
V oblastech stravovaciho provozu a bufetu Slunecnice
byly Uspésné nasazeny moderni platebni terminaly, kte-
ré prinaseji zvysenou efektivitu a pohodli pro klienty.
Tim doslo k usnadnéni a zrychleni plateb za poskytova-
né sluzby, zvyseni komfortu pro pacienty a zaméstnance
a soucasné k snizeni nakladd na obsluhu pokladen.

Evropsky projekt REACT

e Rekonstrukce Centralnich Operacnich
Sal (COS)

V rdmci evropského projektu ,Rekonstrukce Centralnich
Operacnich Sald (COS)” byl stanoven cil zlepsit bezpecnost
a spolehlivost IT infrastruktury v operacnich salech, spolu
s lepsi kvalitou poskytovanych sluzeb. Vysledkem této ini-
ciativy byla Uspésna spoluprace na komplexni rekonstruk-
ci operacnich salt. Zaméreni projektu zahrnovalo novou
metalickou a optickou infrastrukturu, aktivni/pasivni sito-
vé prvky a aktivaci THP/ICT/eHealth — zdravotechnickych
komunikacnich IP uzlt a pfistrojd. S témito zménami do-
slo k zvyseni bezpecnosti a spolehlivosti IT infrastruktury
v operacnich salech, zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb
a poskytnuti lepsi podpory pro zdravotnicky persondl.

e Jako soucast evropského projektu — probéhlo
“polozeni stavebnich kamen(”nové sitové
infrastrukture

Jako soucast evropského projektu bylo provedeno , polo-
Zeni stavebnich kamen(” pro novou sitovou infrastruktu-
ru s cilem zvysit vykon, bezpecnost a kvalitu poskytova-
nych sitovych sluzeb. Uspé&sna implementace zahrnovala
instalaci nové infrastruktury jadra sité, zménu topologie
sitové infrastruktury, Upravu adresnich pland sluzeb v siti
a aktualizaci pravidel na fidicich a AAA komponentech.
Diky témto inovacim bylo dosazeno vyrazného zvyseni
bezpecnosti sité. AAA ovérovani prostfednictvim 802.1x
umoziuje pokrocilé zabezpeceni sité prostfednictvim au-
tentizace, autorizace a Gctovani uzivatel. Implementace
fingerprintu zafizeni pfindsi dalsi vrstvu ochrany tim, Ze
identifikuje a ovéruje zafizeni pripojena k siti na zakladé
jejich jedinecnych charakteristik. Mikrosegmentace pak
umoziuje rozdéleni sité na mensi segmenty, coz mini-
malizuje Utokovou plochu a zlep3uje izolaci a ochranu
sitového provozu. Tato kombinace technologii posiluje
celkovou bezpecnost a spolehlivost sitové infrastruktury
vV nemochici, coz vyznamné prispiva k ochrané citlivych
dat a prevenci kybernetickych hrozeb.

¢ Jako soucast evropského projektu — nové
vysokokapacitni (2x 288TB) PACS diskové pole

Jako soucast evropského projektu bylo implementova-
no nové vysokokapacitni PACS diskové pole o kapacité
2x288TB s cilem zlepsit dostupnost a snizit riziko ztraty
zdravotnickych obrazovych dat. Instalace téchto novych
diskovych poli umozriuje efektivni uklddani a archivaci
obrazové dokumentace, véetné snimkd z rentgenovych
metod a magnetické rezonance. Tim doslo k vyraznému
zlepSeni dostupnosti téchto dilezitych zdravotnickych
obrazovych dat pro lékare i pacienty. Soucasné snizuje
riziko ztraty dat, coz ma pozitivni dopad na celkovou
kvalitu péce a diagnostiky poskytované v nemocnici.
Nové PACS diskové pole pfindsi moderni infrastrukturu
pro efektivni spravu a archivaci obrazovych dat.

Nové Casové NTP Servery

Nové instalované casové NTP servery byly implemento-
vany s cilem zajisténi presného casu v celé IT infrastruk-
tufe nemocnice. Tyto servery umoZziuji synchronizaci
Casu s extrémni presnosti na milisekundy vici zdroji
Casu GPS a atomovych hodin. Tato opatfeni méla za
nasledek zvyseni presnosti méreni a fizeni v nemocni-
Ci a zaroven snizeni rizika chyb a nehod. Presny cas
je klicovy pro spravné fungovani rlznych IT systémd
a aplikaci, coz zahrnuje NIS systémy, monitoring zafi-
zeni a bezpecnostni systémy.

Evropsky projekt — kyberbezpeénost

e Kompletni modernizace virtualizacni
platformy VMware, na hyperkonvergovanou
VSAN-ESA architekturu (Express Storage
Architecture)

V rdmci evropského projektu doslo ke komplexni mo-
dernizaci virtualiza¢ni platformy VMware v nemocnici,
prevedeni viech serverl na hyperkonvergovanou vSAN-
-ESA architekturu. Hlavnim cilem bylo zvyseni flexibility,
Skalovatelnosti a vykonu IT infrastruktury, spolu s na-
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slednym snizenim néaklad( na tuto infrastrukturu. Imple-
mentace nového prostfedi VMware vSAN-ESA pfinesla
zvy3enou flexibilitu, snizeni ndkladd na spravu a zabez-
peceni IT infrastruktury, coz znacné prispélo k efektivité
a bezpecnosti celého systému v nemocnici.

¢ Novy Fortigate NGN 2node Cluster

Jako soucast evropského projektu byl implementovan
novy Fortigate NGN 2node Cluster s cilem zvysit bez-
pecnost IT infrastruktury a zlepsit vykon firewalld. Kon-
krétni vysledky této iniciativy zahrnuji instalaci nového
clusteru, ktery sestava ze dvou Fortigate NGN firewall,
a migraci starych firewalltd do tohoto nového clusteru.
Tim doslo ke zvyseni celkové bezpecnosti IT infrastruk-
tury s dopadem na vyssi Uroven ochrany pred kyberuto-
ky a sniZeni rizika ztraty dat. Novy Fortigate NGN 2node
Cluster poskytuje robustni ochranu a vylepseny vykon,
coz pfispiva k celkové bezpecnosti a integrité IT systém
vV nemocnici.

¢ Novy server pro VEEAM - zalohovani virtualnich
i fyzickych servert

V ramci evropského projektu byl implementovan novy
server pro VEEAM zalohovani virtudlnich i fyzickych
server( s cilem zvysit spolehlivost tohoto procesu a zlep-
Sit vykon primarniho ulozisté. Tato iniciativa pfinasi dalsi
inovace a vylepSeni systému VEEAM. Kromé toho, Ze
novy server poskytuje vyssi spolehlivost a vykon, bude
systém dale obohacen o nové SureBackup prostredi
a vysokorychlostni scale-out repository. Tato rozsiteni
zajistuji jesté vy33i uroven spolehlivosti zalohovani a ob-
novy dat. SureBackup prostfedi umozriuje automatické
testovani zalohovych kopif, coZ zvysuje davéru v integri-
tu uloZenych dat. Vysokorychlostni scale-out repository
pak zlepSuje rychlost zalohovani a obnovy dat, coz zajis-
tuje efektivnéjsi a rychlejsi proces spravy dat v nemocni-
ci. Tato rozsiteni posiluji celkovou spolehlivost a vykon-
nost systému zalohovani a pfispivaji k lepsi ochrané dat
vV nemocnici.
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e VPN Server s pouzitim Eliptické kryptografie
(ECO)

V ramci implementace nového VPN serveru byla za-
vedena Eliptickd kryptografie (ECC) s cilem zvysit bez-
pec¢nost a vykon VPN pripojeni. Tato moderni forma
kryptografie pfindsi nékolik klicovych vyhod. Jednou
z hlavnich je zna¢né zvySeni Urovné ochrany dat, ne-
bot ECC poskytuje vyssi bezpecnost pfi mensim poctu
bitt nez tradi¢ni kryptografické metody. Diky tomu je
ECC idedlni volbou pro zafizeni s omezenymi zdroji,
jako jsou mobilni telefony nebo loT zafizeni, kde je
dllezitd uspora mista a energetickych ndkladd. Dalsi
vyhodou ECC je rychlost Sifrovani a desifrovani, coz
prispiva k vyraznému zlepseni vykonu VPN pripojeni.
Timto zpUGsobem novy server nejen zvysuje Urover bez-
pecnosti spojeni, ale také zlepsuje rychlost a efektivitu
komunikace mezi uZivateli a siti nemocnice.

e Migrace a prevzeti kompletniho 2node DHCP
server provozu na oddéleni OSSHW a migrace
100x IP pool networks/siti

Migrace kompletniho 2node DHCP server provozu na
oddéleni OSSHW a migrace 100x IP pool networks/
siti méla za cil zjednodusit spravu a zlepsit vykon
DHCP server(. Vysledkem byla Uspé3na migrace DHCP
serverd do nového clusteru s naslednym zvysenim jejich
vykonu. Déle byly zavedeny PowerShell synchroniza¢ni
skripty, coz zvysilo spolehlivost celého systému. Timto
doslo k vyraznému snizeni nakladd na spravu DHCP
serverd, zlepseni dostupnosti DHCP sluzeb a minima-
lizaci rizika chyb v konfiguraci. Celkové tato iniciativa
posilila efektivitu a spolehlivost DHCP infrastruktury
v nemocnici. Migrace kompletniho 2node DHCP server
provozu na oddéleni OSSHW a migrace 100x IP pool
networks/siti méla za cil zjednodusit spravu a zlepsit
vykon DHCP serverd. Provedend migrace zahrnovala
presun DHCP serverll do nové navrzeného clusteru
s cilem optimalizovat jejich provoz a zajisténi vysoké
dostupnosti sluzby. Soucasti této migrace byla také im-
plementace PowerShell synchronizacnich skript, které

slouzi k automatické synchronizaci konfiguracnich dat
mezi jednotlivymi servery v clusteru, coZ vyrazné zvysu-
je spolehlivost celého systému. Tato aktualizace pfines-
la efektivni spravu DHCP server, zvyseni dostupnosti
DHCP sluzeb a minimalizaci rizika chyb v konfiguradi,
¢imz byla posilena celkova efektivita a spolehlivost
DHCP infrastruktury v nemocnici.

e Spoluprace nad projekty implementace
zdravotechniky a THP zafizeni

Béhem spoluprace na projektech implementace zdra-
votechniky a THP zafizeni byly Uspésné implemento-
vany rlzné zdravotechnické a technickohospodarské
technologie. Mezi zdravotechnické technologie patfi
napfiklad EKG, telemetrie, EEG EMG DuoMag, rent-
genova diagnostika, infuzni pumpy, ultrazvukové vy-
Setfeni a dalsi. V oblasti technickohospodarskych tech-
nologii bylo provedeno monitorovani kogeneracnich
jednotek, infrastruktury v revmatologickém centru
a teplot gastroprovozu. Tato komplexni spoluprace pfi-
nesla modernizaci a rozsiteni diagnostickych a monito-
rovacich moznosti v nemocnici. Vysledkem je zlepSena
péce a efektivita v oblasti zdravotnickych technologif
a technickohospodarskych zafizeni, coz pfispiva k cel-
kovému posileni kvality poskytované zdravotni péce.



ODDELENI CLOUDOVYCH
TECHNOLOGII A INFRASTRUKTURY

Novy web

Vytvoreni novych webovych stranek pro Nemocnici Jih-
lava bylo hlavnim projektem tohoto roku pro nase oddé-
leni. Museli jsme peclivé zvolit platformu pro novy web
a projit obrovské mnozstvi obsahu z plvodniho webu,
vse zrevidovat a na novy web uvést vie v jednoduché,
prehlednéjsi podobé s tim, Ze bylo tfeba, aby byl web
pro dnesni dobu moderni a plny jen téch nejrelevantnéj-
Sich informaci.

Datovy sklad

Druhym nejvétsim projektem letosniho roku bylo vy-
tvoreni datového skladu v MS Azure. Spolecné s Micro-
softem a partnerem Dolphin Consulting jsme vytvofili
centrdlni misto pro ukladani dat v Nemocnici Jihlava, vy-
uzivajici moderni architekturu. Nyni planujeme rozsiteni
datového skladu a pridani dalsich zdrojd dat, abychom
mohli prostrednictvim PowerBi vytvaret reporty a sledo-
vat klicové ukazatele vykonnosti (KPI).

Novy intranet

V pribéhu prelomu mezi lety 2022 a 2023 jsme realizo-
vali vyznamny projekt spojeny s aktualizaci nasi firem-
ni intranetové stranky na platformé SharePoint Online.
Novy intranet ma zcela novy vzhled, pricemz jsme se za-
mé¥ili na optimalizaci layoutu tak, aby zaméstnanci méli
pristup pouze k informacim, které jsou pro né relevantni
a dalezité pro jejich praci.

Timto krokem jsme vyrazné zvysili pfehlednost a jedno-
duchost navigace na intranetu. Projekt zahrnoval neje-
nom grafickou aktualizaci, ale také strukturalni zmény,
vcetné efektivnéjsi spravy dokumentd, které jsme zreor-
ganizovali do jedné dokumentové knihovny, seskupili do-
kumenty na jedno misto a odstranili nerelevantni obsah.

Aplikace na rezervace prostredku

Aplikace umoZnuje zaméstnanclim rezervovat si polo-
hovaci pomtcky a IT techniku prostrednictvim jednodu-
ché a rychlé online rezervacni platformy.

Zadavani sluzeb LSP a UPS

Vytvofili jsme novou aplikaci pro lékafe nasi nemocnice.
S jeji pomoci mohou snadno zaddvat a evidovat sluzby
LSP a UPS. Aplikace je jednoducha a prehlednd, a navic
umoznuje zaméstnanctim z Nemochnice Jihlava snadno
zjistit, kdo ma prave sluzbu.

Prepis komunikace mezi pacientem a Iékafem

Spole¢né s firmou Born Digital jsme vyzkouseli projekto-
vy zamér na nahravani rozhovor mezi pacienty a léka-
fi. Tato aplikace, vyuzivajici technologii Chat GPT, méla
schopnost shrnout strukturovany text. BohuZel, zdra-
votnicky personal aplikaci nepfijal.

Cestovni pfikazy

V pribéhu roku jsme vylepSovali i aplikaci cestovni pri-
kazl a pridali jsme moZnost vyuctovani zahrani¢ni slu-
Zebni cesty.

Vzdélavani zaméstnancu

Skoleni zaméstnancll v praci s pocitatem a kancelar-
skymi aplikacemi probéhlo ve 41 terminech, kterych se
zUcastnilo 271 osob. Dale probihaly kurzy sméfujici ke
zlepseni jazykové gramotnosti, kurz francouzstiny na-
vstévovalo 8 osob, konverzace v anglictiné celkem 46
0sob ve 146 hodindch. Od zafi probihaly kurzy anglicti-
ny pro Uplné zacatecniky, do nichz zacalo dochézet 63
osob. Ve spolupraci s odd. spravy aplikaci pokracovalo
foceni zaméstnancd, vyfoceno bylo 368 zaméstnancu.
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

Logmanager

V pribéhu roku byla realizovana vyména systému pro
sbér vyhodnocovani a uchovani logl. Plvodni reSenf
z roku 2018 jiz nedostacovalo kapacitné ke splnéni za-
konné povinnosti pro uchovavani logl — 18 mésica.

Greycortex

Systém Greycortex byl napojen na nevefejnou platformu
MISP provozovanou Néarodnim Uradem pro kybernetic-
kou bezpecnost. Na zakladé monitoringu sitovych tokd
jsme tedy schopni do 7 minut od zvefejnéni detekovat
hrozby, které NUKIB zvefejni.

Zavedeni internich auditt KB

Jednim z pozadavkl ISMS je provadéni internich au-
dith kybernetické bezpecnosti. Byla ustanovena role
interniho auditora a stanoven plan auditd, na jehoz
zakladé dochazi k vyhodnocovani legislativnich a inter-
nich pozadavkt na kybernetickou bezpec¢nost. Zprava
z auditu je vzdy projednana na vyboru pro fizeni kyber-
netické bezpecnosti, kde jsou pfijata opatfeni k odstra-
néni nedostatka.

Provedeni penetracnich testu

Ve spolupraci s ENISA jsme provedli penetracni tes-
ty tfech aplikaci, které pracuji s primarnimi aktivy.
Jednalo se o webovy PACS, webovy NIS a Nefris. Vy-
stupy z testd byly projedndny na ICT a vyborem pro
fizeni kybernetické bezpecnosti.
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Table-Top cviceni KB pro management

V druhé poloviné roku 2023 bylo usporadano netech-
nické Skoleni managementu — krizového Stabu Nemoc-
nice Jihlava pro pripad kybernetického bezpec¢nostniho
incidentu na téma zasifrovani dat ransomware a jejich
Uniku zverejnénim na cerném trhu.

Fyzicky trezor ISMS

Pro Ucely uchovavani zaloznich privilegovanych uGcta
offline, dokumentace, pfistupovych tokend byl nainstalo-
van fyzicky trezor. Vznikla smérnice v rdmci fizené doku-
mentace, kterd specifikuje pravidla pro praci s trezorem.

Certifikace ISMS

V zavéru roku jsme nechali provést certifika¢ni audit
systému fizeni bezpecnosti informaci dle normy ISO
27001:2014. Podafilo se tak Uspésné naplnit zavazek
vedeni vybudovat certifikovany ISMS systém, diky kte-
rému muUzeme nasim pacientdim, ale i obchodnim part-
nerlim dokladat, Ze je u nas zajisténa vysokd Uroven
zabezpeceni jejich dat.

Rozvoj evidence aktiv a servert

Podafilo se zajistit automatizované plnéni evidence ak-
tiv o informace o zranitelnostech z antivirového feseni.
Na zakladé ¢ehoz je provadéno pravidelné vyhodnoceni
a notifikace jednotlivych spravct. Dochazi tak k zajisténi
vcasné detekce zranitelnosti a jejich eliminaci.

CyberArk

Postupné dochdzi k prechodu vzdaleného pristupu do-
davatelll k ICT infrastrukture. Ke konci roku 2023 tuto
formu pristupu vyuziva témér 60 dodavatell a systéme
je zabezpeceno témér 300 privilegovanych ucta.



Ludmila Pyskova
vedouci OPM oddéleni
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Nabor zaméstnancu

Nemocnice Jihlava v ramci ndboru lékarskych i nelékarskych pro-
fesi cili jiz na studenty lékarskych fakult. Aktivné se Gcastnime
pracovnich veletrhd, kde maji studenti moznost se podrobnéji se-
znamit s nasi nemocnici. Vzajemny osobni kontakt pro nas i po-
tencionalni uchazece o zaméstnani je jedinec¢ny a neocenitelny.
V rdmci motivacnich pobidek predstavujeme stipendijni program
pro mediky a nelékarské profese, podporu postgradudlniho vzdé-
ldvani, akreditovana pracovisté, brzkou specializaci ¢i ocenéni za
prednaskovou a publikacni ¢innost.

Veletrhy jsme zahdjili Gcasti v Hradci Kralové na Veletrhu uplatnéni
v mediciné 2023. V ramci Veletrhu prace ve zdravotnictvi jsme nové
reprezentovali Nemocnici Jihlava v Bratislavé a jiz tradi¢cné v Olo-
mouci, kde je Ucast studentU lékarskych i nelékarskych povolani.

V Jihlavé kazdoro¢né porada Vysoka skola polytechnicka veletrh
JobStart, kde pravidelné navstévujeme den Katedry zdravotnic-
kych studii se zaméfenim na vysokoskolské vzdélavani v oboru
veobecna sestra a porodni asistentka.

Prehlidku veletrht jsme zakoncili na veletrhu JobMED v Brné v Uni-
verzitnim kampusu Bohunice, kde v rdmci workshopu prednasel
pan feditel MUDr. Lukas Velev, MHA a studenty zaujal pfednaskou
o Nemocnici Jihlava a o robotické chirurgii, diky které provadime
nejmodernéjsi vykony.

VEKOVE ROZLOZEN|I ZAMESTNANCU

Kategorie zaméstnanc( do 30 let do 40 let
Lékari 54 87
Farmaceuti 0 2
Vseobecné sestry a porodni asistentky 123 120
Ost.zdrav.prac.nelékari s odb.zptsobilosti 17 23
Zdrav.prac.nelékafri s odb.a spec.zpUsilosti 0 12
Zdrav.prac.nelék.pod odb.dohledem 26 32
Jini odb.prac.nelékari s odb. zpUsobilosti 1 2
THP 7 19
Délnici a provozni prac. 15 12
Celkem 243 309

[0 ¥ g - -
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Rezidencni mista — dotacni programy na spolufinan-
covani vzdélavani

Ministerstvo zdravotnictvi omezilo dotace na vzdélavani lékard
a nelékara. Ziskali jsme pouze 1 rezidencni misto pro Iékare na
obor pediatrie.

Spoluprace s Krajem Vysocina

Nedostatek zdravotnického persondlu, [ékart i nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl pro zajisténi kvalifikovanych zdra-
votnich sluzeb obyvatelstvu, kraj podporuje formou dotac¢niho
programu. Dotacni program je urceny na naborové prispévky.
PFi ndstupu do pracovniho poméru mohou zameéstnanci, na za-
kladé doporuceni vedouciho zaméstnance, pozadat o naborové
prispévky. V letosSnim roce tuto moznost vyuzilo celkem 43 nelé-
kart a 6 Iékard.

Nas zfizovatel, Kraj Vysocina, podporuje nedostatek Iékarské-
ho a nelékarského personalu. Jednd se o dotace na stipendia
a moznost vyplatit ndborovy prispévek zaméstnanci pfi nastupu
do pracovniho poméru. O stipendium pozadalo 7 zajemcl z rad
lékard a 1 zdjemce z fad nelékarského personalu. Zaméstnancim
jsme vyplatili celkem 49 naborovych prispévkd, z toho 5 Iékafdm
a 0 44 naborovych prispévkl pozadal nelékarsky persondl.

do 50 let do 60 let nad 60 let  celkem zaméstnanci

66 45 48 300
6 5 0 13
289 195 56 783
32 26 4 102
14 15 6 47
80 84 25 247
2 0 0 5
36 35 18 115
40 50 22 139
565 455 179 1751
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PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU

Kategorie zaméstnanc(

Lékari

Farmaceuti

Vseobecné sestry a porodni asistentky

Ost. zdrav. prac. nelékari s odb. zpUsobilosti
Zdrav. prac. nelékari s odb. a spec. zpUsilosti
Zdrav. prac. nelék. pod odb.dohledem

Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpUsobilostf
THP

Délnici a provozni prac.

Celkem

PRUMERNA MZDA

Kategorie zaméstnanc(

Lékari

Farmaceuti

VSeobecné sestry a porodni asistentky

Ost. zdrav. prac. nelékafi s odb. zpUsobilosti
Zdrav. prac. nelékari s odb. a spec. zpUsilosti
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem

Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpUsobilosti
THP

Délnici a provozni prac.

Celkem

VYPLACENE MZDY

Kategorie zaméstnancl

Lékari

Farmaceuti

Vseobecné sestry a porodni asistentky
Ost.zdrav.prac.nelékari s odb. zptsobilosti
Zdrav. prac. nelékafi s odb. a spec. zpUsilosti
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem
Jini odb.prac.nelékari s odb. zplsobilosti
THP

Délnici a provozni prac.

Celkem
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rok 2019
230,77
10,57
655,98
95,08
38,48
185,12
3,92
82,08
110,65
1412,65

rok 2019
81 852
55719
40 724
37 527
39316
22 099
31238
34 393
21248
42 941

rok 2022
289 962 925
9697 501
415 543 794
55 138 573
23 151 607
74 766 949
1623927
52 561 614
37 368 928
959 815 818

or

F ol
”

rok 2020
242,20
11,98
665,61
95,79
37,58
196,70
4,23
86,03
112,32
1452,44

rok 2020
89 892
59 130
49 795
44 537
45 689
29271
41 964
39 826
25316
50 820

rok 2023
320962 511
10777 631
439 438 566
60971518
25 387 886
86 809 361
1925219
60016 754
44 752 518
1051 041 964

™ &

=K 4
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rok 2021
245,71
12,67
683,83
96,88
38,57
208,15
3,57
94,85
114,55
1498,78

rok 2021
102 745
67 108
56 785
51511
52 880
33770
49710
43 998
28 074
57 749

nardst v %
10,7
11,14
5,76
10,58
9,66
16,11
18,56
14,19
19,76
9,51

rok 2022
250,37
12,68
698,07
95,66
40,16
222,54
3,13
102,11
114,9
1539,62

rok 2022
96 512
63 733
49 607
48 034
48 041
27 998
43 236
42 897
27 103
51 951

rok 2023
257,55
12,48
712,89
94,92
39,77
237,55
3,92
107,32
130,19

1 596,59

rok 2023
103 852
71967
51 369
53529
53198
30 454
40 928
46 603
28 646
54 859
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ZMENY VEDOUCICH POZIC

Platnost
leden

brezen

duben

kvéten

cerven

srpen

prosinec
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Oddélent
Plicni

Onkologie
Urgentni pfijem

0zZM
COSacCs

Neurologie
Onkologie

Urologie
OzZM

Détské
COSacs
Détské

Gyn.por.
OGNP
Infekeni
Infekeni
OGNP

Oddéleni / stanice / Usek
oddéleni

ambulance

Usek radiologické fyziky
oddélenf

ambulant. trakt a plasticka amb.

oddéleni

oddéleni

centralni operacni saly
|GZkova stanice B
|GZkova stanice B
|Gzkova stanice A
chemostacionar
ozafovny

oddéleni

oddéleni

oddéleni

|Gzkova stanice velké déti
centralni sterilizace
|Gzkova stanice malé déti
|Gzkova stanice JIP novorozenci
[Gzkova stanice porodnice
oddéleni

|GZkova stanice A
|GZkova stanice B
|0Zkova stanice I.

|GZkova stanice |I.

Zména pozice

zastupce primare

vedouci lékarka
vedouci

vrchni sestra
stanicni sestra
primar

vrchni sestra
stani¢ni sestra
stani¢ni sestra
vedouci |ékarka
vedouci lékarka
vedouc |ékar
vedouci lékarka
vrchni sestra

vedouci laborantka
stani¢ni rad.asistentka

stanicni sestra
stanicni sestra
stanicni sestra
vedouci lékarka
stanicni sestra
vrchni sestra
vedouci |ékarka
stani¢ni sestra
stani¢ni sestra
stanicni sestra

Funkci pfedal/a

MUDr. Dolezel Zdénék
nova pozice

Ing, Snobr Jaroslav, CSc.
Magr. Pazourkova Jana
nova pozice

MUDr. Neubauer Jifi
Mgr. Vojtéchova Magdaléna
Hamernikova Jana

Mgr. Bubldkova Jana
MUDr. Cahova Stanislava
MUDr. BeneSova Véra
nova pozice

MUDr. Fisar Josef

Mgr. Bbhmova Miroslava
Mgr. B6hm Kalendova Hana
nova pozice

Wilczakova llona
Mottlova Jana
Roudenska Alena

MUDr. Vecefova Eva
Magr. Varikova Jaroslava
Mgr. Polodnova dana
nové obsazeno
Lenghardova Jana

Bc. Horakova Vendula
obsazeno volné misto

Nové jmenovany/a
MUDr. Musilova Pavlina
MUDr. Dvorakova Silvie
Ing. Fiala Pavel

Bc. Klimesova Pavla, DiS.
Bc. Cizkova Zuzana
MUDr. Wollmuthova Martina
Mgr. Chylikova Gabriela
Peltanova Katefina
Brinkova Jana, DiS.
stanice zruSena
MUDr.Chalupova Tereza
MUDr. Stuhlova Sarka
MUDr. Vanék Petr
Cejnkova Radka

Mgr. Salandové Pavlina
Bc. Kuderova Dominika
Mgr. Bhmova Miroslava
Kucerova Radka, DiS.
Bc. Krej¢i Veronika
MUDr. Skorpikova Eva
Bc. Hosova Markéta

Bc. Turkova Zdenka
MUDr. Radové Helena
Filova Zdénka

Bc. Novakova Lenka
Mackl Miroslava
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Ing. Milan Havlik
vedouci OKIA oddéleni

ODDELENI KONTROLINGU,

KODOVANI DRG

A INTERNIHO AUDITU

Rokem 2023 jsme plynné navazali na rozvoj jednotlivych segmen-
ta nasi ¢innosti z ,, pfedcovidového” obdobi.

CONTROLLING

V roce 2023 jsme zintenzivnili praci na rozklicovani datovych tabu-
lek z databazi informacnich systémU( predevsim na vykonové stra-
né nasi ¢innosti. Podafilo se ndm velmi dobre tuto ¢ast zpracovat
do podoby pouZitelnosti pro jednotlivé individualni vnitfni zakazky.
Ve spolupraci s oddélenim ICT nemocnice jsme také ziskali pristup
k vétsiné dulezitych podkladd, tykajicich se internich struktur data-
bazi. V3e za podminek dodrZeni pfisnych bezpecnostnich pravidel.

Rok 2023 byl také rokem, kdy se ndm po urcitém obdobi preruseni
podafilo odevzdat data UZIS pro analytickou praci DRG Restart, jako
jedné z referencnich nemocnic ve stavu vyuZitelném pro vypocty. Vel-
ky dik pfitom patfi kolegtim z UZIS, ktefi nam vénovali kapacitu pro
kontrolu a nasledné napraveni jednotlivych vystupd, které byly dlou-
hodobé nepresné z divodd zmény informacnich systémd v nemoc-
nici. V roce 2023 jsme tedy byli schopni nejen dodrzet viechny své
trvalé zavazky na zpracovani dat, ale oproti roku 2022 navysit pocet
zpracovanych specifickych internich a externich zadani, tykajicich se
celého rozsahu nami spravovanych datovych zdrojd o 10 %, pfi za-
chovani doby odezvy z roku 2022. Rozsah kapacit a naro¢nost ukold
pritom zlstala zhruba zachovéana. Darilo se nam téZ posouvat rozsah
formalni evidence nasi prace, spole¢né s pribéznym vyhodnocova-
nim neshod. Systém je tak pro nésledujici rok pfipraven pro rozvoj
naSeho oddélenf tak, aby byl schopen akceptovat rozvojové zmény.

Nasledujici obdobi bychom chtéli v rdmci moznych kapacit véno-
vat rozvoji a standardizaci vlastniho manaZerského informacniho
systému, zaloZzeného v posledni fazi na monitorovani odchylek od
standardu systému, tedy nikoli jen zobrazovani dat v kvantifikované
podobé s absolutni nebo relativni metrikou. Cilem by mélo byt na-
staveni systému tak, abychom byli véas informovani o nestandard-
nim chovani systému s tim, Ze budeme schopni monitorovat a ana-
lyzovat pficiny vzniku odchylek. Nastava doba, kdy splnéni nasich
cilt bude zalezet na schopnosti alokovat zdroje ve spravny ¢as, na
spravném misté. Tedy je ¢as na nové zkusenosti.

INTERNI AUDIT

Pri sestavovani planu pro rok 2023 jsem vychazel z aktualizova-
ného stfednédobého planu a seznamu rizik. Rok byl poslednim
rokem stfednédobého pldnu. Pro nasledujici obdobi nds tedy
Cekd zadsadnéjsi aktualizace stfednédobého pldnu a s nim souvi-
sejicich dokumentd. V roce 2022 jsem vykonal celkem ¢&tyfi audi-
ty, opét se zamérenim na oblast vnitfniho kontrolniho systému.
Daldi ¢asové jednotky byly uréeny na konzulta¢ni ¢innost a ové-
fovani a systematizaci pfijatych opatfenf z jiz provedenych audi-
tG. Dva audity byly opét pldnovany a vykonany s pfesahem do
kontrolni ¢innosti. Jsem rad, Ze i v roce 2023 mohu konstatovat,
ze podminky pro vykon interniho auditu ze strany statutarniho
organu zUstaly nastaveny relativné priznive.

KODOVAN| HOSPITALIZACNICH PRIPADU —
KODERSKE ODDELENI

Rok 2023 byl Uspésny predevsim zvladnutim novych zmén a pra-
videl vykazovani zdravotni péce v systému CZ_DRG. Opét se ndm
podarilo navazat na Uspésnou tradici kodérského oddéleni Ne-
mocnice Jihlava a celou problematiku zvlddnout bez zdsadnich
omezeni ¢i snizeni kvality ndmi vykazovanych dat. V roce 2023
jsme se také museli vyporadat s personalni zménou v teamu hlav-
nich kodért, kterou se ndm podafilo provést v relativni pohodé,
a to predevsim zasluhou stavajicich kolegyn, ale i velkou pomoci
kolegyné, kterd se rozhodla, po dlouhodobé praci v nasem teamu,
nadale plné vénovat svému sesterskému povolani. Za hladky pra-
béh patfi vsem zucastnénym velky dik.

Pfi porovnavani vykonnosti a spravnosti vykazovani jsme opét
vychdazeli z dostupnych dat ostatnich nemocnic pro oblasti vy-
kazovani diagnéz, dale také z vyhodnoceni ¢innosti reviznich Ié-
kar zdravotnich pojistoven, ze které také cerpame informace
a pouceni.
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Ing. Alexander Filip
provoznétechnicky ndméstek

','r- .

LOGISTIKA E

KOMENTAR:

Rok 2023 byl v rdmci procesu logistika velice vyznamny, zejména
projekty EU a projek¢nimi pracemi. Byl dokoncen projekt pro sta-
vebni povoleni a Uzemni fizenf akce Pavilon rehabilitace a nasled-
né péce a parkovaci dm. Byly zahdjeny prace na dvou projektech
k instalaci fotovoltaickych ¢lank na pavilon OGNP a Stravovaci
provoz o celkovém vykonu 123 kWp.

STAVEBNI AKCE:
REKONSTRUKCE ENERGOCENTRA:

Byla dokoncena rekonstrukce energocentra, ktera zahrnovala ze-
jména vyménu technologie, a to dvou kogeneracnich jednotek
a tfi teplovodnich kondenzacnich a akumulacnich kotld a k nim
navazujicich technologii.

e

—

ENERGETIKA

V oblasti energetiky jsme navazali na trend snizovani nakladd na
energie cestou realizace energeticky Uspornych opatreni. V ram-
ci rekonstrukce energocentra doslo ke snizeni primdrniho vyko-
nuz 11,5 MW na 8 MW, vyména teplovodnich kotld za dvojité
kondenzacni s vysi Gcinnosti a nahrada kogeneracnich jednotek za
nové. Pokracovala aplikace opatfeni EPC — energetické sluzby s ga-
rantovanou Usporu — cilem bylo regulovani viech systém a sledo-
vani dopadu v jednotlivych Ctvrtletich a poté jako celku za cely rok.
Pro snizeni naklad na unik z vodovodniho Fadu v pripadé havarie
byly vyménény vodoméry s dalkovym kontinualnim odectem za
presngjsi, které pomahaji eliminovat ekonomické ztraty.

CILE V RAMCI CERPANI DOTACI EU A SR

Vyzva REACT — ,,Cilem byla realizace schvalenych projektd. Cil se po-
dafilo splnit a planovany objem zdravotnickych prostredk( byl dodan.

Vyzva Cislo  Nazev projektu VySe dotace Alokace Stav
98. Rozvoj a gggﬁgg'tfjfye Ifgr;agl‘étm”gﬁfce Nemocnice 554 000 000 ke 100%  Dokonceno
on, ool s modeace ot péCe NeTOTKE 250000000k 100%  Dokonceno
99. E‘igr’ﬂ‘y’c_”ilggéih'ava 3 - Rozvoj péce o ohrozené pa- 154 59 oo K¢ 85%  Dokondeno
100. Rozvoj laboratornich kapacit Nemocnice Jihlava 20 000 000 K¢ 100 % Dokonceno
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NAKUP ZDRAVOTNICKYCH PROSTREDKU ZA ROK 2023 (nad 200 000 K¢)

Zdravotnicky prostfedek

Robotické asisten¢ni rameno

Sterilizator pfisalovy

Mikroskop fluorescencni

Mikroskop hematologicky 2 ks

Operacni stdl

Elektrochirurgicky generator

Impedanc¢ni tomografie plic
Videolaryngoskop 4ks

Resuscitacni automat

Digitalni RTG pfistroj s C ramenem a 3D rekonstrukci
Mobilni RTG pfistroj s jednim detektorem 2 ks
Mobilni RTG pfistroj se dvéma detektory
Elektroencefalograf 2ks

Elektroencefalograf

Elektromyograf v¢. magnetické stimulace

cena véetné DPH [K¢]

2410 320,00
739 301,53
1086 740,93
622 333,00
3781 396,41
896 305,08
2 304 916,00
237 402,00
786 016,00
7 861 370,00
2 874 355,00
4227 921,50
285 148,60
321 472,80
1078 110,00

Zdravotnicky prostfedek

Laparokopickd véz pro artroskopii
Operacni svitidla 2 ks

Operacni svitidla 2 ks

Kryochirurgicky pristroj

Mikroskop pro plicni oddéleni

Mikroskop pro histologickou diagnostiku 3 ks
Vysetfovaci a zékrokova jednotka pro ORL
Automat pro zpracovani tkanf

Digitalni RTG pfristroj 2ks

Digitalni RTG pfistroj

Sterilni svarecka hadicek

Jicnovy stimulator

Pristroj pro méreni evokovanych potenciall
Kazetovy sterilizator

Anesteziologicky pfistroj 6 ks

cena véetné DPH [K¢]

4103 626,67
941 985,00
651 222,00
550 312,84
222 931,61
694 409,32

2 071 520,00

1095 413,00

3472 488,25

4288 421,50
361 490,00
278 300,00
344 850,00
224 421,12

1092 630,00
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POROVNANI SPOTREBY, NAKLADU A PRIJMU NA ENERGIE ZA ROK 2020-2023

Spotreba plynu Vodné a stocné Elektricka energie
Rok spotfeba v MWh Naklady v K¢ Rok spotieba v m3 Naklady v K¢ Rok spotieba v MWh Naklady v K¢
2020 14 155,61 12 655 906,87 2020 59 667 5761 018,00 2020 5 808,94 16 261 827,61
2021 13 158,07 10 183 280,30 2021 65 383 6239 914,99 2021 6 755,00 15742 312,94
2022 11 317,52 16 056 936,48 2022 49 942 6474 302,10 2022 5 805,94 16 261 827,61
2023 11 741,39 25373 126,34 2023 49 336 7 318 456,61 2023 6 685,28 30135 137,90
L NAKLADY NA SPOTREBU PLYNU A NAKLADY NA VOONE A STOCNE NAKLADY NA ELEKTRICKOU ENERGII
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Komentar:

vy

se razantni narUst cen energii odrazil v celkové cené.
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DOKONCENI REKONSTRUKCE OLVS 2023

V roce 2023 byla Uspésné dokoncena narocnd rekonstrukce celého stravovaciho pro-
vozu. Byla oteviena nova jidelna pro zameéstnance o celkové kapacité cca 300 mist.
Soucasti jidelny je i salének pro 30 lidi. V obou prostorach jsou umistény projektory
a vie potrebné pro konani prezentaci a prednasek, ¢i spolecenskych akci pro nase
zaméstnance. V tomto roce jsme Uspésné zavedli ,, minutkovou kuchyni” a doplrikovy
prodej ve kterych si mohou zaméstnanci koupit dezerty, salaty a pokrmy pfipravované
v nasi kuchyni. Zahdjili jsme spolupraci se Socialnim centrem Kraje Vysocina — SOCKV,
kdy pripravujeme celodenni stravu a nasledné zajistujeme distribuci pokrmd. V sou-
Casné dobé zavazime na SOCKV dvé oddéleni se zvlastnim rezimem a dvé oddéleni
pecovatelské sluzby (celkem cca 100-110 klientt) + Skolku o celkové kapacité 22 déti.
Skladbu jidelniho listku a pestrost stravy zajistuji nutri¢ni terapeutky.

Ve spolupraci s gynekologicko-porodnickym oddélenim a po dohodé s vrchni NT byla
zavedena na oddéleni Sestinedéli snidané hotelového typu. Pacientky si mohou vybrat
ze Sirokého spektra pokrmU podle své chuti. K dispozici maji nékolik druhl peciva,
mléc¢nych vyrobkd, Sunky, ceredlii, ovoce a zeleniny nejen k snidani, ale i po cely den.
Béhem roku jsme prevzali provoz nemocni¢niho bufetu Slunecnice, ktery prosel na
prelomu roku rekonstrukci.

Rekapitulace poctu jidel za rok 2023

mésic povée‘E povéevtl prﬁmérpé prﬁmérvneé

obédu vecefi cena obéda cena vecere
leden 20 494 1031 40,08 31,95
dnor 18 438 876 40,32 33,23
brezen 22 053 1026 42,04 33,04
duben 17 885 1047 40,65 33,07
kvéten 19 804 1074 41,49 31,53
cerven 19 835 994 43,81 31,99
cervenec 14 827 923 45,35 31,27
srpen 17 595 945 45,66 32,35
zari 18 658 882 43,78 32,48
fijen 21454 1027 40,60 31,50
listopad 20 862 1001 39,91 30,05
prosinec 17 295 1024 40,41 35,16
celkem 229200 11 850 42 32,3

Opravy a sluzby 2023
Cinnost

Uklidové prace, myti oken

Viyroba, opravy razitek

Malitské prace

Zamecnické prace — opravy FAB, zhotoveni klict
Prepravni sluzby TOP TRANS

Brouseni
Odpady prijmy
vydaje
Plyny kapalny kyslik

prepravné, atest, energie
technické a medicinalni plyny
prepravné

mésicni pronajem lahvi

tekuty dusik — kozni ambulance
ENTONOX — UP

CELKEM

Komentar:

Néklady v K¢
2022

29 960 359,03
76 928,00

2 412 465,00
52 182,00

22 924,00

7 520,00

41 877,00

8 928 548,00
607 025,00
78 640,00
546 456,00
33 333,00
854 326,00
24 755,00

22 265,00

43 585 849,03

Néklady v K¢
2023

30 455 104,00
76 928,00
2412 465,00
65 694,00

37 107,00

4 551,00

55 662,00

9 085 706,00
923 483,00

98 931,00

1165 818,00
128 692,00

22 990,00

44 398 817,00

U sluzeb je snaha o snizeni nakladl cestou otevfenych
fizeni, zejména na uklid, prani pradla a dodavek me-
dicinalnich plynd, v téchto oblastech dochazi k nejvys-
$im nakladtm v rdmci dodavatelskych sluzeb.
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